LECHERA ANDINA €.A, LEANSA

ESTADO DE SITUACION FINANCIERA
AL 31 DE DICIEMBRE DE 2014

ACTIVOS Notas 2014 2013
(en miles de U.S, ddlares)

ACTIVOS CORRIENTES:
Efectivo y bancos 513 568
Cuentas por cobrar comerciales y otras cuenias

por cobrar 4 3,116 4,284
Inventarios 3 3,920 2,701
Activos por impuestos corrientes 10 37 5
Otros activos 55 63
Toral activos corrientes 7.641 7.621
ACTIVOS NO CORRIENTES:
Cuentas por cobrar comerciales y otras cuentas

por cobrar 4 127
Propiedades, planta y equipo 6 796 10,047
Activos intangibles 7 2,133 2,069
Activos por impuestos diferides 10 327
Total activos no corrientes 12.056 12.443
TOTAL 19,697 20,064

Ver notas a los estados financieros
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PASIVOS Y PATRIMONIO Notas 2014 2013
(en miles de U.S. ddlares)

PASIVOS CORRIENTES:
Préstamos 8 262 7,893
Cuentas por pagar comerciales y otras cuentas

por pagar 9 7,340 6,784
Pasivos por impuestos corrientes 10 163 147
Obligaciones acumuladas 23 25
Total pasivos corrientes 7. 788 14.849
PASIVOS NO CORRIENTES:
Préstamos 8 8,000
Obligaciones por beneficios definidos 12 136 102
Pasivos por impuestos diferidos 81
Total pasivos no corrientes 8217 102
Total pasivos 16.005 14.951
PATRIMONIO: 14
Capital social 5,299 5,299
Aportes para futuras capitalizaciones 1 1
Reserva legal 195 195
Déficit acumulado (1.803) (382)
Total patrimonio 3.692 5,113
TOTAL 19.697 20,064

Paola Arias
Contadora General



LECHERA ANDINA 5. 4. LEANS

ESTADO DE RESULTADO INTEGRAL

POR EL ANO TERMINADO EL 31 DE DICIEMBRE DE 2014

INGRESOS
COSTO DE VENTAS
MARGEN BRUTO

(Gastos de ventas

Gastos de administracion
Costos financieros

Ofros gastos, neto

PERDIDA ANTES DE IMPUESTO A LA RENTA

Gasto impuesto a la renta:
Corriente
Diferide

Total

PERDIDA DEL ANO

OTRO RESULTADO INTEGRAL:

Partidas que no se reclasificardn posteriormente a
resultados:

Nuevas mediciones de obligaciones por beneficios
definidos vy total otro resultado integral

TOTAL RESULTADO INTEGRAL DEL ANO

Ver notas a los estados financieres
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24,775
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4,338
(3,549)
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(864)
(81)
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LECHERA ANDINA 5.A. LEANSA

ESTADO DE FLUJOS DE EFECTIVO
POR EL ANO TERMINADO EL 31 DE DICIEMB

RE DEL 2014

2014

2013

{en miles de V.S, dblares)

FLUJOS DE EFECTIVO DE ACTIVIDADES DE OPERACION:

Recibido de clientes

Pagado a proveedores y empleados
Intereses pagados

Impuesto a la renta

Otros gastos, neto

Flujo nteto de efectivo proveniente de actividades de operacidn

25,803
(24,599)
(710)
(223)
(81)

190

FLUJOQS DE EFECTIVO EN ACTIVIDADES DE INVERSION:

Adquisicién de propiedades, planta y equipo
Adquisicidn de activos intangibles
Precio de venta de propiedades, planta y equipo

Flujo neto de efectivo utilizado en actividades de inversidn

FLUJOS DE EFECTIVO DE (EN) ACTIVIDADES
DE FINANCIAMIENTO:

Incremento (disminucién) de préstamos y fiujo de efectivo
proveniente de (utilizado en) actividades de financiamiento

EFECTIVO Y BANCOS:
Disminucion neta durante el afio

Saldos al comienzo del afio

SALDOS AL FIN DEL ANC

Ver notas a los estados financieros
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LECHERA ANDINA S.A. LEANSA

NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS
POR EL ANO TERMINADOQ EL 31 DE PICIEMBRE DEL 2014

1.

INFORMACION GENERAL

Lechera Andina S.A. LEANSA, es una Compaiiia Andénima, inscrita y regulada por la Superintendencia
de Compaiifas, fue constituida mediante escritura pablica del 26 de octubre de 1984 y su objeto social es
el procesamiento, pasteurizacién y distribucion de productos lacteos y otras actividades afines con su
objeto social.

Con fecha 11 de noviembre del 2011, se reforma los estatutos de la Compaiiia ampliando su cbjeto social
incluyendo la importacién, exportacién, comercializacién y distribucién de todo tipo de materiales de
construccidn, cemento, clinker, entre otros. La reforma de los estatutos fue inscrita en el Registro
Mercantil del Cantén Rumifiahui el 24 de enero del 2012.

Al 31 de diciembre del 2014 y 2013, el personal total de la Compafiia aicanza los 120 y 132 empleados,
respectivamente, que se encuentran distribuidos en los diversos segmentos operacionales.

La informacion contenida en estos estados financieros es responsabilidad de 1a Administracién de la
Compafiia.

POLITICAS CONTABLES SIGNIFICATIVAS

2.1 Declaracion de cumplimiento - Los estados financieros han sido preparados de conformidad con
las Normas Internacionales de Informacidn Financiera (NIIF) emitidas por el Consejo de Normas
Internacionales de Contabilidad (IASB).

2.2  Moneda Funcional - 1.a moneda funcional de 1a Compaiiia y sus subsidiarias es el Délar de los
Estados Unidos de América (U.S. délar), el cual es la moneda de circulacién en el Ecuador.

2.1 Bases de preparacidn - Los estados financieros han sido preparados sobre las bases del costo
histérico, tal como se explica en las politicas contables incluidas més abajo. El costo histérico esta
basado generalmente en el valor razonable de la contrapartida dada en el intercambio de los
activos.

El valor razonable es ei precio que se recibiria por vender un activo o el valor pagado para
transferir un pasivo entre participantes de un mercado en la fecha de valoracién,
independientemente de si ese precio es directamente observable o estimado utilizando otra técnica
de valoracién. Al estimar el valor razonable de un activo o un pasivo, la Compafiia tiene en cuenta
las caracteristicas del active o pasivo que los participantes del mercado tomarian en cuenta al fijar
el precio del activo o pasivo a la fecha de medicidn. El valor razonable a efectos de medicién v o
de revelacion en los estados financieros, se determina sobre una base de este tipo, a excepeion de
las operaciones de leasing que estdn dentro del alcance de la NIC 17, y las mediciones que fiene
algunas similitudes con el valor razonable, pero no son su valor razonable, tales como ¢l valor neto
de realizacion de la NIC 2 o el valor en uso de Ja NIC 36.

7.



A continuacién se describen las principales politicas contables adoptadas en la preparacicn de estos
estados financieros:

2.2 Efectivo y bancos - Incluys aquellos activos financieros liquidos y depdsitos bancarios.

23 Inventarios - Son presentados al costo de adgquisicion o valor neto realizable, el menor. Son
valuados al costo promedio ponderado. Las importaciones en transito se encuentran registradas a
su costo de adquisicién. Los inventarios incluyen una provision para reconocer pérdidas por
obsolescencia, [a cuai es determinada en funcidn de un anélisis de la posibilidad real de utilizacién
en la produccién o venta. El valor neto realizable representa el precio de venta estimado menos
todos los costos necesarios para la venta.

2.4  Propiedades, planta y equipo

2.4.1 Medicion en el momento del reconocimiento - Las partidas de propiedades, plantay
equipo se miden inicialmente por su costo,

El costo de propiedades, planta y equipo comprende su precio de adquisicion mas todos fos
costos directamente relacionados con la ubicacion y la puesta en condiciones de
funcionamiento.

242 Medicidn posterior gl reconocimiento: modelo del costo - Después del reconocimiento
inicial, ias propiedades, planta y equipo son registradas al costo menos la depreciacion
acumulada y el importe acumuiado de las pérdidas de deterioro de valor.

Los gastos de reparaciones y mantenimientos se imputan a resultados en el periodo en que
se producen.

24.3 Método de depreciacién y vidas ditiles - El costo de propiedades, planta y equipo se
deprecia de acuerdo con el método de linea recta. La vida Gtil estimada, valor residual ¥
método de depreciacidn son revisados al final de cada afio, siendo el efecto de cualquier
cambio en el estimado registrado sobre una base prospectiva.

A continuacién se presentan las principales partidas de propiedades, planta y equipo y las
vidas 1tiles usadas en el cdlculo de la depreciacidu;

]

[tem Vida 1l
Edificios 20
Madquinaria y Equipo 10
Vehiculos 5
Muebles y enseres 10
Equipos de computacién 3
Equipos de varios 10

2.4.4  Retiro o venta de propiedades, planta y equipo - La utilidad o pérdida que surja del retiro
o venta de una partida de propiedades, planta y equipo es calculada como [a diferencia
entre el precio de venta y el valor en libros del activo y reconocida en resultados

2.5 Deterioro del valor de los actives tangibles e intangibles - Al final de cada periodo, la Compafiia
evallia los valores en libros de sus activos tangibles e infangibles a fin de determtinar si existe un
-



indicativo de que estos activos han sufrido alguna pérdida por deterioro. En tal caso, se calcula el
importe recuperable del activo o unidad generadora de efectivo a fin de determinar ef alcance de la
pérdida por detericro (de haber alguna).

Los activos intangibles con una vida util indefinida o todavia no disponibles para su uso son
sometidos a una comprobacidn de deterioro anualmente, o cuando existe cualquier indicacién de
que poedria haberse deteriorado su valor.

Las pérdidas y reversiones por deterioro se reconocen inmediatamente en resultados,

2.6  Impuestos - El gasto por impuesto a la renta representa ia suma del impuesto a la renta por pagar
corriente y el impuesto diferido.

2.6.1 Impuesto corriente - Se basa en la utilidad gravable (tributaria) registrada durante el afio.
La utilidad gravable difiere de la utilidad contable, debido a las partidas de ingresos o
gastos imponibles o deducibles y partidas que no seréan gravables o deducibles. El pasivo
de la Compaiiia por concepto del impuesto corriente se caleula utilizando las tasas fiscales
aprobadas al final de cada periodo.

2.6.2 Impuestos diferidos - Se reconoce sobre las diferencias temporarias determinadas entre el
valor en libros de los activos y pasivos incluidos en los estados financieros y sus bases
fiscales. Un pasivo por impuesto diferido se reconoce generalmente para todas las
diferencias temporarias imponibles. Un activo por impuesto diferido se reconoce por todas
las diferencias temporarias deducibles, en la medida en que resulte probable que la
Compafiia disponga de utilidades gravables futras contra las que se podria cargar esas
diferencias temporarias deducibles. Estos activos y pasivos no se reconocen si las
diferencias temporarias surgen del reconocimiento inicial (distinto al de la combinacion de
negocios) de otros activos y pasivos en una operacién que no afecta la utilidad gravable
(tributaria) ni la contable,

El importe en libros de un activo por impuestos diferidos debe someterse a revision al final
de cada periodo sobre el que se informe y se debe reducir, en la medida que estime
probable que no dispondra de suficiente utilidad gravable (tributaria), en el futuro, como
para permitir que se recupere la fotalidad o una parte del activo.

Los activos y pasivos por impuestos diferidos se miden empleando las tasas fiscales que se
espera sean de aplicacion en el perfodo en el que el activo se realice o el pasivo se cancele.

La Compaiifa compensa activos por impuestos diferidos con pasivos por impuestos
diferidos si, y solo si tiene reconocido legalmente el derecho de compensarlos, frente a la
misma autoridad fiscal, los importes reconocidos en esas partidas y la Compailia tiene la
intencién de lquidar sus activos y pasivos como netos.

2.6.3 Impuestos corrientes y diferidos - Se reconocen como ingreso o gasto, y son incluidos en
el resultado, excepto en la medida en que hayan surgido de una transaccién o sucesc que se
reconoce fuera del resultado ya sea en otro resultado integral o directamente en el
patrimonio, en cuyo casc el impuesto también se reconoce fuera del resultado; o cuando
surgen del registro inicial de una combinacién de negocios.

2.7  Provisiones - Se reconocen cuando la Compaiiia tiene una obligacién presente (ya sea legal o
implicita} como resultado de un suceso pasado, es probable que la Compafiia tenga que



2.8

2.9

210

211

desprenderse de recursos que incorporen beneficios econémicos, para cancelar la obligacion, v
puede hacerse una estimacién fiable del importe de la obligacion.

El importe reconocido como provisién debe ser la mejor estimacién de!f desembolso necesario para
cancelar la obligacion presents, al final de cada periodo, teniendo en cuenta los riesgos y las
incertidumbres correspondientes. Cuando se mide una provisién usando el flujo de efectivo
estimado para cancelar la obligacién presente, su importe en libros representa el valor actual de
dicho flujo de efectivo (cuando ¢l efecto del valor def dinero en el tiempo es material).

Beneficios a empleados

2.8.1  Beneficios definidos: Jubilacion patronal y bonificacion por desahucio - El costo de los
beneficios definidos (jubilacién patronal y bonificacién por desahucio) es determinado
utilizando el Método de |2 Unidad de Crédito Proyectada, con valoraciones actuariales
realizadas al final de cada periodo.

Los costos por servicia presente y pasado se reconocen en ¢l resultado del afio en el que se
generan, asi como el interés financiero generado por la obligacion de beneficio definido.

Las nuevas mediciones, que comprenden las ganancias y pérdidas actuariaies, se reconocen
en el estado de situacidn financiera con cargo o abono a otro resultade integral, en el
periodo en que se producen. El reconocimiento de las ganancias y pérdidas actuariales en
otro resultado integral se reflejan inmediatamente en las ganancias acumuiadas y no son
reclasificadas a la utilidad o pérdida del afio.

2,8.2 Participacidn a trabajadores - La Compaififa reconoce un pasivo y un gasto por la
participacion de los trabajadores en las utilidades de la Compaiifa. Este beneficio se
calcula a la tasa del 15% de las utilidades lquidas de acuerdo con disposiciones legales.

Reconocimiento de ingresos - Se calculan al valor razonable de la contraprestacion cobrada o por
cobrar, teniendo en cuenta el importe estimado de cualquier descuento, bonificacién o rebaja
comercial que la Compafiia pueda otorgar.

2.9.1 Venta de bienes - Se reconocen cuando la Compaiiia transfiere los riesgos y beneficios, de
tipo significativo, derivados de la propiedad de los bienes; el importe de los ingresos y los
costos incurridos, o por incurrir, en relacién con la transaccién pueden ser medidos con
fiabilidad y es probable que la Comparifa reciba los beneficios econdémicos asociades con
la transaccion,

Costos y Gastos - Se registran al costo historico. Los costos y gastos se reconocen a medida que
son incurridos, independientemente de ia fecha en que se haya realizado ef pago, y se registran en
el periodo en el que se conocen.

Compensacion de saldos y transacciones - Como norma general en los estados financieros no se
compensan los activos y pasivos, tampoco los ingresos y gastos, salve aquellos casos en los que la
compensacién sea requerida o permitida por alguna norma y esta presentacion sea el refiejo de la
esencia de la transaceion.

Los ingresos y gastos con origen en transacciones que, contractualmente o por una norma legal,
contemplan la posibilidad de compensacion y la Compatiia tiene la intencidn de liquidar por su

210 -



2.12

2.13

importe neto o de realizar el activo y proceder al pago del pasivo de forma simulténea, se presentan
netos en resultados.

Instrumentos financieros - Los activos y pasivos financieros se reconocen cuando la Compaiiia
pasa a formar parte de las disposiciones contractuales del instrumento.

Los activos y pasivos financieros se miden inicialmente al valor razonable. Los costos de
transaccion que son directamente atribuibles a la adguisicién o emisidn de activos y pasivos
financieros (distintos a los activos y pasivos financieros designados al valor razonable con cambio
en los resultados) se agregan o deducen del valor razonable de los activos o pasivos financieros,
cuando sea apropiado, al momento del reconocimiento inicial. Los costos de transaccin
directamente atribuibles a la adquisicion de activos o pasivos financieros designados al valor
razonable con cambioc en los resultados se reconocen de inmediato en el resultado del periodo.

Activos financieros - Los activos financieros se clasifican dentro de las siguientes categorias:
activos financieros “al valor razonable con cambios en los resultados”, “inversiones mantenidas
hasta el vencimiento™ “activos financieros disponibies para la venta”, y “préstamos y partidas por
cobrar”, La clasificacién depende de la naturaleza y propdsito de los activos financieros y se
determina al momento del reconocimiento inicial. Todas las compras o ventas regulares de activos
financieros son reconocidas y dadas de baja a la fecha de la transaccién. Las compras o ventas
regulares son todas aquellas compras o ventas de activos financieros que requieran la entrega de

activos dentro del marco de tiempo establecido por una regulacién o acuerdo en el mercado.

Todos los activos financieros reconocidos son posteriormente medidos en su totalidad al costo
amortizado o al valor razonable.

La Compaifiia clasifica sus activos financieros en las siguientes categorias a valor razonable con
cambios en resultados, activos financieros mantenidos hasta su vencimiento, cuentas por cobrar
comerciales y otras cuentas por cobrar {préstamos y cuentas por cobrar} y activos financieros
disponibles para Ia venta. La clasificacion depende del propdsito con el que se adquirieron los
instrumentos financieros. La Administracién determina la clasificacién de sus instrumentos
financieros en el momento del reconocimiento inicial. Al 31 de diciembre del 2014, la Compaiiia
mantiene Unicamente cuentas por cobrar comerciales y otras cuentas por cobrar.

2,13.1 Método de Ia tasa de interés efectiva - El método de la tasa de interés efectiva es un
método de calcule del costo amortizado de un instrumento financiero y de imputacién del
ingreso financierc a lo large del periodo relevante. La tasa de interés efectiva es la tasa de
descuento que iguala exactamente los flujos de efectivo por cobrar o por pagar estimados
(incluyendo comision, puntos basicos de intereses pagados o recibidos, costos de
transaccién y otras primas o descuentos que estén incluidos en el cdlculo de la tasa de
interés efectiva) a lo largo de la vida esperada del instrumento financiero o, cuando sea
adecuado, en un perfodo més corto, con el importe neto en libros en el reconocimiento
inicial,

2,13.2 Cuentas por cobrar comerciales y ofras cuentas por cobrar - Son activos financieros no
derivados con pagos fijos o determinables, que no cotizan en un mercado activo. Son
medidos al costo amortizado utilizando el método de la tasa de interés efectiva, menos
cualquier deterioro.

-11-



2.13.3 Deteriore de actives financieros al costo amortizade - Los activos financieros que se
miden al costo amertizade, incluyendo los arrendamientos financieros por cobrar, son
probados por deterioro al final de cada periodo.

El importe de la pérdida por deterioro del valor para un préstamo medido al costo
amortizado es la diferencia entre el importe en libros y los flujos de efectivo estimados
futuros descontados a la tasa de interés efectiva original dei active financiero.

El valor en libros del activo financiero se reduce por 1a pérdida por deterioro directamente,
excepto para las cuentas comerciales por cobrar, donde el importe en libros se reduce a
través de una cuenta de provision. Los cambios en el importe en libros de la cuenta de
provision se reconocen en el estado de resultados.

2.13.4 Baja de an active financiero - La Compatfiia da de baja un activo financiero tinicamente
cuando expiren los derechos contractuales sobre los flujos de efectivo del activo
Tinanciero, y fransfiere de manera sustancial los riesgos y beneficios inherentes a la
propiedad del activo financiero. Sila Compaiifa no transfiere ni retiene sustancialmente
todos los riesgos y beneficios inherentes 2 la propiedad y continta reteniendo el control del
activo transferido, la Compaiiia reconoce su participacidn en el activo y la obligacion
asociada por los valores gue tendria que pagar.

2.14 Pasivos financieros - Los instrumentos de deuda son clasificados como pasivos financieros de
conformidad con la sustancia del acuerdo contractual.

Las pasivos financieros se clasifican como pasivo corriente a menos que la Compafiia tenga
derecho incondicional de diferir el pago de la obligacion por lo menos 12 meses después de la
fecha del estado de situacién financiera.

2.14.1 Pasivos financieros medidos al coste amortizado - Se reconocen inicialmente a su costo,
neto de los costas que se hayan incurrido en la transaccién. Posteriormernte, se miden a su
costo amortizado y cualquier diferencia entre los fondos obtenidos (neto de los costos
necesarios para su obtencion) y el valor del reembolso, se reconoce en el estado de
resultados durante Ia vida del acuerdo con el método de la tasa de interés efectiva.

2.14.2 Cuentas por pagar comerciales y efras cuentas por pagar - Son pasivos financieros, no
derivados con pagos fijos o determinables, que no cotizan en un mercado activo.

Después del reconocimiento inicial, a valor razonable, se miden al costo amortizado
utilizando el método de la tasa de interés efectiva.

2.14.3 Baja de un pasive financiero - La Compafiia da de baja un pasivo financiero si, y solo si,
expiran, cancelan o cumplen sus obligaciones.

2,15 Normas nuevas y revisadas sin efecto material sobre los esiados financieros - Las normas nuevas

y revisadas de aplicacidn obligatoria a partir def 1 de enero del 2014, no han tenido un efecio
material en los estados financieros adjuntos

_12.



2.16 Normas revisadas emitidas pero avin no efectivas - La Compaiifa no ha aplicado las siguientes
Normas Internacionales de Informacion Financiera (NHF) y Normas Internacionales de
Contabilidad (NIC) revisadas que han sido emitidas pero aiin no son efectivas:

NIIF Titulo Efectiva a partir
NIIF 9 Instrumentos financieros Enero 1, 2018
NIIF 15 Ingresos procedentes de contratos con

clientes Enero 1,2017
Modificaciones a laNIC 16 Clarificacion de los métodos

y la NIC 38 aceptables de depreciacién y

amortizacion Enero 1, 2016
Modificaciones a la NIC 19 Planes de beneficios definidos:

Aportaciones de los empleados Julio 1, 2014
Modificaciones a las NIIF Mejoras anvales a las NIIF Ciclo 2010 Julio 1, 2014 con

- 2012 excepciones limitadas
Modificaciones a las NIIF Mejoras anunales a fas NIIF Ciclo 2011

-2013 Julio 1, 2014

NIIF 9: Instrumentos financieros

La NIIF 9 emitida en noviembre def 2009, introdujo nuevos requisitos para la clasificacion y
medicion de activos financieros. Esta norma se modified posteriormente en octubre del 2010 para
incluir los requisitos para la clasificacidn y medicidn de pasivos financieros, asi como su baja en
los estados financieros, y en noviembre del 2013, incluyd nuevos requisitos para la contabilidad de
cobertura general. En julio del 2014, se emitid otra versidn revisada de la NIIF 9, principalmente
para incluir lo siguiente:

Requerimientos de deterioro para activos financieros y,

Modificaciones limitadas a los requisitos de clasificacidén y medicidn al introducir una
categoria de medicién a “valor razonable con cambios en otro resultado integral”, para ciertos
instrumentos dendores simples.

Reguisitos claves de ia NIIF 9:

Todos los activos financieros que se clasifican dentro del alcance de la NIC 39 - Instrumentos
Financieros, se reconoceran posteriormente a su costo amortizado o valor razonable.
Especificamente, los instrumentos de deuda que forma parte de un modelo de negocio cuyo
objetivo sea el de recaudar los flujos de efectivo contractuales, y que tengan flujos de efectivo
contractuales que son Unicamente pagos de capital ¢ intereses sobre el capital pendiente, por lo
general se miden al costo amertizado al final de los periodos contables posteriores. Los
instrumentos de deuda mantenidos en un modelo de negocio cuyo objetive se cumpla tanto al
recaudar los flujos de efectivo contractuales como por Ia venta de activos financieros, y que
tengan términos contractuales del active financiero que dan lugar en fechas especificas a flujos
de efectivo que solo constituyen pagos de capital e intereses sobre el importe del principal
pendiente, son medidos a valor razonable con cambios en otro resultado integral. Todas las
otras inversiones de deuda y de patrimonic se miden a sus valores razonables al final de los
periodos contables posteriores, Ademas, bajo la NIIF 9, las entidades pueden hacer una
eleccion irrevocable para presentar los cambios posteriores en el valor razonable de una
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inversion de pafrimenio (no mantenida para negociar) en otro resultado integral, y solo con el
ingreso por dividendos generalmente reconocido en el resultado del perjodo.

+  En lamedicién de ios pasivos financieros designados a valor razonable con cambios en
resultados, 1a NIIF 9 requiere que el importe generado por cambio en el valor razonable del
pasivo financiero que sea atribuible a cambios en el riesgo de crédito del referido pasivo, se
presente en ofro resultado integral, a menos que, el reconocimiento de los efectos de ios
cambios en el riesgo de crédito del pasivo en otro resultado integral genere una asimetria
contable en el resultado del periodo. Los cambias en el valor razonable atribuible al riesgo de
crédito de un pasivo financiere no son posteriormente reclasificados al resultado del periodo.
Segin la NIC 39, la totalidad def importe del cambio en el valor razonable del pasivo
financiero designado a valor razonable con cambios en resultados se presenta en ¢l resultado
del periodo.

La Administracién de la Compafifa prevé que la aplicacidn de la NIIF 9 en el futuro no tendria un
impacto significativo sobre los importes reconocidos en los estados financieros adjuntos, en
relacion con los activos financieros y pasivos financieros de la Compaiiia.

NIIF 15: Ingresos procedentes de contratos con los clientes

En mayo del 2014, se emitié la NIIF 15 que establece un modelo extenso y detallado que deben
utilizar las entidades en el registro y reconocimiento de ingresos procedentes de contratos con
clientes. La NIIF 15 reemplazard el actnal lineamiento de reconocimiento de ingresos, incluyendo
1a NIC 18 Ingresos, la NIC 11 Contratos de Construccién y las interpretaciones respectivas en la
fecha en que entre en vigencia.

El principio fundamental de la NIIF 15 es que una entidad deberia reconocer el ingreso que
representa la transferencia de bienes o servicies establecidos contractualmente a los clientes, en un
importe que refieje la contraprestacion que fa entidad espera recibir a cambio de bienes o servicios.
Especificamente, la norma afiade un modelo de 5 pasos para contabilizar el ingreso:

Paso 1: identificar el contrato con los clientes.

Paso 2: identificar {as obligaciones de gjecucién en el contrato.

Paso 3: determinar e} precio de la transaceién.

Paso 4: distribuir ef precio de transaccidn a las obligaciones de ejecucién en el contrato.
Paso 5: reconocer el ingreso cuando (o en la medida que) la entidad satisfaga la obligacidn.

Segin la NIIF 15, una entidad contabiliza un ingreso cuando (o en la medida que) se satisfaga una
obligacion de ejecucidn, es decir, cuando el “control” de los bienes y servicios relacienados con
una obligacién de ejecucidn particolar es transferido al cliente. Se han afiadido muchos més
ineamientos detalfados en la NIIF 15 para poder analizar situaciones especificas. Ademas, la NIIF
15 requiere amplias revelaciones.

La Administracion de la Compafifa anticipa que estas enmiendas no tendrdn un impacto
significativo sobre los importes reconocidos en los estados financieros.
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Modificaciones a la NIC 16 y NIC 38: Aclaracidon de los métodos aceptables de depreciacién y
amortizacion

Las modificaciones a la NIC 16 les prohiben a las entidades utilizar un método de depreciacién
para partidas de propiedad, planta y equipo basado en el ingreso. Mientras que las modificaciones
a la NIC 38 introducen la presuncién rebatible de que el ingreso no es un principio apropiado para
la amortizacién de un activo intangible. Esta presuncidn solo puede ser rebatida en las dos
siguientes circunstancias:

« Cuando e} activo intangible es expresado como medida de ingreso o;
Cuando se pueda demostrar que un ingreso y el consumo de beneficios econdmicos del activo
intangible se encuentran estrechamente relacionados.

Las modificaciones se aplican prospectivamente para periodos anuales que comiencen a partir del |
de enero de 2016 o posteriormente. En la actualidad, la Compafifa usa el método de linea recta
para la depreciacidn y amortizacién de propiedades, planta, equipo y bienes intangibles,
respectivamente. La Administracion de la Compafifa considera que el método de Hnea recta es el
mds apropiado para reflejar el consumo de beneficios econdmicos inherentes a los respectivos
activos, por lo tanto, la Administraciéon de fa Compaiiia anticipa que la aplicacion de estas
modificaciones a la NIC 16 y la NIC 38 no tendran un impacto material en los estados financieros
de la Compafiia,

Meodificaciones a la NIC 19: Planes de beneficios definidos, aportaciones de los empleados

Las modificaciones a la NIC 19 explican ¢como deberian contabilizarse las aportaciones de los
empleados o terceras partes que se encuentren vinculadas a los planes de beneficios definidos,
mediante la consideracidn de si dichos beneficios dependen del ntmero de afios de servicio del
empleado.

Para las aportaciones que son independientes del niimero de afios de servicio, la entidad los puede
reconocer como una reduccidn en el costo del servicio en el perfodo en el que se preste el servicio
o afribuirlos a los periodos de servicio del empleado utilizando el método de 1a unidad de crédito
proyectado, mientras que las aportaciones que dependen del mimero de afios de servicio, se
requiere que la entidad los atribuya a los afios de servicio del empleado.

La Administracién de la Compafiia no prevé que la aplicacién de estas modificaciones a la NIC 19
en el futuro puede tener un impacto significativo sobre los importes reconocidos en los estados
financieros, debido a que la Compafifa no posee planes de aportaciones de los empleados.

Mejoras anuales a las NIIF Ciclo 2010 - 2012

Las mejoras anuales a las NIIF Ciclo 2010-2012 incluyen algunos cambios a varias NIIF que se
encuentran resumidas a continuacion;

» Las modificaciones a la NIIF 3 explican que la coniraprestacion contingente, clasificada como
un activo o pasivo, deberia medirse a valor razonable en cada fecha sobre la que se informa,
independientemente de que la consideracién contingente sea un instrumento financiero dentro
del alcance de la NIIF 9, de la NIC 39, o un activo o pasivo no financiero. Los cambios al
valor razonable (que no se traten de ajustes de la medicion dei periodo) deberian reconocerse
como ganancias o pérdidas. Las modificaciones a la NIIF 3 se encuentran vigentes para
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combinaciones de negocios en los que la fecha de adquisicién sea el 1 de julio del 2014 ¢
posterior.

Las modificaciones a las bases para las conclusiones de la NIIF 13 aclaran que Ia emisién de
esta norma y las modificaciones posteriores a la NIC 39 y a la NIIF 9 no suprimen la capacidad
de medir las cuentas por cobrar y por pagar a corto plazo sin {asa de interés establecida, a los
importes de las facturas sin descontar, cuando el efecto de descontar no sea significativo, En
vista de que las modificaciones no contienen ninguna fecha para entrar en vigencia, se
considera que deben entrar en vigencia de inmediato.

Las modificaciones a ia NIC 16 y la NIC 38 eliminan ciertas inconsistencias en la contabilidad
de depreciacidn y/o amortizacién acumulada cuando se reevalia una partida de propiedad,
planta y equipo o un activo intangible. Las normas modificadas clarifican que el importe en
libros brute se ajusta consistentemente con la revaluacion de importe en libros del active y que
la amortizacidn y/o depreciacion acumulada es la diferencia entre el importe bruto en libros y
el importe del activo, luego de considerar las pérdidas por deterioro acumuladas,

Las modificaciones a la NIC 24 clarifican que una empresa administradora que provee de
servicios de personal clave de la gerencia a la entidad que informa, es una parte relacionada de
dicha entidad informante. Por consiguiente, la entidad que informa deberia revelar como
transacciones con partes relacionadas, los importes incurridos para el servicio pagado 0 por
pagar a la empresa administradora por proporcionar servicios de personal clave de la gerencia.
Sin embargo, no se requiere la revelacién de los componentes de dicha compensacidn.

La Administracién de la Compaiiia no prevé que la aplicacién de estas modificaciones en el futuro
puede tener un impacto significative en los estados financieros.

Mejoras anuales a las NITF Ciclo 2011 - 2013

Las mejoras anuafes a las NIIF Ciclo 2011 - 2013 incluyen algunas modificaciones a varias NIIF
que se encuentran resumidas 2 continuacion.

*

Las modificaciones a la NIIF 3 clarifican que esta norma no aplica a {a contabilizacidn de
formacion de todo tipo de acuerdo conjunto en los estados financieros de dicho acuerdo
conjunto.

Las modificaciones a la NIIF 13 explican que el alcance de la excepcion del portafolio de
inversiones para medir el valor razonable de un grupo de activos financieros y pasivos
financieros en una base neta, incluye a todos os contratos que estan dentro del alcance de, y
contabilizados de acuerdo con la NIC 39 o la NIIF 9, incluso si estos contratos no cumplen con
las definiciones de activos financieros o pasivos financieros establecidas en la NIC 32.

Las modificaciones a la NIC 40 aclaran que la NIC 40 y la NIIF 3 po son mutuamente
excluyentes y, ia aplicacion de ambas normas puede ser reguerida. Por lo tanto, una entidad
que adquiera una propiedad de inversion debe determinar si:

a)} El inmueble cumple con la definicién de propiedad de inversion establecida en la NIC 40

¥
b) La transaccidn cumple con la definicién de combinacidn de negocias segin la NIIF 3.
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3.

La Administracién de la Compafiia no prevé que la aplicacién de estas modificaciones en el futuro
puede tener un impacto signiftcativo sobre los importes reconocidos en los estados financieros.

ESTIMACIONES Y JUICIOS CONTABLES CRITICOS

1a preparacion de los presentes estados financieros en conformidad con NIIF requiere que la
Administracién realice ciertas estimaciones y establezca algunos supuestos inherentes a la actividad
econdmica de la entidad, con el propdsito de determinar la valuacidn y presentacion de algunas partidas
que forman parte de los estados financieros. En opinién de la Administracidn, tales estimaciones y
supuestos estuvieron basados en la mejor utilizacion de la informacion disponible al momento, los cuales
podrian llegar a diferir de sus efectos finales.

A continuacion se presentan las estimaciones y juicios contables criticos que la Administracién de la
Compafiia ha utilizado en el proceso de aplicacién de los criterios contables:

3.1

3.2

3.3

3.4

Deterioro de activos - A 1a fecha de cierre de cada periode, 0 en aquella fecha que se considere
necesario, se analiza el valor de los activos para determinar si existe algin indicio de que dichos
activos hubteran sufrido una pérdida por deterioro. En caso de que exista algiin indicio se realiza
una estimacién del importe recuperable de dicho activo. Si se trata de activos identificables que no
generan flujos de efectivo de forma independiente, se estima la recuperabilidad de la unidad
generadora de efectivo a la que pertenece el activo.

Las pérdidas por deterioro reconocidas en un activo en perfodos anteriores son revertidas cuando se
produce un cambio en las estimaciones sobre su importe recuperable incrementando el valor del
activo con abono a resuitados con el limite del valor en libros que el active hubiera tenido de no
haberse reconocido la pérdida por deterioro.

Provisiones para obligaciones por beneficios definidos - El valor presente de las provisicnes para
obligaciones por beneficios a definidos depende de varios factores que son determinados en
funcidn de un cdleulo actuarial basados en varios supuestos. Estos supuestos utilizados para
determinar el valor presente de estas obligaciones incluye una tasa de descuento. Cualquier
cambio en los supuestos impacta en el valor en libros de las provisiones de estos beneficios.

El actuario contratado por la Compafiia para realizar el cdleulo actuarial, utiliza la tasa de
descuento, la tasa de mortalidad y de rotacion al final de cada afio reportado por la administracidn
de la Compaiifa. La tasa de descuento es la tasa de interés que debe ser utilizada para determinar el
valor presente de los fhjos futures de caja estimados que se espera van a ser requeridos para
cumplir con la obligacidn de estos beneficios.

Estimacidn de vidas utiles de propiedad, planta y equipo - La estimacion de las vidas utiles y el
valor residual se efectilan de acuerdo a lo mencionado en la Nota 2.6,3.

Impuesto a la renta diferido - La Compafiia ha realizado la estimacion de sus impuestos diferidos

considerande que todas las diferencias entre el valor en libros y la base tributaria de los activos y
pasivos se revertirdn en el futuro.
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4. CUENTAS POR COBRAR COMERCIALES Y OTRAS CUENTAS POR COBRAR

Un resumen de cuentas por cobrar comerciales y otras cuentas por cobrar es como sigue:

... Diciembre 31,...
2014 2013
(en miles de 1J.S. ddlares)
Cuentas por cobrar comerciales:

Clientes del exterior 1,394 2,589

Clientes locales 1,468 1,178

Compaiiias relacionadas (Ver Nota 18.2) 937 1,110
Provisién para cuentas dudosas (742) 417
Subtotal 3,107 4,160
Otras cuentas por cobrar:

Cuentas por cobrar vents vehiculos 115

Empleados 4 5

Otras 17 118
Total 3,243 4284
Clasificacion:

Corriente 3,116 4,284

No corriente 137 o
Total 3.243 4,284

Cliegntes del Exterigr - Al 31 de diciembre del 2014, corresponde principaimente a una cuenta por cobrar
a Comercializadora RUS C.A. de Venezuela por US$1.3 millones (US$1.8 millones en e afio 2613), por
la venta de leche entera y descremada. La Administracion constituy6 una provision para cuentas dudosas
relacionada con este saldo por cobrar por US$468 mil. Al 3] de diciembre dei 2014, la administracion ha
presentado toda la documentacion requerida por el CADIVI (Entidad del Estado Venezolano encargada
de autorizar la salida de divisas) para la recuperacidn de esta cuenta por cobrar.

Compafifas Relacionadas - Al 31 de diciembre del 2014 y 2013, corresponde principalmente a una cuenta
por cobrar al Consorcio Yura S.A. por US$945 mil (US$995 mil para el afio 2013), por la venta de clinker
realizada en el aftio 2012. La Administracion de la Compafiia estima recuperar el saldo remanente de esta
cuenta por cobrar durante el afio 2015,

Provisidn para cuentas dudosas - La Compatfifa ha reconocido una provision para cuentas dudosas por ¢l
100% de todas las cuentas por cobrar a clientes locales con una antigiledad de 120 dias o mas debido a
que de la experiencia histdrica establece que las cuentas por cobrar vencidas a mas de 120 dias no son
recuperables. Para las cuentas por cobrar que presenten una antigiiedad de entre 60 y 120 dias se
reconocen provisiones para cuentas de dudoso cobro con base en los saldos irrecuperables determinados
por experiencias de incumplimiento de a contraparte y un anélisis de la posicion financiera actual de la
contraparte.
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Antigiiedad de las cuentas por cobrar vencidas pero no deterioradas: Un detalle de la antigiiedad de las

cuentas por cobrar vencidas pero no deterioradas es como sigue:

... Diciembre 31,...
Vencimiento 2014 2013
(en miles de U.S. délares)

60-90 dias 44 4277
90-120 dias 2,665 2.464
Total 2,709 2,891
Antigliedad promedio (dias) /3 77

Cambios en la provisién para cuentas dudosas: Los movimientos de la provision para cuentas dudosas
fueron como sigue;

2014 2013

(en miles de U.S. ddlares)
Saldos al comienzo del afio 717 1,259
Provisién del afio 25 24
Bajas (41)
Reversidn de provision (525)
Saldos al fin del afio 142 117

Al 31 de diciembre del 2014, el rissgo de crédito se concentra basicamente en las cuentas por cobrar a
Consorcio Yura S.A. (compafiia relacionada) y Comercializadora RUS C.A. (cliente del exterior) por
US$945 mil y US$1.3 millones, respectivamente, que representan el 58% y 57% del total de cuentas por
cobrar comerciales y otras chentas por cobrar, respectivamente.

INVENTARIOS

Un resumen de inventarios es como sigue:

... Diciembre 31,...
2014 2013
{en miles de U.S. ddlares)

Productos terminados 1.269 828
Envases y embalajes 1,280 818
Suministros diversos 635 559
Materia prima 381 392
Productos semielaborados 60 102
Importaciones en fransito 295 2
Total 3,920 2,701

Durante los afios 2014 y 2013, los costos de los inventarios reconocidos en resultados fueron US§$17.1
millones y US$16.4 millones, respectivamente.
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6. PROPIEDADES, PLANTA Y EQUIPO

Un resumen de propiedades, planta y equipo es como sigue:

... Diciembre 31,...

2014 2013

{en miles de U.S. ddlares)
Costo 13,158 12,737
Depreciacion acumulada {3.362) {2.680)
Totai 0,796 10,047
Clasificacion:
Terrenos 2,175 2,175
Edificios 1,337 1,386
Maguinaria e instalaciones 5,346 5,887
Equipos diversos 111 167
Equipos de computacion 46 63
Vehiculos 37 68
Muebles y enseres 32 3
Construcciones en curso 712 263

Total 2796 10,047
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7.

ACLTIVOS INTANGIBLES

Un detalle de activos intangibles es como sigue:

... Diciembre 31,...
2014 2013
{en miles de U.S. ddlares)

Crédito mercantil 2,037 2,037
Aplicaciones informéticas 96 32
Total 2,133 2,069

Crédite mercantil - a Compaiiia regisitd el erédito mercantil que Gloria del Ecuador S.A. mantenia
en sus estados financieros al momento de la fusidn, el mismo que se origind en ia compra de Lechera
Andina S.A. LEANSA por parte de Gloria del Ecuador S,A.. Al 31 de diciembre del 2014, Ia
Compafifa considera que no hay indicadores de detericro y por lo tanto no ha reatizado ninglin ajuste
por deterioro relacionado con este activo intangible.

PRESTAMOS

Un resumen de préstamos es como sigue:

... Diciembre 31,...
2014 201
(en miles de U.S. ddlares)

’]

Garantizades - al costo amorBzado:

Préstamos bancarios (1) 8,210 7,886
Intereses por pagar 52 _ 1
Total 8,262 1,893
Clasificacion:

Corriente 262 7,893
No corriente 8,000

Total 8.262 7893

(1) Al31 de diciembre del 2014, corresponden a préstamos con un banco del exterior con
vencimientos hasta mayo del 2019 con 2 afios de gracia de capital y una tasa de interés anual
equivalente a la tasa euroddlar mas margen aplicable con pagos trimestrales desde el 25 de
septiembre del 2014. Al 31 de diciembre del 2014 la tasa de interés es del 3.95%.

Al 31 de diciembre del 2013, corresponden a préstamos con bancos locales y del exterior con
vencimientos hasta junio del 2014 y una tasa de interés anual que fluctia entre el 8% y et 8.5%.

Gloria Foods Jorb S.A. ha firmado como garante solidario del préstamo adquirido por la
Compaiiia.
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9. CUENTAS POR PAGAR COMERCIALES Y OTRAS CUENTAS POR PAGAR
Un resumen de cuentas por pagar comerciales y otras cuentas por pagar €s como sigue:
... Diciembre 31,...
2014 2013

(en miles de U.S. délares)

Cuentas por pagar comerciales:

Compaiiias relacionadas (Ver Nota 18.3) 4,597 3,826
Proveedores locales 2,387 2,185
Proveedores del exterior 235 170
Subtotal 7,219 6,181
Otras cuentas por pagar _121 _603
Total 7.340 6,784

10. IMPUESTOS

10.1 Activosy pasives del afio corriente - Un resumen de activos y pasivos por impuestos corrientes
es como sigue:

... Diciembre 31,...
2014 2013
(en miles de U.S. ddlares)

Activos por impuestos corrientes;

Impuesto al Valor Agregado - IVA 28

Crédito tributario del impuesto a [a renta _9 3
Total _37 _3
Pasivos por impuestos corrientes:

Provision de Impuesto de Salida de Divisas - ISD 110

Retenciones en la fuente por pagar 39 83
Retenciones del Impuesto al Valor Agregado - IVA 14 40
Impuesto al Valor Agregado - [IVA _ 24
Total 163 147
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10.2

10.3

Conciliacion tributaria - contable del impuesto a la renta corriente - Una reconciliacion entre
la pérdida segiin estados financieros y ¢l gasto por impuesto a la renta corriente, es como sigue:

... Diciembre 31,...

2014 2013
(en miles de .S, ddlares)

Pérdida segin estados financieros antes de

impuesto a a renta (786) (276)
Gastos no deducibles 545 133
Gastos deducibles adicionales o (42}
Pérdida tributaria {241) (163)
Impuesto a la renta causado (1) - —

Anticipo caleulado e impuesto a la renta corriente
cargado a resultados (2) 219 2%
{1} De conformidad con disposiciones legales, {a tarifa para el impuesto a la renta, se calcnla
en un 22% sobre las utilidades sujetas a distribucidn y del 12% sobre las utilidades sujetas
a capitalizaciGn.

(2) A partir del afio 2010, se debe considerar como impuesto a ja renta minimo el valor del
anticipo calculado, el cual resulta de la suma matemaética de! 0.4% del activo, 0.2% del
patrimonia, 0.4% de ingresos gravados y 0.2% de costos y gastos deducibles.

Para el afio 2014, la Compaiiia determind un anticipo de impuesto a la renta de US$§219 mil
(US$294 mil para el afio 2013); sin embargo, la Compafiia nc generd impuesto a la renta
causado para el afio 2014 ni para ¢l afio 2013, Consecuentemente, la Compaiiia registré
como gasto de impuesto a la renta US$219 mil equivalente al impuesto a la renta minimo
(US$294 mil para el afio 2013).

Las declaraciones de impuestos han sido revisadas por las autoridades tributarias hasta el afic
2009 v son susceptibles de revision las declaraciones de los afios 2011 al 2014,

Movimienito del crédito tributario de impuesto a Ia renta - Los movimientos del erédito
tributario de impuesto a ia renta fueron como sigue:

2014 2013

(en miles de U.S. délares)
Saldos al comienzo def afio {5) (25
Provisién del afio 219 294
Pagos efectuados (223} (277
Otros - 3
Saldos al fin del afio (Nota 10.1) _® {5
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10.4

10.5

Pagos Efectuados - Corresponde &l anticipo pagado, retenciones en la fuente ¢ impuesto a ia
salida de divisas.

Saldos del impuesto diferido

Los movimientos de los activos (pasivos) por impuestos diferides fueron comeo sigue:
Saldosal Reconocido Saldos al
comienzo en los fin

del afio resuitados del afic
... (en miles de U.8. ddlares) ...

Afo 2014
Activos (pasivos) por impuestos diferidos
en relacion a:

Crédito mercantil 428 (428) -
Propiedades, planta y equipo (101 _20 {81
Total 327 (408) (81)
Afio 2013

Activos (pasivos) por impuestos diferidos
en relacion a:

Crédito mercantil 437 )] 428
Propiedades, planta y equipo 121 20 {101}
Total 316 11 327

Aspectos Tributarios de la Ley Orgdnica de Incentives a la Produccion y Prevencidn del
Fraude Fiscal - Con fecha 29 de diciembre del 2014, se promuigd la Ley Orgdnica de
Incentivos a la Produccién y Prevencidn del Fraude Fiscal la misma que incluye entre otros
aspectos tributarios los siguientes:

+ Se establece una limitacién a la exencion correspondiente a dividendos y utilidades,
determinando que si el beneficiario efectivo de las utilidades que perciban las sociedades o
personas naturales es una persona natural residente en el Ecuador, la exencion del impuesto
a la renta no sera aplicable.

+ Se elimina la exoneracién para la ganancia ocasional proveniente de la enajenacion de
acciones o participaciones. Las sociedades deberdn informar este tipo de transacciones a la
Autoridad Fiseal, su incumplimiento serd sancionado con una multa del 5% del valor real
de la transaccidn.

No se aceptarda la deduccidn por pérdidas en la enajenacidn ocasional de acciones.

»  Los beneficiarios de utilidades o dividendos que se paguen o acrediten al exterior pagaran
la tarifa general prevista para sociedades previa la deduccidn de los créditos tributarios a
los que tenga derecho.

» Elingreso gravable que obtenga una sociedad o persona natural no residente en el Ecuador
por la enajenacidn de acciones, participaciones u otros derechos de capital pagara la tarifa
general impuesta para las sociedades, debiendo la sociedad receptora de la inversién actuar
como “sustituto” del contribuyente v efectuar la retencién del impuesto.
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11. PRECIOS DE TRANSFERENCIA

De conformidad con disposiciones legales vigentes, los contribuyentes sujetos al impuesto a la renta
que hayan efectnado operaciones con partes relacionadas locales y/o def exterior, dentro de un mismo
periodo fiscal por un importe acumulade superior a US$6 millones, estan obligados a presentar un
estudio de Precios de Transferencia que determine si tales operaciones han sido efectuadas a valores
de plena competencia. Las operaciones de la Compafiia con partes relacionadas durante el afio 2014 y
2013 no superaron el importe acumulado mencionado

12. OBLIGACIONES POR BENEFICIOS DEFINIDOS

Un resumen de las obligaciones por beneficios definidos es como sigue:

... Diciembre 31,...
2014 2013
{en miles de U.8, délares)
Jubilacién patronal 62 53
Bonificacién por desahucio 74 49
Total 136 J02

12,1  Fubilacién patreral - De acuerdo con disposiciones del Codigo del Trabajo, los trabajadores
que por veinte y cinco afios o més hubieren prestado sus servicios en forma continuada o
interrumpida, tendran derecho a ser jubilados por sus empleadores sin perjuicio de la jubilacién
que les corresponde en su condicién de afiliados al Instituto Ecuatoriano de Seguridad Social.

Los movimientos en el valor presente de la obligacidn de jubilacién patronal fueron como

sigue:

2014 2013

{en miles de U.S. ddlares)
Saldos al comienzo del afio 53 56
Costo de los servicios del periedo corriente 6 6
Costo por intereses 3 2
Beneficios pagados (15)
Pérdida actuarial . 4
Saldos al fin del afio 62 S3
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12.2 Bonificacién por desahucio - De acuerdo con disposiciones det Codigo de Trabajo, en los
casos de terminacién de la relacidn 1aboral por desahucio solicitado por el empleador o por el
trabajador, la Compaiiia entregara el 25% de la {iltima remuneracion mensual por cada unc de
los afios de servicio.

Los movimientos en el valor presente de obligacidn de bonificacién por desahucio fueron

como sigue:

2014 2013

{en miles de U.S. délares)
Saldos al comienzo del afio 49 80
Costo de los servicios del perfodo corriente 18 11
Costo por intereses 3 2
Beneficios pagados (4) %)
Pérdidas (ganancia) actuarial _8 (35)
Saldos al fin del afio 74 49

Los célculos actuariales del valor presente de la obligacién devengada por concepto de beneficios
definidos fueron realizados el 31 de diciembre de 2014 y 2013 por un actuario independiente. El
valor presente de las obligaciones por concepio de beneficios definidos y los costos del servicio actual
v el costo del servicio anterior fueron calculados utilizando el método de la unidad de crédito
proyectada. Bajo este método los beneficios definidos deben ser atribuidos al periodo de servicio del
empleado y basados en la férmula del plan, de tal suerte que se atribuye la misma cantidad de
beneficio a cada afio de servicio, considerando el uso de hipdtesis actuariales para calcular ef valor
presente de dichos beneficios. Estas hipétesis reflejan el valor de dinero a través del tiempo, el
incremento salarial y las probabilidades de pago de estos beneficios.

Las ganancias y pérdidas actuariales que surjan de los ajustes por la experiencia y cambios en los
supuestos actuariales se cargan o abonan al resultado integral.

Las presunciones principales usadas para propositos de los cdlculos actuariales son las siguientes:

... Diciembre 31,...

2014 2013

% %%

Tasa(s) de descuento 6.5 6.5
Tasa(s) esperada del incremento salarial 24 2.4

Los importes reconocidos en los resultados respecto a dichos planes de beneficios definidos son los
siguientes:

... Diciembre 31,...
2014 2013
(ent miles de 1.8, ddlares)
Costo actual def servicio 24 17
Costo por intereses ' 6 _4
Total 30 21
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Al 31 de diciembre del 2014 y 2013, las (pérdidas ganancias) actuariales reconocidas en el resultado
integral fueron de (US$E mil) y USF31 mil, respectivamente.

13. INSTRUMENTOS FINANCIEROS

13.1 Gestion de riesgos financieros ~ En el curso normal de sus negocios y actividades de
financiamiento, la Compafifa esti expuesta a distintos riesgos de naturaleza financiera que
pueden afectar de manera mds o menos significativa al valor econémico de sus flujos y activos
¥, €n consecuencia, sus resultados,

La compafiia dispone de una organizacidn y de sistemas de informacién, administrados por la
Gerencia de Finanzas, que permiten identificar dichos riesgos, determinar su magnitud,
proponer a la Junta de Accionistas medidas de mitigacidn, ejecutar dichas medidas y controfar
su efectividad.

A continuacién se presenta una definicidn de los riesgos que enfrenta la Compaiifa, una
caracterizacién y una descripeion de las medidas de mitigacién actualmente en uso por parte de
la Compafiia, sies el caso:

13.1.1 Riesgo en las tasas de interés - La Compaiiia se encuentra expuesta a riesgos en Ia tasa
de interés debido a que mantiene préstamos a tasas de interés tanto fijas como
variables. Elriesgo es manejado por la Compafifa manteniendo una combinacion
apropiada entre los préstamos a tasa fija y a tasa variable.

13.1.2 Riesgo de crédito - El riesgo de crédito se refiere al riesgo de que una de las partes
incumpla con sus obligaciones contractuales resultando en una pérdida financiera para
fa Compafifa. Este riesgo surge principalmente en el efective y la cuentas por cobrar a
clientes, para lo cnal la Compaiiia realiza una evaluacién del crédito continuamente a
fin de poder identificar clientes con problema y poder limitar el cupo de crédito.

13.1.3 Riesgo de liguider - El riesgo de liquidez es el riesgo de que una entidad encuentre
dificultades en cumplir obligaciones asociadas con pasivos financieros que son
liquidados entregando efectivo u otros activos financiero, o que estas obligaciones
deban liguidarse de manera desfavorable para la Compafifa. La Compaiifa monitorea
semanalmente sus flujos de caja para evitar endendamiento con instituciones
financieras y mantiene una cobertura adecuada para cubrir sus operaciones.

13.1.4 Riesgo de capital - La Compaiiia gestiona su capital para asegurar la capacidad de

continuar como empresa en marcha mientras que maximizan el rendimiento a sus
accionistas a iravés de la optimizacion de los saldos de deuda y patrimonio.
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13.2  Categorias de instrumentos financieros - El detalle de los activos y pasivos financieros

13.3

mantenidos por la Compafiia es como sigue:

... Diciembre 31,...
2014 2013
{en miles de U.S. ddlares)
Activos financieros:
Costo amortizado:
Efectivo y bancos 513 568
Cuentas por cobrar comerciales y otras cuentas por
cobrar (Nota 4) 3.243 4284
Total 3,756 .4.832
FPasivos financieros:

Costo amortizado:
Cuentas por pagar comerciales y otras cuentas por

pagar (Nota 9) 7,340 6,784
Préstamos (Nota 8) 8,262 7.893
Total 13.602 14,677

Valor razonable de los instrumentos financieros - La Administracién considera que los
importes en libros de los activos y pasivoes financieros reconocidos al costo amortizado en los
estados financieros se aproximan a su valor razonable.

14. PATRIMONIO

14.1

14.2

14.3

Capital Social - El capital social autorizado consiste de 5,298,707 de acciones de US31.00
valor nominal unitario,

Reserva Legal - 1.a Ley de Compaiiias requiere que por lo menos el 10% de la utilidad anual
sea apropiado como reserva legal hasta que ésta como minimo alcance el 50% del capital
social. Esta reserva no es disponible para el pago de dividendos en efectivo pero puede ser
capitalizada en su totalidad.

Déficit acumulado - Un resumen de déficit acumulado es como sigue:

Diciembre 31,
2014 2013
.. (en miles de 1.8, délares) ...

Déficit acumulado (2,110) (689)
Resultados acumulados provenientes de la

adopcion por primera vez de las NIIF 307 307
Total (1.803) (382)
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Los saldos de las siguientes cuentas surgen de la aplicacidn por primera vez de las NIIF y de
los saldos segin PCGA anteriores, los cuales seglin Resolucidn emitida por {a
Superintendencia de Compaiiias el 14 de octubre del 2011, podran ser utilizados de la siguiente
forma:

Resultados acumulados provenientes de la adopcién por primera vez de las NIIF - Incluye
jos valores resultantes de los ajustes originados en la adopeién por primera vez de las NIIF, El
saldo acreedor sdlo podré ser capitalizado en la parte que exceda al valor de Jas pérdidas
acumuladas y las del Gltimo ejercicio econdmico concluido, si las hubieren; utilizado en
absorber pérdidas; o devuelto en el caso de liguidacidn de la compatfiia.

15. INGRESOS
Un resurnen de los ingresos de la Compaiiia s como sigue:

2014 2013
(en miles de U.S, délares)

Ingresos provenientes de la venta de leche y derivados:

Locales 17,822 18,238
Exportaciones 6,953 5,146
Ingresos provenientes de la venta de clinker 579
Totail 24,775 23963

16. COSTOS Y GASTOS POR SU NATURALEZA

Un resumen de los gastos administrativos y operativos reportados en los estados financieros es como
sigue:

2014 2013

{en miles de U.S. délares)
Costo de ventas 20,437 19,381
Gastos de ventas 3,549 3,371
Gastos de administracién 630 706
Total 24,616 23,458
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Un detalle de costos y gastos por su naturaleza es como sigue:

2014 2013
(en miles de U.S. dolares)
Costo de productos terminados 17,103 16,409
Gastos de flete 1,808 1,318
Gastos por beneficios a los empleados 1,693 1,570
Gastos destruccion de productes 184 212
Gastos por depreciacion y amortizacién 725 687
Gastos de mantenimiento 300 327
Costos de distribucién 164 133
Seguros 177 218
Honorarios y servicios 246 198
Costos de publicidad 517 607
Impuestos 59 50
Gastos provision cuentas incobrahles 26 23
Oftros gastos 1,614 1.705
Total 616 23,458
Gastos por Beneficios u los Empleadps - Un detalle de gastos por beneficios a empleados es como
sigue:
2014 2013
{en miles de U.S, dblares)
Sueldos vy salarios 1,397 1,317
Beneficios sociales 130 105
Aportes al [ESS 142 131
Beneficios definidos 24 17
Total 1,693 1.570

17. COSTOS FINANCIEROS

Un detalle de costos financieros es como sigue:

2014 2013

(en miles de U.S. délares)
Intereses préstamos bancarios 502 648
Costos financieros - ISD 110
Comisiones bancarias 71 36
Costos financieros por beneficios definidos 6 4
Otros gastos por interés 175 93
Total 864 81
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Para los afios 2014 y 2013, Ia tasa de interés promedio ponderada anual sobre los fondos adeudados es
de 3.95% y 8%, respectivamente.

18. TRANSACCIONES Y SALDOS CON PARTES RELACIONADAS

{81  Transacciones Comerciales - Durante los afios 2014 y 2013, la Compafiia realizé las

18.2

siguientes transacciones comerciales con sus partes relacionadas:

Compra de bienes y
servicios Venta de bienes
2014 2013 2014 2013
... {en miles de U.S, dolares) ...

Yura S.A. 19 238
Consorcio Yura S.A., 649
Gloria S.A 525 582 B 10
Algarra S.A. 10

Pil Andina S.A. 587 773

Consorcio Cementero SUR 33

Trupal S.A. o 1
Total 1112 1.365 62 898

Las ventas de bienes a partes relacionadas se realizaron a los precios de lista usuales de la
Compadiia. Las compras se realizaron al precio de mercado descontado para reflejar la
cantidad de bienes comprados vy las relaciones entre las partes. Adicionalmente, durante el afio
2014 la compafiia ha facturado a sus campaiiias relacionadas como rembolso de gastos US$62
mil.

Cuentas por cobrar comerciales
Un detalle de las cuentas por cobrar comerciales es como sigue:
... Diciembre 31,...

2014 2013
(en miles de U.S. délares)

Consorcio Yura S.A. 945 995
Yura S.A. 101
Gloria S.A. Peri 17 9
Otros 25 _3
Total 987 {,110
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18.3 Cuentas por pagar comerciales:
Un detalle de las cuentas por pagar comerciales es como sigue:

... Diciembre 31,...

2014 2013

(en miles de U.S. dblares)
Gloria S.A, Perl 2.497 1,972
Yura §.A. 1,153 1,153
Pil Andina S.A. 763 457
José Rodriguez Banda S.A. 938 98
Trupal S.A. 85 145
Otros 1 1
Total 4,597 3,826

Los saldos por cobrar y por pagar a compafifas relacionadas no estan garantizados y se
liquidarén en efectivo. No se han otorgado ni recibido garantias. No se ha reconocido ningin
gasto en el periodo actual ni en periodos anteriores con respecto a incobrables o cuentas de
dudoso cobro relacionados con los saldos adeudados por partes relacionadas.

18.4 Compensacién del personal clave de la gerencia - 1.a compensacion de los ejecutivos y otros
miembros clave de la gerencia durante el afio fue como sigue:

2014 2013
{er miles de U.S. délares)

Beneficios a corto plazo y total 161 170

La compensacion de los ejecutivos clave es determinada con base en el rendimiento de los
individuos y las tendencias del mercadao.

19. HECHOS OCURRIDOS DESPUES DEL PERIODO SOBRE EL QUE SE
INFORMA

Entre el 31 de diciembre del 2014 y la fecha de emisién de los estados financieros (marzo 2 del 2015)
no se produjeron eventos que en opinién de la Administracién pudieran tener un efecto importante
sobre los estados financieros adjuntos.
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20. APROBACION DE LOS ESTADOS FINANCIEROS

Los estados financieros por ¢l afio terminado el 31 de diciembre del 2014 han sido aprobados por la
Gerencia de la Compafifa en marzo 2 del 20135 y serdn presentados a los Accionistas para sy
aprobacién, En opinién de la Gerencia de la Compafifa, los estados financieros seran aprobados por la
Junta de Accionistas sin modificaciones.
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