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INFORME DE LOS AUDITORES INDEPENDIENTES

A los Seifiores Accionistas y Junta de Directores de
Lechera Andina S.A. - LEANSA:

Hemos auditado el balance general adjunto de Lechera Andina S.A. - LEANSA al 31 de diciembre del
2001 y los correspondientes estados de resultados, de patrimonio de los accionistas y de flujos de caja por
el aiio terminado en esa fecha. Dichos estados financieros son responsabilidad de la gerencia de la
Compaiiia. Nuestra responsabilidad es expresar una opinion sobre dichos estados financieros basada en
nuestra auditoria. Los estados financieros de Lechera Andina S.A. - LEANSA por el aiio terminado el 31
de diciembre del 2000 fueron examinados por ofros auditores, quienes emitieron una opinion sin salvedades
sobre los mismos en su dictamen de fecha marzo 23 del 2001.

Nuestra auditoria fue efectuada de acuerdo con normas de auditoria generalmente aceptadas en el Ecuador.
Dichas normas requieren que una auditoria sea disefiada y realizada para obtener certeza razonable de si los
estados financieros no contienen errores importantes. Una auditoria incluye el examen, a base de pruebas
selectivas, de la evidencia que sustenta las cantidades y revelaciones presentadas en los estados financieros.
Incluye también la evaluacion de los principios de contabilidad utilizados y de las estimaciones importantes
hechas por la gerencia, asi como una evaluacién de la presentacion general de los estados financieros.
Consideramos que nuestra auditoria provee una base razonable para nuestra opinion.

En nuestra opinion, los referidos estados financiercs presentan razonablemente, en todos los aspectos
importantes, la posicion financiera de Lechera Andina S.A. - LEANSA al 31 de diciembre del 2001, el
resultado de sus operaciones y sus flujos de caja por el afio terminado en esa fecha, de acuerdo con
principios de contabilidad generalmente aceptados en el Ecuador.
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LECHERA ANDINA S.A. - LEANSA

BALANCES GENERALES AL 31 DE DICIEMBRE DEL 2001 Y 2000

(Expresados en U.S. délares)

ACTIVOS

ACTIVOS CORRIENTES:
Caja y bancos

Cuentas por cobrar comerciales
Inventarios

Gastos anticipados y otras cuentas por cobrar

Total activos corrientes

PROPIEDADES, PLANTA Y EQUIPO:

Terreno

Edificios

Instalaciones

Maquinaria y equipos

Equipos de laboratorio
Muebles y enseres

Equipos de oficina

Equipos de cémputo

Vehiculos

Herramientas

Otros

Total

Menos depreciacion acumulada
Propiedades, planta y equipo, neto

OTROS ACTIVOS

TOTAL

Ver notas a los estados financieros

Notas

~N O\ W

240,061
380,742
41,458
122,385

_ 784,646

3,545
238,378
154,671

1,710,338

21,098
15,629
15,666
12,259
57,390

1,845
39,375

2,270,194

1,227,019

1,043,175

137,100

2000

180
451,507
54,269
11,961
517917

3,679
89,632
147,000
1,584,011
21,098
12,805
12,419
12,259
44,138
1,845
39.375
1,968,261
1,033,824
934,437

152,598

1,604,952
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PASIVOS Y PATRIMONIO DE LOS ACCIONISTAS

PASIVOS CORRIENTES:

Sobregiros bancarios

Obligaciones bancarias

Cuentas por pagar

Participacion a trabajadores

Impuesto a la renta

Otros gastos acumulados y otras cuentas por pagar
Total pasivos corrientes

PROVISION PARA JUBILACION

PATRIMONIO DE LOS ACCIONISTAS:
Capital social

Reserva de capital

Reserva legal

Reserva facultativa

Utilidades retenidas

Patrimonio de los accionistas

TOTAL

Notas

10
11

12

-

13

14

83.972
108.938
20.095
45314
258319

5.000

200,000
700,441
30,067
277,239
493,855
1,701,602

1,964,921

112.868
153.200
25.785
45.751
26.565
30.608
_394.777

2.292

200.000
700.577
11.766
116.176
179.364
1,207,883

1,604,952
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LECHERA ANDINA S.A. - LEANSA

ESTADOS DE RESULTADOS

POR LOS ANOS TERMINADOS EL 31 DE DICIEMBRE DEL 2001 Y 2000

(Expresados en U.S. ddlares)

VENTAS NETAS

COSTO DE VENTAS

MARGEN BRUTO

GASTOS DE ADMINISTRACION Y VENTAS
UTILIDAD DE OPERACIONES

OTROS GASTOS (INGRESOS):

Ingresos financieros

Gastos financieros

Pérdida en cambio

Ganancia por exposicion a la inflacién - REI, neto
Servicios de fabricacién

Otros gastos, neto

Total

UTILIDAD ANTES DE PARTICIPACION A
TRABAJADORES BONIFICACION A EJECUTIVOS E
IMPUESTO A LA RENTA

MENOS:

Participacion a trabajadores
Bonificacién a ejecutivos
Impuesto a la renta

Total

UTILIDAD NETA

Ver notas a los estados financieros

Notas

17

17

12
14
13

2001 2000
6,139,861 3,820,603
5.216,027 3,411,392

923,834 409,211

205,960 162,428

717,874 246,783

(20,557) (1,656)

12,174 46,021
65,645
(2,832)
(165,756)
355
(8.383) (58.223)
726,257 305,006
108,938 45,751
36,313 15,250
87,151 61,001
232,402 122,002
493,855 183,004




LECHERA ANDINA S.A. - LEANSA

ESTADOS DE PATRIMONIO DE LOS ACCIONISTAS
POR LOS ANOS TERMINADOS EL 31 DE DICIEMBRE DEL 2001 Y 2000

b,

(Expresados en U.S. délares)

Saldos al 31 de diciembre de 1999
Utilidad neta
Efectos de la aplicacion

de laNEC 17
Ajustes de aiios anteriores - Nota 8
Transferencias

Saldos al 31 de diciembre del 2000
Utilidad neta
Ajustes de afios anteriores

Transferencias

Saldos al 31 de diciembre del 2001

Ver notas a los estados financieros

Reserva por

Capital  Revalorizacion  Reexpresion  Reservade  Reserva Reserva Utilidades
Social del Patrimonio Monetaria Capital Legal Facultativa  Retenidas Total
200,000 248,438 11,766 39,653 (3,639) 496,218
183,004 183,004
429,070 53,141 77,150 559,361
(30,072) (628) (30,700)
(677,508) (23,069) 700,577 76.523 (76,523)
200,000 700,577 11,766 116,176 179,364 1,207,883
493,855 493,855
(136) (136)
18,301 161,063 (179,364)
200,000 700,441 30,067 277,239 493,855 1,701,602
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LECHERA ANDINA S.A. - LEANSA

ESTADOS DE FLUJOS DE CAJA

POR LOS ANOS TERMINADOS EL 31 DE DICIEMBRE DEL 2001 Y 2000

(Expresados en U.S. délares)

FLUJOS DE CAJA DE (EN) ACTIVIDADES DE OPERACION:
Recibido de clientes

Pagado a proveedores y trabajadores

Ingresos por servicios de fabricacion

Intereses pagados

Intereses recibidos

Impuesto a la renta

Participacion a trabajadores

Bonificacion a ejecutivos

Otros ingresos, neto

Efectivo neto proveniente de (utilizado en) actividades de operacion

FLUJOS DE CAJA EN ACTIVIDADES DE INVERSION:
Adquisicion de propiedades, planta y equipo

Adquisicion de otros activos

Venta de inversiones permanentes

Efectivo neto utilizado en actividades de inversion

FLUJOS DE CAJA (EN) DE ACTIVIDADES DE FINANCIAMIENTO:

Obligaciones por pagar a bancos, neto y efectivo neto (utilizado en)
proveniente de actividades de financiamiento

CAJAY BANCOS:
Incremento (Disminucién) neta durante el afio
Comienzo del aiio

FIN DEL ANO

(Continua...)

2001 2000
5.937.850 3.501.728
(5.254.036) (3.617.516)

270,974 165,756

(4.531) (46,022
108 50
(93.621) (34.436)
(45,751) (2.841)
(15.250) (947)
12,806 1,252
808.549 (32,976)
(302,490) (9,839)
(110) (14,442)

228

~ (302,600) (24,053)
_(266,068) 56,940
239,881 (89)
180 269
240,061 180
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LECHERA ANDINA S.A. - LEANSA

ESTADOS DE FLUJOS DE CAJA (Continuacién...)
POR LOS ANOS TERMINADOS EL 31 DE DICIEMBRE DEL 2001 Y 2000

(Expresados en U.S. délares)

CONCILIACION DE LA UTILIDAD NETA CON EL EFECTIVO
NETO PROVENIENTE DE (UTILIZADO EN) ACTIVIDADES DE
OPERACION:
Utilidad neta 493.855
Ajustes para conciliar la utilidad neta con el efectivo
neto proveniente de (utilizado en) actividades de operacion:

Depreciacion de propiedades. planta y equipo 193.616
Provision para cuentas dudosas 1.802
Jubilacién patronal : 2,708
Amortizacion de otros activos 15,608

Ganancia por exposicion a la inflacién - REI, neto
Utilidad en retiro de propiedades, planta y equipo
Ajustes de propiedades, planta y equipo

Cambios en activos y pasivos:

Cuentas por cobrar comerciales 68,963
Inventarios 12,811
Gastos anticipados y otras cuentas por cobrar (110,424)
Cuentas por pagar 58,187
Participacion a trabajadores 63,187
Impuesto a la renta (6,470)
Bonificacion a ejecutivos 21,063
Otros gastos acumulados y otras cuentas por pagar (6.357)

EFECTIVO NETO PROVENIENTE DE (UTILIZADO EN) ACTIVIDADES DE
OPERACION 808,549

Ver notas a los estados financieros

183.004

155.362
1.807
66
6,316
(2.832)
(1.618)
258

(299,567)
(23,914)
(11,961)

(144,047)

45,751
61,001
15,250

(17.852)

(32,976)
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LECHERA ANDINA S.A. - LEANSA

NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS
POR LOS ANOS TERMINADOS EL 31 DE DICIEMBRE DEL 2001 Y 2000

1. OPERACIONES Y ENTORNO ECONOMICO

Lechera Andina S.A. - LEANSA. esta constituida en el Ecuador y sus actividades principales son el
procesamiento, pasteurizacion y distribucion de productos lacteos y otras actividades afines a su

objeto social.

Como resultado de la recesion econémica producida en los ultimos aiios debido principalmente al
deterioro de la capacidad productiva de los sectores econdmicos del pais, el Gobierno Ecuatoriano
aprobd un proceso de dolarizacion de la economia fijando como moneda de curso legal en el pais el
délar de los Estados Unidos de América. Consecuentemente, a partir del | de abril del 2000, la
Contabilidad registra las transacciones en U.S. délares.

Si bien el proceso de dolarizacion incorpora el délar de los Estados Unidos de América como una
moneda estable, la variacion en los indices de precios al consumidor (Véase Nota 3) en la Repiblica
del Ecuador, ha tenido como efecto incrementar ciertos importes incluidos en los estados financieros
adjuntos por el afio terminado el 31 de diciembre del 2001. Por lo tanto, el analisis comparativo de
tales estados financieros con los del afio anterior debe hacerse considerando tal circunstancia.

2. POLITICAS CONTABLES SIGNIFICATIVAS

Las politicas contables de la Compaiiia son las establecidas por la Federacion Nacional de Contadores
del Ecuador y autorizadas por la Superintendencia de Compaiiias del Ecuador. Estas politicas estan
basadas en Normas Ecuatorianas de Contabilidad.

A continuacidn se resumen las principales practicas contables seguidas por la Compaiiia en la
preparacion de sus estados financieros:

Caja y Bancos - Representa el efectivo disponible y saldos en bancos.

Ingresos y Costo por Ventas - Se registran en base a la emision de las facturas a los clientes y a la
entrega de la mercaderia.

Valuacion de Inventarios - Al costo de adquisicion o produccion que no excede a los valores de
mercado.

Valuacion de Propiedades, Planta y Equipo - Al costo de adquisicion. El costo de propiedades,
planta y equipo se deprecia de acuerdo con el método de linea recta en funcion de los afios de vida util
estimada de 20 para edificios, 10 para maquinaria y equipos, equipos de laboratorio, instalaciones,
muebles y enseres, equipos de oficinas y herramientas y 5 para vehiculos y equipos de computacion.
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Valuacion de Otros Activos - Incluyen principalmente semovientes, los cuales se registran al valor de

mercado.

Participacion a Trabajadores, Bonificacion a Ejecutivos e Impuesto a la Renta - Se reconocen en

los resultados del aiio en funcién a su devengamiento (Ver Notas 12,

13y 14).

Uso de Estimaciones - Los estados financieros incluyen ciertas estimaciones y supuestos de la
administracion inherentes a la actividad economica de la entidad. con el propdsito de determinar la
valuacion y presentacion de algunas partidas que forman parte de los estados financieros. En opinion
de la administracion, tales estimaciones y supuestos estuvieron basados en la mejor utilizacion de la

informacion disponible al momento.

Reclasificaciones - Para fines comparativos, ciertas cuentas de los estados financieros del afio 2000

han sido reclasificadas de acuerdo a la presentacion del afio corriente.

INDICES DE PRECIOS AL CONSUMIDOR

El siguiente cuadro presenta informacion relacionada con el porcentaje de variacion en los indices de
precios al consumidor preparado por el Instituto Nacional de Estadistica y Censos.

Aiio Terminado
Diciembre 31

1998
1999

2000
2001

CAJA Y BANCOS

Un resumen de caja y bancos es como sigue:

Caja
Depésitos a la vista en bancos locales

Total

Variacion
Porcentual

45
61
91
22

... Diciembre 31 ...
2001 2000
(en U.S. dolares)

300 180
239,761 .
240,061 180




)

CUENTAS POR COBRAR COMERCIALES

Un resumen de cuentas por cobrar comerciales es como sigue:

... Diciembre 31 ...
2001 2000
(en U.S. dolares)
Clientes 168.886 248216
Compaiiias relacionadas 216.243 205,876
Provisidn para cuentas dudosas (4.387) (2,585)
Total 380,742 451,507

Los movimientos de la provision para cuentas dudosas fueron como sigue:

2001 2000
(en U.S. dodlares)
Saldos al comienzo del afio 2,585 1,170
Efecto de la variacion del tipo de cambio (222)
hasta el 31 de marzo del 2000

Provision del afio 1,802 1,807
Bajas (170)
Saldos al fin del afio 4,387 2,585
INVENTARIOS

Un resumen de inventarios es como sigue:

... Diciembre 31 ...
2001 2000
(en U.S. délares)

Producto terminado 23,939 43,904
Suministros y materiales 17,519 10,365
Total 41,458 .94,269
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GASTOS ANTICIPADOS Y OTRAS CUENTAS POR COBRAR
Un resumen de gastos anticipados y otras cuentas por cobrar es como sigue:
... Diciembre 31 ...

2001 2000
(en U.S. ddlares)

Anticipos a proveedores 78.909 9.172
Empleados 11.450 2.164
Otras cuentas por cobrar 26.534 625
Primas de seguros 5.492

Total 122,385 11,961

PROPIEDADES, PLANTA Y EQUIPO

Los movimientos de propiedades. planta y equipo fueron como sigue:

2001 2000
(en U.S. dodlares)
Saldos netos al comienzo del afio 934,437 581.097
Adgquisiciones 302,490 9.839
Reexpresion neta - NEC 17 562,193
Ventas y/o retiros (1) (32.372)
Ajustes de afios anteriores (2) (136) (30,958)
Depreciacion (193,616) (155.362)
Saldos netos al fin del afio 1,043,175 934,437

(1) Incluye US$36,305 correspondientes a devolucion de maquinaria y equipo con una depreciacion
acumulada de US$3,933 y una utilidad de US$1,618.

(2) Incluye principalmente ajustes a la correccion monetaria.

Para fines comparativos el movimiento de propiedades, planta y equipo por el periodo comprendido
entre enero | y marzo 31 del 2000, fue convertido a U.S. délares al tipo de cambio de S/25,000.

-10 -
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11.

12.

OTROS ACTIVOS

Un resumen de otros activos es como sigue:

... Diciembre 31 ...
2001 2000
(en U.S. ddlares)
Semovientes 137,100 144,472
Otros 8.126
Total 137,100 152,598

Los movimientos de otros activos fueron como sigue:

2001 2000
(en U.S. ddlares)
Saldos al comienzo del aiio 152.598 144,472
Adquisiciones : 110 14.442
Amortizacion (15.608) (6.316)
Saldos al fin del afio 137,100 152,598

Para fines comparativos el movimiento de otros activos por el periodo comprendido entre enero 1 y
marzo 31 del 2000, fue convertido a U.S. délares al tipo de cambio de S/25,000

OBLIGACIONES POR PAGAR A BANCOS

Al 31 de diciembre del 2000, incluyen préstamos del Citibank por US$100,000 y del Produbanco por
US$53,200, con vencimientos en enero y febrero del 2001 y tasas de interés anual del 11.75% y
12.5% respectivamente.

CUENTAS POR PAGAR

Corresponden a cuentas por pagar a proveedores de leche, suministros y otros.

PARTICIPACION A TRABAJADORES

De conformidad con disposiciones legales, los trabajadores tienen derecho a participar en las
utilidades anuales de la empresa en un 15% de la utilidad neta considerada para efectos del calculo del
impuesto a la renta. Los movimientos de la provisién para participacion a trabajadores fueron como
sigue:

-11 -
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2001 2000
(en U.S. dolares)
Saldos al comienzo del aiio 45.571 3.509
Efecto de la variacion del tipo de cambio
hasta el 31 de marzo del 2000 (668)
Provision del afio 108.938 45751
Pagos efectuados (45.571) (2.841)

Saldos al fin del ano 108,938 45,751

IMPUESTO A LA RENTA

De conformidad con disposiciones legales. para el aiio 2000. la provision para el impuesto a la renta
se calcula a la tarifa del 25% sobre las utilidades gravables. A partir del afio 2001, la tarifa para el
impuesto a la renta, se establece en el 25% sobre las utilidades sujetas a distribucion y del 15% sobre
las utilidades sujetas a capitalizacion. Los dividendos en efectivo que se declaren o distribuyan a
favor de accionistas nacionales o extranjeros no se encuentran sujetos a retencion adicional alguna.
Una reconciliacidn entre la utilidad segin estados financieros y la utilidad gravable, es como sigue:

2001 2000
(en U.S. délares)

Utilidad segun estados financieros, neta de participacion a

trabajadores y bonificacion a ejecutivos 581.005 244,005
Gastos no deducibles —_—
Utilidad gravable 581.005 244,005
Impuesto a la renta cargado a resultados 87,151 61,001

El impuesto a la renta por el aiio 2001 ha sido calculado tomando como base una futura capitalizacion
de la totalidad de las utilidades del afio, la cual esta sujeta a la aprobacidn de la junta general de
accionistas.

Los movimientos de la provisidn para impuesto a la renta fueron como sigue:

2001 2000
(en U.S. doblares)
Saldos al comienzo del afio 26,565
Provision del afio 87,151 61,001
Pagos efectuados (93.621) (34.436)
Saldos al fin del afio . 20,095 26,565
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15.

Retencion por Dividendos Anticipados - De conformidad con disposiciones legales vigentes, a partir
del afio 2002, los dividendos anticipados se encuentran sujetos a una retencion del 25% de impuesto a
la renta. porcentaje que constituira crédito tributario para la Compaiiia. siempre que las utilidades

declaradas a fin de afio determinen un impuesto causado igual o superior a las retenciones efectuadas.

OTROS GASTOS ACUMULADOS Y OTRAS CUENTAS POR PAGAR
Un resumen de otros gastos acumulados y otras cuentas por pagar es como sigue:
... Diciembre 31...

2001 2000
(en U.S. dolares)

Bonificacion a ejecutivos 36313 15.250
Intereses por pagar 6.420
Impuesto al Valor Agregado - IVA 5,110 5.805
Beneticios sociales 2.224 2244
Instituto Ecuatoriano de Seguridad Social - IESS 24 564
Retenciones en la fuente 681 148
Otros 162 177
Total 45314 30,608

Bonificacion a Ejecutivos - Los funcionarios y ejecutivos reciben una bonificacion del 5% de la
utilidad tomada como base para ¢l calculo de la participacion a trabajadores.

Los movimientos de la provision para bonificacion a ejecutivos fueron como sigue:

2001 2000
(en U.S. ddlares)

Saldos al comienzo del afio 15,250 1,169
Efecto de la variacion del tipo de cambio

hasta el 31 de marzo del 2000 (222)
Provision del aiio 36,313 15,250
Pagos efectuados (15,250) (947)
Saldos al fin del aiio 36,313 15,250

PROVISION PARA JUBILACION PATRONAL

De acuerdo con disposiciones del Codigo del Trabajo, los trabajadores que por veinte afios o mas
hubieren prestado sus servicios en forma continuada o interrumpida, tendran derecho a ser jubilados
por sus empleadores sin perjuicio de la jubilacién que les corresponde en su condicién de afiliados al
Instituto Ecuatoriano de Seguridad Social. Al 31 de diciembre del 2001 la Compaiiia tiene registrada
una provision por dicho concepto sustentada en un estudio actuarial preparado por un profesional
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16.

independiente, basado en el método prospectivo, que incluye una reserva por el valor actual de las
obligaciones futuras para 11 trabajadores que ain no completaban el requisito de tiempo de trabajo.

Para el célculo. se consideraron una tasa anual de conmutacion actuarial del 6% y una tasa de interés
de capitalizacion de reservas del 12% en los dos afios.

Al 31 de diciembre del 2001. el saldo de la provision corresponde aproximadamente al 44% de las
obligaciones estimadas en el estudio actuarial. La administracion de la Compaiiia estima acumular el
100% de la provision sugerida por el calculo actuarial durante el afio 2002.

Los movimientos de la provisidn para jubilacion patronal fueron como sigue:

2001 2000
(en U.S. dodlares)
Saldos al comienzo del aiio 2.292 2.749
Efecto de la variacion del tipo de cambio
hasta el 31 de marzo del 2000 (523)
Provisidn del aiio 2.708 66
Saldos al fin del aiio 5,000 2,292

PATRIMONIO DE LOS ACCIONISTAS

Capital Social - El capital social autorizado consiste de 5,000,000 de acciones de US$0.4 valor
nominal unitario.

Reserva de Capital - Incluye los valores de las cuentas Reserva por Revalorizacion del Patrimonio y
Reexpresion Monetaria originadas en la correcciéon monetaria del patrimonio y de los activos y
pasivos no monetarios de aiios anteriores, respectivamente, transferidos a esta cuenta. Esta reserva
puede ser total o parcialmente capitalizada. El saldo de esta cuenta no es disponible para el pago de

dividendos en efectivo.

Reserva Legal - La Ley de Compaiiias requiere que por lo menos el 10% de la utilidad anual sea
apropiado como reserva legal hasta que ésta como minimo alcance el 50% del capital social. Esta
reserva no es disponible para el pago de dividendos en efectivo pero puede ser capitalizada en su

totalidad. '

Reserva Faculitativa - Corresponde a la apropiacion de utilidades de ejercicios de afios anteriores de
acuerdo a resoluciones de los accionistas.

- 14 -
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17. TRANSACCIONES SIGNIFICATIVAS CON COMPANIAS RELACIONADAS

Las principales transacciones con compaiiias relacionadas se desglosan como sigue:

to

001 2000
(en U.S. dolares)

Ventas:
Supermercados La Favorita C.A. 2.533.443 2,101,523
Indhuelados S.A. 129.530 107,604
Total | 2,662,973 2,209,127

Estas transacciones se realizan en condiciones similares que con terceros.
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