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INFORME DE L.OS AUDITORES INDEPENDIENTES

A los Sefiores Accionistas de
Lechera Andina S.A. LEANSA:

Informe sobre los estados financieros

Hemos auditado los estados financieros que se adjuntan de Lechera Andina S.A. LEANSA que
comprenden el estado de situacidn financiera al 31 de diciembre del 2013 y los cotrespondientes estados de
resultado integral, de cambios en el patrimonio y de flujos de efectivo por el afio terminado en esa fechay
un resumen de las politicas contables significativas y otras notas explicativas.

Responsabilidad de Ia Gerencia por los estados financieros

La gerencia de la Compafiia es responsable de ia preparacidn y presentacion razonable de estos estados
financieros de acuerdo con Normas Internacionales de Informacion Financiera - NHF, y del control interno
determinado por la gerencia como necesario para permitir la preparacién de los estados financieros libres
de errores materiales, debido a fraude o efror.

Responsabilidad del auditor

Nuestra responsabilidad es expresar una opinidn sobre estos estados financieros basados en nuestra
auditoria. Nuestra auditoria fue efectuada de acuerdo con normas internacionales de auditoria. Dichas

normas requieren que cumplamos con requerimientos éticos y planifiquemos y realicemos la auditoria para

obtener certeza razonable de si los estados financieros estan libres de errores materiales.

Una auditoria comprende la realizacidn de procedimientos para obtener evideneia de auditoria sobre los
saldos y revelaciones presentadas en los estados financieros. Los procedimientos seleccionados dependen
del juicio del auditor, incluyendo la evaluacién de los riesgos de error material en los estados financieros
debido a fraude o error. Al efectuar esta evaluacion de riesgo, el auditor toma en consideracion los
controles internos relevantes para la preparacién y presentacion razonable de los estados financieros de la
Compaiiiza a fin de disefiar procedimientos de auditoria apropiados a las circunstancias, pero nocon el
propdsito de expresar una opinidn sobre la efectividad del control interno de 1a Compaiifa. Una anditoria
también comprende la evaluacién de que las politicas contables utilizadas son apropiadas y de que las
estimaciones contables hechas por la gerencia son razonables, asi como una evaluacion de la presentacién
general de los estados financieros.

Dieloitte se refers n Delote Touthe Yetmalsy Limited. scoledad privoda de responsataidad matada en of Relne Unide, y a su red de finnas miembeo, cada uno de
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Consideramos que la evidencia de auditoria que hemos obtenido es suficiente y apropiada para
proporcionar una base para nuestra opinidn de auditoria.

Opinidn

En nuestra opinion, los referidos estados financieros presentan razonablemente, en todos los aspectos
materiales, la posicién financiera de Lechera Andina S.A. LEANSA al 31 de diciembre del 2013, el
resultado de sus operaciones y sus flujos de efectivo por el afio terminado en esa fecha, de acuerdo con
Normas Internacionales de Informacién Financiera - NiIF.

J@&s) te & iovde g ;foai fgi
Quito, Febrero 3, 2014 odn apez

Registro No. 019 Socio
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LECHERA AN .A. LEANSA

ESTADO DE SITUACION FINANCIERA
AL 31 DE DICIEMBRE DE 2013

ACTIVOS Notas 2013 2012
(en miles de U.S. dolares)

ACTIVOS CORRIENTES:
Efectivo y bancos 568 917
Cuentas por cobrar comerciales y otras cuentas

por cobrar 4 4,284 5,934
Inventarios 5 2,701 3,027
Activos por impuestos corrientes 10 5 70
Otros activos 63 62
Total activos corrientes 7,621 10,010
ACTIVOS NO CORRIENTES:
Propiedades, planta y equipo 6 10,047 9,408
Activos por impuestos diferidos 10 327 316
Activos intangibles 7 2.069 2,037
Total activos no corrientes 12.443 11,761
TOTAL 20,064 21,771

Ver notas a los estados financieros

Gabriel Rosero
Gerente General



PASIV Y PATRIMONI Notas 2013 2012
(en miles de U.S. délares)

PASIVOS CORRIENTES:
Préstamos 8 7.893 5,442
Cuentas por pagar comerciales y otras cuentas

por pagar 9 6,784 7,278
Pasivos por impuestos corrientes 10 147 153
Obligaciones acumuladas 25 22
Total pasivos corrientes 14.849 12.895

PASIVOS NO CORRIENTES:

Préstamos 8 3,099
Obligaciones por beneficios definidos 12 102 136
Total pasivos no corrientes 102 3.235
Total pasivos 14951 16.130
PATRIMONIO: 14

Capital social 5,299 5,299
Aportes para futuras capitalizaciones 1 1
Reserva legal 195 195
Utilidades retenidas (Déficit acumulado) (382) 146
Total patrimonio 5.113 5.641
TOTAL 20.064 21,771
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LECHERA I . LEA

ESTADO DE RESULTADO INTEGRAL

POR EL ANO TERMINADO EL 31 DE DICIEMBRE DE 2013

INGRESOS
COSTO DE VENTAS
MARGEN BRUTO

Gastos de ventas

Gastos de administracion
Costos financieros

Otros ingresos, neto

PERDIDA ANTES DE IMPUESTO A LA RENTA

Menos gasto por impuesto a la renta:
Corriente
Diferido

Total

PERDIDA DEL ANO

OTRO RESULTADO INTEGRAL.:

Partidas que no se reclasificardn posteriormente a
resultados:

Nuevas mediciones de obligaciones por beneficios
definidos y total otro resultado integral

TOTAL RESULTADO INTEGRAL DEL ANO

Ver notas a los estados financieros

Notas 2013 2012
(en miles de U.S. délares)

15 23,963 35,462
16 19.381 28,539
4,582 6,923
16 (3,371 (6,057)
16 (706) (1,027)
17 (781) (840)
16 30
__(276) L3113

10
294 238
(11) 17
_ 283 __255
(559) (1,226)
31 15
_(528) (1,211)
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LECHERA ANDINA S.A. LEANSA

ESTADO DE CAMBIOS EN EL PATRIMONIO
POR EL ANO TERMINADO EL 31 DE DICIEMBRE DEL 2013

Utilidades
Aportes para retenidas
Capital futuras Reserva (Déficit
social capitalizaciones legal acumulado) Total
... (en miles de U.S. dolares) ...
Saldos al 31 de diciembre de 2011 5,299 1 195 1,357 6,852
Pérdida del afio (1,226) (1,226)
Otro resultado integral del afio - - 15 15
Saldos al 31 de diciembre de 2012 5,299 1 195 146 5,641
Pérdida del afio (559) (559)
Otro resultado integral del afio o . 31 31
Saldos al 31 de diciembre de 2013 5,299 1 195 (382) 5,113
Ver notas a los estados financieros
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LECHERA ANDINA S.A. LEANSA

ESTADO DE FLUJOS DE EFECTIVO

POR EL ANO TERMINADO EL 31 DE DICIEMBRE DEL 2013

2013

2012

(en miles de U.S. délares)

FLUJOS DE EFECTIVO DE ACTIVIDADES DE OPERACION:

Recibido de clientes

Pagos a proveedores y empleados

Intereses pagados
Impuesto a la renta
Otros ingresos, neto

Flujo neto de efectivo proveniente de actividades de operacion

25,637
(22,924)
(960)
(277)

1,476

FLUJOS DE EFECTIVO EN ACTIVIDADES DE INVERSION:
Adquisicion de propiedades, planta y equipo

Precio de venta de propiedades, planta y equipo

Disminucion de inversiones en asociadas

Flujo neto de efectivo utilizado en actividades de inversion

FLUJOS DE EFECTIVO DE (EN) ACTIVIDADES

DE FINANCIAMIENTO:

Incremento (disminucion) de préstamos y flujo de efectivo
proveniente de (utilizado en) actividades de financiamiento

EFECTIVO Y BANCOS:

Incremento (disminucidn) neto durante el afio

Saldos al comienzo del afio

SALDOS AL FIN DEL ANO

Ver notas a los estados financieros

(1,420)
64

(1,356)

(469)

(349)
917

;

33,276
(31,957)
(855)
(266)

56

254

(2,444)

21

(2,423)
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LECHERA ANDINA S.A. LEANSA

NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS
POR EL ANO TERMINADO EL 31 DE DICIEMBRE DEL 2013

1. INFORMACION GENERAL

Lechera Andina S.A. LEANSA, es una Compailia Andnima, inscrita y regulada por la Superintendencia
de Compaiiias, fue constituida mediante escritura piblica del 26 de octubre de 1984 y su objeto social es
el procesamiento, pasteurizacion y distribucion de productos lacteos y otras actividades afines con su
objeto social.

Con fecha 11 de noviembre del 2011, se reforma los estatutos de la Compafiia ampliando su objeto social
incluyendo la importacién, exportacién, comercializacién y distribucion de todo tipo de materiales de
construceion, cemento, clinker, entre otros. La reforma de los estatutos fue inscrita en el Registro
Mercantil del Cantén Rumifiahui el 24 de enero del 2012,

Al 31 de diciembre del 2013 y 2012, el personal fotal de la Compaififa alcanza los 132 y 107 empleados,
respectivamente, que se encuentran distribuidos en los diversos segmentos operacionales.

Al 31 de diciembre del 2013, los ingresos de la Compaiifa disminuyeron en un 32% en relacién con el afio
2012, debido principalmente a la disminucidén de exportaciones a Venezuela.

La informacion contenida en estos estados financieros es responsabilidad de la Administracién de la
Compaiiia.

2. POLITICAS CONTABLES SIGNIFICATIVAS

2.1  Declaracién de cumplimiento - Los estados financieros han side preparades de conformidad con las
Normas Internacionales de Informacién Financiera (NIII).

2.2 Bases de preparacion - Los estados financieros han sido preparados sobre las bases del costo
histérico, tal como se explica en las politicas contables incluidas més abajo. El costo histérico estd
basado generalmente en el valor razonable de la contrapartida dada en el intercambio de los activos.

El valor razonable es ¢l precio que se recibiria por vender un activo o el valor pagado para transferir
un pasivo entre participantes de un mercado en la fecha de valoracion, independientemente de si ese
precio es directamente cbservable o estimado utilizando otra téenica de valoracidn. Al estimar el
valor razonable de un activo o un pasivo, fa Compafiia tiene en cuenta las caracteristicas def activo o
pasivo que los participantes del mercado tomarian en cuenta al fijar el precio del activo o pasivo a la
fecha de medicién. El valor razonable a efectos de medicidn y o de revelacidn en los estados
financieros, se deteriina sobre una base de este tipo, a excepcidn de las operaciones de leasing que
estan dentro del alcance de la NIC 17, y las mediciones que tiene algunas similifudes con el valor
razonable, pero no son su valor razonable, tales como el valor neto de realizacidn de la NIC 2 o el
valor en uso de a NIC 36.



2.3

2.4

2.5

A continuacidn se describen las principales politicas contables adoptadas en la preparacion de estos
estados financieros:

Efective y bancos - Incluye aquellos activos financieros liquidos v depdsitos bancarios.

Inventarios - Son presentados al costo de adquisicion o valor neto realizable, €l menor. Son
valuados al costo promedio ponderado. Las importaciones en trénsito se encuentran regisiradas a su
costo de adquisicion. Los inventarios incluyen una provision para reconocer pérdidas por
obsolescencia, la cual es determinada en funcidn de un andlisis de la posibilidad real de utilizacién
en la produccion o venta. El valor neto realizable representa el precic de venta estimado menos
todos los costos necesarios para la venta.

Propiedades, plania y equipo

25.1

2,52

2.5.3

2.5.4

Medicién en el momento del reconocimiento - Las partidas de propiedades, planta y equipo
se miden inicialmente por su costo.

El costo de propiedades, planta y equipo comprende su precio de adquisicién mas todos los
costos directamente relacionados con la ubicacion y la puesta en condiciones de
funcionamiento.

Medicién posterior al reconocimiento: modelo del costo - Después del reconocimiento
inicial, las propiedades, planta y equipo son registradas al costo menos la depreciacidn
acumulada y el importe acumulado de las pérdidas de deterioro de valor.

Los gastos de reparaciones y mantenimientos se iinputan a resulfados en el periodo en que
se producen.

Método de depreciacién y vidas ritiles - El costo de propiedades, planta y equipo se
deprecia de acuerdo con el método de linea recta. La vida 0til estimada, valor residual y
método de depreciacién son revisados al final de cada afio, siendo el efecto de cualquier
cambio en el estimado registrado sobre una base prospectiva.

A continuacién se presentan las principales partidas de propiedades, planta y equipo y las
vidas Gtiles usadas en el célculo de la depreciacion:

ftem Vida 1tif

Edificios 20

Maquinaria y Equipo 10

Vehiculos 5
Muebles y enseres 10
Equipos de computacién 3

Equipos de varios 10

Retiro o venta de propiedades, planta y equipoe - La utilidad o pérdida que surja del retiro o

venta de una partida de propiedades, planta y equipo es calculada como la diferencia entre
el precio de venta y el valor en libros del activo y reconocida en resultados



2.6

2.7

Deterioro del valor de los actives tangibles e intangibles - Al final de cada periodo, la Compaiiia
evalita los valeres en libros de sus activos tangibles e intangibles a fin de determinar si existe un
indicativo de que estos activos han sufrido alguna pérdida por deterioro. En tal case, se calcula el
importe recuperable del active ¢ unidad generadora de efectivo a fin de determinar el alcance de 1a
pérdida por deterioro (de haber alguna).

Los activos intangibles con una vida Gtil indefinida o todavia no disponibles para su uso son
sometidos a una comprobacién de deterioro anualmente, o cuande existe cualquier indicacion de
que podria haberse deteriorado su valor.

Las pérdidas y reversiones por deterioro se réconocen inmediatamente en resultados, salvo si el
activo se registra a un importe revaluado, en cuyo caso se debe considerar la pérdida por deterioro
como una disminucion o un incremento en la revaluacion.

Impuestos - El gasto por impuesto a la renta representa la suma del impuesto 2 la renta por pagar
corriente y el impuesto diferido.

2.7.1 Impuesto corriente - Se basa en la utilidad gravable (tributaria) registrada durante el afio.
La utilidad gravable difiere de la utilidad contable, debido a las partidas de ingresos o gasfos
imponibles o deducibles y partidas que no serdn gravables o deducibles. El pasivo de la
Compafiia por concepto del impuesto corriente se calcula utilizando Jas tasas fiscales
aprobadas al final de cada periodo.

2.7.2  Impuestos diferidos - Se reconoce sobre las diferencias temporarias determinadas entre el
valor en libros de los activos y pasivoes incluidos en los estados financieros y sus bases
fiscales. Un pasivo por impuesto diferido se reconoce generalmente para todas las
diferencias temporarias imponibles. Un activo por impuesto diferido se reconoce por todas
las diferencias temporarias deducibles, en [a medida en que resulte probable que la
Cempaiiia disponga de utilidades gravables futuras contra las que se podria cargar esas
diferencias temporarias deducibles.

Los activos y pasivos por impuestos diferidos se miden empleando las tasas fiscales que se
espera sean de aplicacion en el periodo en el que el activo se realice o el pasivo se cancele.

La Compaiifa compensa activos por impuestos diferidos con pasivos por impuestos
diferidos si, y solo si tiene reconocido legalmente el derecho de compensarlos, frente a la
misma autoridad fiscal, los importes reconocidos en esas partidas y la Compaiifa tiene la
intencidn de liquidar sus activos y pasivos como netos.

2.7.3  Impuestos corrientes y diferidos - Se reconocen como ingreso o gasto, y son incluidos en el
resultado, excepto en la medida en que hayan surgide de una fransaccion o suceso que se
reconoce fuera del resultado ya sea en otro resultado integral o directamente en el
patrimonio, en cuyo casc el impuesto también se recenoce fuera del resultado; o cuando
surgen del registro inicial de una combinacién de negocios.



2.8

2.9

210

2.11

2.12

Provisiones - Se reconocen cuando la Compafiia tiene una obligacién presente (va sea legal o
implicita) como resultado de un suceso pasado, es probable que la Compafiia tenga que
desprenderse de recursos que incorporen beneficios econdmicos, para cancelar la obligacién, y
puede bacerse una estimacidn fiable del importe de la obligacidn.

El importe reconocido como provisidn debe ser la mejor estimacion del desembolso necesario para
cancelar la obligacidn presente, &l final de cada periodo, teniendo en cuenta los riesgos y las
incertidumbres correspondientes.

Beneficios a empleados

2.9.1 Beneficios definidos: Jubilacidn patronal y bonificacion por desaliucio - El costo de los
beneficios definidos (jubilactdn patronal y bonificacion por desahucio) es determinado
utilizando el Método de la Unidad de Crédito Proyectada, con valoraciones actuariales
realizadas al final de cada periodo.

Los costos por servicic presente y pasado se reconocen en el resultado del afio en e que se
generan, asi como el interés financiero generado por la obligacion de beneficio definido.

Las nuevas mediciones, que comprenden las ganancias y pérdidas actuariales, se reconocen
en ¢l estado de situacion fimanciera con cargo o abono a otro resuitado integral, en el
periodo en que se producen. El reconocimiento de las ganancias y pérdidas actuariales en
otro resuitado integral se reflejan inmediatamente en las ganancias acumuiadas y no son
reclasificadas a la utilidad o pérdida del afio.

2.9.2  Participacion a trabajadores - La Compaiiia reconoce usn pasivo y un gasto por la
participacion de los trabajadores en las utilidades de la Compafiia. Este beneficio se calcula
a la taga del 15% de las utilidades liquidas de acuerdo con disposiciones legales.

Reconocimiento de ingresos - Se calculan al valor razonable de la contraprestacion cobrada o por
cobrar, teniendo en cuenta el importe estimado de cualquier descuento, bonificacién o rebaja
comercial que la Compafiia pueda otorgar.

2.10.1 Venta de bienes - Se reconocen cuando la Compafiia transfiere Jos riesgos y beneficios, de
tipo significativo, derivados de la propiedad de jos bienes; el importe de los ingreses y los
costos incurridos, o por incurrir, en relacidn con la transaccién pueden ser medidos con
fiabilidad y es probable que la Compaitia reciba los beneficios econdmicos asociados con la
transaccion.

Costos y Gastos - Se registran al costo histérico. Los costos y gastos se reconocen a medida que son
incurridos, independientemente de la fecha en que se haya realizado el pago, y se registran en el
periodo mds cercano en e que se conocen.

Contpensacion de saldos y trausacciones - Como norma general en los estados financieros no se
compensan los activos y pasivos, tampoco los ingresos y gastos, salvo aquellos casos en los que {a
compensacion sea requerida o permitida por alguna norma y esta presentacion sea el reflgjo de la
esencia de la transaccion.

-10-



Los ingresos y gastos con origen en transacciones que, contractualmente o por una norma legal,
contemplan la posibilidad de compensacion y la Compafifa tiene la intencidn de Hquidar por su
importe neto o de realizar el activo y proceder al pago del pasivo de forma simultinea, se presentan
netos en resultados.

2.13 Activos financieros - Todos los activos financieros se reconocen y dan de baja a fa fecha de
negociacién cuando se realiza una compra o venia de un activo financiero y son medidos
inicialmente al valor razonable, mas los costos de la transaceidn, excepto por aquellos activos
financieros clasificados al valor razonable con cambios en resultados, los cuales son inicialmente
medidos al valor razonable y cuyos costos de la transaccién se reconocen en resultados.

Todos los activos financieros reconocidos son posteriormente medidos en su totalidad al costo
amortizado ¢ al valor razonable.

La Compaiiia clasifica sus activos financieros en las sigtientes categorias a valor razonable con
cambios en resultados, activos financieros mantenidos hasta su vencimiento, cuentas por cobrar
comerciales y otras cuentas por cobrar (préstamos y cuentas por cobrar) y activos financieros
disponibles para la venta. La clasificacién depende del propésito con ¢l que se adquirieron los
instrumentos financieros. La Administracién determina la clasificacion de sus instrumentos
financieros en el momento del reconocimiento inicial. Al 31 de diciembre del 2013, la Compaifiia
mantiene Ymicamente cuentas por cobrar comerciales y otras cuentas por cobrar,

2.13.1 Cuentas por cobrar comerciales y otras cuentas por cobrar - Son activos financieros no
derivados con pagos fijos o determinables, que no cotizan en un mercado activo.

Después del reconocimiento inicial, a valor razonable, se miden al costo amortizado
utilizando el método de la tasa de interés efectiva, menos cualquier deterioro.

2.13.2 Deteriore de activos financieros al cosfo amortizado - Los activos financieros que se
miden al costo amortizado, incluyendo los arrendamientos financieros per cobrar, son
probadoes por deteriore al final de cada perfodo.

El importe de la pérdida por deterioro del valor para un préstame medido al costo
amortizado es la diferencia entre el importe en libros y los flujos de efectivo estimados
futuros descontados a la tasa de interés efectiva original del activo financiero.

El valor en libros del activo financiero se reduce por la pérdida por deterioro directamente,
excepto para las cuentas comerciales por cobrar, donde el importe en libros se reduce a
través de una cuenta de provisién. Los cambics en el importe en libros de la cuenta de
provision se reconocen en el estado de resultados.

2.13.3 Baja de un active financiere - La Compafiia da de baja un activo financiero (nicamente
cuando expiren los derechos contractuales sobre los flujos de efectivo del activo
financiero, y transfiere de maunera sustancial los riesgos y beneficios inherentes a la
propiedad del activo financiero. Sila Compaiiia no transfiere ni retiene sustancialmente
todos los riesgos y beneficios inherentes a la propiedad y continiia reteniendo ¢l control del
activo transferido, la Compafiia reconoce su participacion en el activo y la obligacién
asociada por los valores que tendria que pagar.

-11 -



2.14 Pasivos financieros - Los instrumentos de deuda son clasificados como pasivos financieros de
conformidad con la sustancia del acuerdo contractual.

Los pasivos financieros se clasifican como pasive corriente a menos que la Compaiifa tenga derecho
incondicional de diferir el pago de la obligacién por lo menos 12 meses después de la fecha del
estado de situacién financiera.

2.14.1 Pasives financieros medidos al costo amortizade - Se reconocen inicialmente a su costo,
neto de los costos que se hayan incurrido en la transaccién. Posteriormente, se miden a su
costo amortizado y cualguier diferencia entre los fondos obtenidos (neto de los costos
necesarios para su obtencion) y el valor del reembolso, se reconoce en el estado de
resultados durante Ia vida del acuerdo con el método de la tasa de interés efectiva.

2.14.2 Cuentas por pugar comerciales y otras cuentas por pagar - Son pasivos financieros, no
derivados con pagos fijos ¢ determinables, que no cotizan en un mercado activo.

Después del reconocimiento inicial, a valor razonable, se miden al costo amortizado
utilizando el método de la tasa de interés efectiva.

2.14.3 Baja de un pasivo financiero - La Compafiia da de baja un pasivo financiero si, y solo si,
expiran, cancelan o cumplen sus obligaciones.

2.15 Normas nuevas y revisadas sin efecto material sobre los estados financieros

Durante el afic en curso, la Compafiia ha aplicado una serie de normas nuevas v revisadas emitidas
por el Consejo de Normas Internacionales de Contabilidad (IASB), efectivas a partir del 1 de enero
del 2013.

NITF 13 - Medicidn del Valor Razonable

La Compafiia ha aplicado la NIIF 13 por primera vez en el afio en curso. La NIIF 13 establece una
unica fuente de orientacidn para las mediciones y revelaciones efectuadas a valor razonable. El
alcance de la NIIF 13 es amplio, los requerimientos de medicién del valor razonable de la NEIF 13
se aplican tanto a instrumentos financieros e instrumentos no financieros, para los cuales, ofras NIIF
requieren o permiten mediciones del valor razonable y las revelaciones sobre las mediciones
efectuadas a valor razonable, excepto por pagos basados en acciones, los cuales estan dentro del
ambito de aplicacidn la NIIF 2; pagos por arrendamientos, los cuales estan dentro del alcance de la
NIC 17 Arrendamientos; y mediciones que tienen algunas similitudes con el valor razonable, pero
no son valor razonable (por gjemplo, el valor neto de realizacion a efectos de la medicién de los
inventarios o el valor de uso con fines de évaluacion de deterioro).

La NIIF 13 define el valor razonable como el precio que se recibiria por vender un activo o el valor
pagado para transferir un pasivo en una transaccién de mercado principal (o el més ventajosc) en la

techa de medicidn en las condiciones actuales del mercado.

El valor razonable segin la NIIF 13 es el precio de salida, independientemente de si ese precio es
directamente observable o estimado utilizando otra téenica de valoracion.

Asimismo, la NIIF 13 inclaye requisitos extensos de revelacion.
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La NIIF 13 requiere la aplicacidn prospectiva a partir del 1 enero del 2013, Adicionalmente, las
disposiciones transitorias especificas en la norma, establecen que no es necesario aplicar los
requisitos de revelacién establecidos en la norma, en referencia a la informacion comparativa
proporcionada por periodos antes de la aplicacion inicial de la norma. De acuerdo con estas
disposiciones transitorias, la Compaiiia no ha revelado informacidn requerida por la NIIF 13 para el
periodo comparativo 2012.

A parte de las revelaciones adicionales, la aplicacidn de las NIIF 13 no ha tenido ningtin impacto
significativo sobre los importes reconocidos en los estados financieros.

Modificaciones a la NIC 1 - Presentacion de partidas en otro resultado integral

Durante el afio en curso, la Compaiiia ha aplicado por primera vez las medificaciones a la NIC 1-
Presentacion de Partidas en Otro Resultado Integral. Las enmiendas introducen una nueva
terminologia para el estado del resultado integral y estado de resultados, cuyo usoe no es obligatorio.
En virtud de las modificaciones a la NIC 1, el estado del resultado integral cambia su nombre por el
"estado del resultado del periodo y otro resultado integral" (y el "estado de resuitados” pasa a
denominarse como la "estado de utilidad o pérdida™). Las modificaciones de fa NIC 1 conservan la
opcién de presentar el resultado del periodo y otro resultado integral en un Gnico estado o en dos
estados separados pero consecutivos, Sin embargo, las modificaciones a la NIC 1 requieren que las
partidas de otro resultado integral sean agrupadas en dos categorfas: (a) las partidas que no seran
reclasificados posteriormente al resultado del ejercicio, y (b) las partidas que pueden ser
reclasificadas posteriormente al resultado del periodo cuando se cumplen determinadas condiciones.
El impuesto sobre la renta de las partidas de otro resultado integral se asignaran sobre la misma
base, y estas modificaciones no cambian la opcion de presentar partidas de otro resultado integral
antes de impuestos o después de impuestos. Las modificaciones se han aplicado de forma
retrospectiva, y por lo tanto, la presentacion de partidas de otro resultado integral se ha modificado
para reflejar los referidos cambios. Aparte de los cambios de presentacién antes mencionados, la
aplicacién de las medificaciones a la NIC 1 no da lugar a ningiin impacto en el resultado del
periodo, 1a utilidad integral y el resultado integral total.

NIC 19 - Beneficios a los empleados (revisada en el 2012)

En el afio en curso, la Compaiiia ha aplicado la NIC 19 - Beneficios a los Empleados (revisada en el
2012) y las enmiendas consiguientes, por primera vez.

La NIC 19 (revisada en el 2012) cambia la contabilizacion de los planes de beneficios definidos v
los beneficios por terminacion. El cambio inas importante se refiere a la contabilizacion de los
cambios en las obligaciones por beneficios definidos y los activos del plan. Las medificaciones
requieren el reconocimiento de los cambios en las obligaciones por beneficios definidos y en ¢l
valor razonable de los activos del plan cuando se producen, y por lo tanto eliminan la el método de
la “banda de fluctnacion™ permitida por la versién previa de la NiC 19, y acelera el reconocimiento
de los costos de servicios pasados. Adicionalmente, todas las ganancias y pérdidas actuariales
{nuevas mediciones) se reconocen inmediatamente en otro resuitado integral. Por otra parte, el
costo de interés y rendimiento esperado de los activos del plan utilizados en la versién previa de la
NIC 19 se sustituyen por ef enfoque del “interés neto", el cual segin la NIC 19 (revisada en el
2012), se calcula aplicando la tasa de descuento neta sobre el pasivo o activo por beneficios
definidos. Estos cambios han tenido un impacto en los importes reconccidos en el resuitado del
perfodo y otro resultado integral en afios anteriores. Adicionalmente, la NIC 19 (revisada en €l
2012} introduce algunos cambios en Ja presentacion del costo por beneficio definidos incluyendo
extensas revelaciones adicionales.
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2.16 Normas nuevas y revisadas sin efecto material sobre los estados financieros

217

NITF Titulo Efectiva a partir

Enmiendas a la NITF 7 Revelaciones - Transferencias de Julio 1, 2012
activos financieros

Enmiendas a la NIC 12 Impuestos diferidos - Recuperacion Enero 1, 2013

de activos subyacentes

La Administracion considera que la aplicacion de las normas nuevas y revisada durante el afio 2013,
detalladas anteriormente, no ha tenido un efecto material sobre la posicidn financiera de la
Compaiiia, los resultados de sus operaciones o sus flujos de efectivo.

Normas nuevas revisadas emtifidas pero aun no efectivas
La Compafifa no ha aplicado las siguientes Normas Internacionales de Informaci6on Financiera

(NIIF) y Normas Internacionales de Contabilidad (NIC) nuevas revisadas que han sido emitidas
pero atin no son efectivas:

NIIF Titulo Efectiva a partir
NIIF 9 Instrumentos financieros Enerc 1, 2015
Enmiendas a la NII¥ 9 y Fecha obligatoria efectiva de la NIIF
NIIF 7 % v revelaciones de transicidn Enero 1, 2015
Enmiendas a la NIC 32 Compensacion de activos y actives
financieros Enero 1, 2014

La NIIF 9 emitida en noviembre del 2009, introdujo nuevos requisitos para la clasificacion y
medicién de activos financieros. Esta norma se modificd en octubre del 2010, ia cual incluyo los
requisitos para la clasificacion v medicidn de pasivos financieros, asf como su baja en los estados
financieros.

Los requisifos claves de la NITF §:

. El reconocimiento y medicion de los activos financieros que se clasifican dentro del alcance de
1a NIC 39 -~ Instrumentos Financiercs se reconoceran posteriormente a su costo amortizado o
valor razonable.

- En la medicién de los pasivos financiercs designados a valor razonable con cambios en
resultados, la NIIF @ requiere que el importe generado por cambio en el valor razonable del
pasivo financiero que sea afribuible a cambios en el riesgo de crédito del referido pasivo, se
presente en ofro resultado integral, a menos que, el reconocimiento de los efectos de los cambios
en el riesgo de crédito del pasivo en otro resultado integral genere una asimetria contable en ¢l
resultado del periodo. Los cambios en el valor razonable atribuible al riesgo de crédito de un
pasivo financiero no son postericrmente reclasificados a utilidad o pérdida. Segun la NIC 39, fa
totalidad del importe del cambio en el valor razonable del pasivo financiero designado cono
valor razonable con cambiops en resultados se presenta en la cuenta de resuitados.

La Administracién de la Compaiiia no prevé que la aplicacion de [a NIIF 9 en el futuro puede tener
un impacto significativo sobre los importes reconocidos en los estados financieros adjuntos, en

refacion con los activos financieros y pasivos {isancieros de la Compaiiia.
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3!

Modificaciones a Ia NIC 32 - Compensacion de activos financieros y pasivos financieros

Las modificaciones de la NIC 32 clarifican los requisitos requeridos para la compensacién de los
activos financieros y pasivos financieros.

La Administracion de Ja Compaiiia no prevé que la aplicacién de las modificaciones a la NIC 32,
tendrdn un impacto significativo en los estados financieros de fa Compaiiia, en razon a que la
Compafiia no mantiene activos financieros y pasivos financieros que califiquen para ser
compensados.

ESTIMACIONES Y JUICIOS CONTABLES CRITICOS

i.a preparacién de los presentes estados financieros en conformidad con NIIF requiere que ia
Administraci6n realice ciertas estimaciones y establezca algunos supuestos inherentes a la actividad
econdmica de la entidad, con el propésito de determinar la valuacién y presentacidn de algunas partidas
que forman parte de los estados financieros. En opinién de la Administracidn, tales estimaciones y
supuestos estuvieron basados en la mejor utilizacion de la informacidn disponible al momento, los cuales
podrian llegar a diferir de sus efectos finales.

A continuacidn se presentan las estimaciones y juicios contables criticos que la Administracidn de la
Compafifa ha utilizado en el proceso de aplicacion de los criterios contables:

3.1

3.2

Deterioro de activos - A la fecha de cierre de cada pericdo, o en aquella fecha que se considere
necesario, se analiza ¢l valor de los activos para determinar si existe algin indicio de que dichos
activos hubieran sufrido una pérdida por deterioro. En caso de que exista alglin indicio se realiza
una estimacion del importe recuperable de dicho activo. Si se trata de activos identificables que no
generan flujos de efectivo de forma independiente, se estima la recuperabilidad de la unidad
generadora de efectivo a la que pertenece ¢l activo.

Las pérdidas por deterioro reconocidas en un activo en perfodos anteriores son revertidas cuando se
produce un cambio en las estimaciones sobre su importe recuperable incrementando el valor del
activo con abono a resuitados con el limite del valor en libros que el activo hubiera tenido de no
haberse reconocido Ia pérdida por deterioro.

Provisiones para obligaciones por beneficios definidos - El valor presente de las provisiones para
obligaciones por beneficios a definidos depende de varios factores que son determinados en funcion
de un caleulo actuarial basados en varios supuestos. Estos supuestos utilizados para determinar el
valor presente de estas obligaciones incluye una tasa de descuento. Cualquier cambio en los
supuestos impacta en el valor en libros de las provisiones de estos beneficios.

El actuario contratade por la Compafiia para realizar el calculo actuarial, utiliza la tasa de descuento,
la tasa de mortalidad y de rotacién al final de cada afio reportados por [a administracion de la
Compafiia. La tasa de descuento es la tasa de interés que debe ser utilizada para determinar el valor
presente de [os flujos futuros de caja estimados que se espera van a ser requeridos para cumplir con
la obligacién de estos beneficios.

Las obligaciones por prestaciones definidas de la Compafiia se descuentan a una tasa establecida por
referencia al rendimiento de mercado de los bonos emitidos por el Gobierno del Ecuador (al final
del periodo sobre el que se informa). Para el efecto, la Compaiiia utilizé las tasas presentes de
mercado, con las referencias temporales apropiadas, para descontar los pagos a corto plazo, y estimd
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l2 tasa de descuento para los vencimientos a mds largo plazo, extrapolando las tasas de mercado
presentes mediante la curva de rendimiento.

3.3 Estimacion de vidas iitiles de vehiculos, maquinaria y equipo - La estimacion de las vidas utiles y
el valor residual se efectiian de acuerdo a lo mencionado en {a Nota 2.5.3.

3.4 Dmpuesto a la renta diferido - 1.a Compaiiia ha realizado la estimacion de sus impuestos diferidos
considerando que todas las diferencias entre el valor en libros y la base tributaria de los activos y
pasivos se revertirdn en el futuro.

CUENTAS POR COBRAR COMERCIALES Y OTRAS CUENTAS POR COBRAR
Un resumen de cuentas por cobrar comerciales y otras cuentas por cobrar es como sigue:
... Diciembre 31,..,
2013 2012

{en miles de U.S. dolares)
Cuenias por cobrar comerciales:

Clientes del exterior 2,589 3120

Clientes locales 1,178 850

Compafiias relacionadas {Ver Nota 18.2) i,110 2,693
Provisién para cuentas dudosas (717 1.259)
Subtotal 4,160 5,404
Otras cuentas por cobrar:

Empleados 5 4

Otras 119 326
Total 4,284 5,934

Clientes del Exterior - Al31 de diciembre del 2013, corresponde principalmente a una cuenta por cobrar
a Comercializadora RUS C.A. de Venezuela por US$1.8 millones {US$2.8 millones en ¢l afic 2012), por
la venta de leche entera y descremada. La Administracidn constituyd una provision para cuentas dudosas
relacionada con este saldo por cobrar por US$445 mil. Al 31 de diciembre def 2013, 1a administracién ha
presentado toda la documentacion requerida por el CADIVI (Entidad del Estado Venezolano encargado
de autorizar la salida de divisas) para la recuperacion de esta cuenta por cobrar, la misma que se espera
recuperar en el afio 2014.

Comparitas Relacionadas - Al 31 de diciembre del 2013, corresponde principalmente a una cuenta por
cobrar al Consorcio Yura S.A. por US$995 mil (US$2.6 miliones para el afic 2012), por la venta de
clinker realizada en el afio 2012. La Administracién de la Compafifa estima recuperar el saldo remanente
de esta cuenta por cobrar durante el afic 2014.

La Compafiia ha reconocido una provisidn para cuentas dudosas por el 100% de todas las cuentas por
cobrar a clientes locales con una antigliedad de 120 dias o mds debido a que de la experiencia histérica
establece que las cuentas por cobrar vencidas a més de 120 dias no son recuperables. Para las cuentas por
cobrar que presenten una antigliedad de entre 60 y 120 dias se reconocen provisiones para cuentas de
dudoso cobro con base en los saldos itrecuperables determinados por experiencias de incumplimiento de
la contraparte y un andlisis de la posicién financiera actual de la contraparte,
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Antigiiedad de las cuentas por cobrar vencidas pero no deterioradas: Un detalle de la antigiiedad de las
cuentas por cobrar vencidas pero no deterioradas es como sigue:

... Diciembre 31....
Vencimiento 2013 2012
{en miles ds U.S. dolares)

60-90 dias 427 1,511
90-120 dias 2.464 1.366
Total 2.891 2,877
Antigiiedad promedio {dias) 11 . 89

Cambios en la provision para-cuentas dudosas: Los movimientos de [a provisidn para cuentas dudosas
fueron como sigue:

2013 2012
{en miles de U.8. dolares)
Saldos al comienzo del afio 1,259 242
Provision del afio 24 1,017
Bajas “n
Reversidn de provision (525) o
Saidos al fin del afio AN 1,259

Durante el afio 2013, la Compaiiia reversd la provisién para la cuenta por cobrar a Comercializadora RUS

C.A. constituida en el afic 2012, en razdn de que se recuperd los saldes pendientes de cobro,
Al 31 de diciembre del 2013, el riesgo de crédito se concentra basicamente en las cuentas por cobrar a
Consorcic Yura S.A. (compafiia relacionada) y Comercializadora RUS C.A. (cliente del exterior) por

US$995 mil y US$1.8 millones, respectivamente, gue representan el 23% y 42% del total de cuentas por
cobrar comerciales y otras cuentas por cobrar, respectivamente.

INVENTARIOS

Un resumen de inventarios es como sigue:

... Diciembre 31,...
2013 2012

(en miles de 1U.S. délares)
Productos terminados 828 1,431
Envases y embalajes 818 685
Suministros diversos 559 550
Materia prima 392 313
Productos semielaborados 102 46
Importaciones en trdnsito 2 2
Total 2,701 3,027
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Durante los afios 2013 y 2012, los costos de los inventarios reconocidos como gastos fueron de US$19.3

millones y US328.5 millones, respectivamente.

Al 31 de diciembre del 2012, la Compafiia registrd un ajuste del valor de sus inventarios por US$618 mil,
como resultado de la aplicacion del valor neto de realizacidn. La pérdida de valor tiene relacidn con el
inventario de leche descremada en polvo y la leche UHT de exportacidn.

PROPIEDADES, PLANTA Y EQUIPO

Un resumen de propiedades, planta y equipo es como sigue:

Costo
Depreciacion acumulada

Total

Clasificacidn:

Terrenos

Edificios

Magquinaria e instalaciones
Equipos diversos

Equipos de computacién
Vehiculos

Muebles y enseres
Construcciones en curso

Total

... Diciembre 31,...

2013 2012
{en miles de U.S. délares)
12,737 11,938
{2.690) (2.530)
10,047 _9,408

2,175 2,175

1,386 1,193
5,887 3,726
167 140

63 73

68 29

38 25

263 47
10,047 9,408

S18 -



lmwt

6L
[499 CI
{c14) ()
(0£s°T) (38)
€ {@n
g
($99) ()
{198°1) (r9)
(1297 9]
(#07°1) 61
azE'l 0Tkl
QCE° L1 L €1y
(11) -
44
A2 iy £
208'% 63
810, SsIn) ug Farasty

sauoioonnsuo] & sa[qony

74 S @sL7 (€3C°T) 65~
9 78 vy Z
(91) (0z) (08} (955) (9¢)
{997) (ezn (651°1) {67%) (19}
¥ 4 Ty
¥ ¥
{(z) 1 (€11 (s61) (€D
97} {1z {5901 {61¢£) (82)
PPE Eial FAYa JrET 55T (IR
(3%) (53] (cc¥ (o)
L01 €1 111 gzl &TT
4 00% 6671 6559 PeZ'1 SLTT
- < C) - T
{€) (ze) ol
0g 9% &b £69 19 918"}
592 791 88T'1 058° €61°1 659
** {S3IB[OP "S(] Op SATIUT UB) -
SOMSNsA  TDEAWO ) SOSIaAT(T SouotoRiEISt]  SOIPWIPY ERIEREY ]
ap sodinbg sodinbg 2 eeuIbey

£10Z 3P 21qUIISIP 3P [£ [¢ SOP[ES

SOIII0F O/ SEIUS A
ugioeosidap lod o1sEn

Z10T °p sIqUIaidlp 5p [ € [& SOPjEg
SEIDUIIRSIRL],
S0JN23 /A seIUD A

ugoeisardap 1od oysen

110T o 21quiemoIp ap 1¢ [e Soples

DPDIHITGT UDToDIaIa7 (]

£102 [P 2JqQUIALADP ap [ € | sop[eg
s0Ina1 o/ Seuo A

SEIOUIDYSURI ],
sanciorsbpy

CT0T [2P 4G ap [ € |8 sop[es
5011131 O/A SBIUD A
SeIsUalaIsuRL ],

savoLIsmbpy

1 10T [9P 34qUISIOIP 3P [ £ [& SOPJes

N7

rendis owoo uosany odmnba £ eyueyd ‘sapepardord op soiusnuIAOW SO



7.

ACTIVOS INTANGIBLES

Constituye et crédito mercantil originado en la fusién de la Compafiia con Gloria del Ecuador S.A. el
1 de agosto del 2007. Producto de esta fusion, la Compaifiia registr¢ el crédito mercantil que Gloria
del Ecuador S.A. mantenia en sus estados firancieros al momento de Ia fusién, el mismo que se
originé en la compra de Lechera Andina S.A. LEANSA por parte de Gloria del Ecuador S.A. Al 31
de diciembre del 2013, la Compaiiia considera que no hay indicadores de deterioro y por lo tanto no
ha realizadeo ningiin ajuste por deterioro relacionado con este activo intangible.

PRESTAMOS

Un resumen de préstamos es como sigue:

... Diciembre 31,...
2013 2012
(en miles de U.S. ddlares}

No garantizados - al costo amortizado:

Préstamos bancarios (1) 7,686 3,840
Intereses por pagar 7 187
Subtotal 7,893 4,027
Garantizados - al costo amortizado:

Préstamos bancarios (2) 4,514
Total 7.893 8,541
Clasificacion:

Corriente 7,893 5,442
No corriente 3,099
Total 7,893 8.541

(1} Al 31 de diciembre del 2013, corresponden a préstamos con bancos locales y del exterior con
vencimientos hasta junio del 2014 (hasta agosto de] 2013 para el afio 2012) y una tasa de interés
anual que fluctda entre el 8% y el 8.5% (una tasa de interés anual que fluctia entre el §.85% vy el
8.95% para el afio 2012).

(2) Al31 dediciembre del 2012, corresponden a préstamos con bancos locales y del exterior con

vencimientos hasta septiembre del 2017 y una tasa de interés anual del 8.25%. Durante el afio
2013, estos préstamos fueron pre - cancelados.
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9. CUENTAS POR PAGAR COMERCIALES Y OTRAS CUENTAS POR PAGAR

Un resumen de cuentas por pagar comerciales y otras cuentas por pagar es como sigue:

... Dictembre 31,...
2013 2012
(en miles de U.S. ddlares)

Cuentas por pagar comerciales:

Compaiiias relacionadas (Ver Nota 18.3) 3,826 4,812
Proveedores locales 2185 1,882
Proveedores del exterior 17¢ _ 329
Subtotal 6,181 7,023
Otras cuentas por pagar 603 235
Total 6.784 7.278

10. IMPUESTOS

10.1 Activos y pasivos del afio corrienfe - Un resumen de activos y pasivos por impuestos corrientes
s como sigue:

... Diciembre 31,...
2013 2012
(en miles de U.S. délares)

Activos por impuestos corrientes:
Impuesto al Valor Agregado - IVA 45

Crédito tributario del impuesto a la renta _5 25
Total s 78
Fasivos por impuestos corrientes:
Impuesto a la Salida de Divisas - ISD 54
Reliquidacién del anticipo de impuesto a la renta

por pagar 57
Retenciones en la fuente por pagar 83 36
Impuesto al Valor Agregado - IVA 24
Retenciones del Impuesto al Valor Agregado - IVA _40 _ls
Total 147 123
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10.2  Conciliacion tributaria - contable del impuesto a la renta corriente - Una reconciliacidn entre

0.3

la pérdida segiin estados financieros y el gasto por impuesto a la renta corriente, es como sigue:
... Diciembre 31,...
2013 2012

{en miles de U.S. ddlares)

Pérdida segiin estados financicros antes de

impuesto a la renta (276) (956)
Amortizacién de pérdidas fributarias (171)
Gastos no deducibles 153 1,910
Gastos deducibles adicionales (42) (42}
Utilidad gravable (pérdida tributaria) (165) 741
Impuesto a la renta causado (1) - 171
Anticipo calculado e impuesto a la renta corriente

cargado a resultados (2) 294 _238

(i) De conformidad con disposiciones legales, la tarifa para el impuesto a la renta, se calcula
en un 22% sobre las utilidades sujetas a distribucién {23% para el afio 2012) y del 12%
sobre las utilidades sujetas a capitalizacidn (13% para el afic 2012).

{2) A partir del afic 2010, se debe considerar como impueste 2 la renta minimao el valor del
anticipo calculado, ¢l cual resulta de la suma matematica del 0.4% del activo, 0.2% det
patrimonio, 0.4% de ingresos gravados y 0.2% de costos y gastos deducibles.

Para el afio 2013, la Compafiia determind un anticipo de impuesto a la renta de US$294
mil (US3$238 mil para el afio 2012); sin ernbargo, la Compafifa no generd impuestoa la
renta causado para el afio 2013 ni para el afio 2012. Consecuentemente, la Compaiiia
registrd como gasto de impuesto a la renta US$294 mil equivalente al impuesto a la renta
minimo (US$238 mil para el afio 2012).

[.as declaraciones de impuestos han sido revisadas por las autoridades {ributartas hasta el afio
2009 y son susceptibles de revision las declaraciones de los afios 2010 al 2013.

Movimienito del crédito tributarie de impuesto a Ia renta - Los movimientos del crédito
tributario de impuesto a la renta fueron como sigue:

2013 2012

{en miles de U.S. ddlares)
Saldos al comienzo del ailo 25) (33)
Provision del afio 294 238
Pagos efectuados @77 (266)
Devoluciones de crédito tributario 36
Otros 3 -
Saldos al fin del afio (Nota 10.1} (5) (25)



10.4

10.5

Pagos Efectuados - Corresponde al anticipo pagado, retenciones en la fuente € impuesto a la
salida de divisas,

Saldos del impuesto diferido
Los movimientos de los activos (pasivos) por impuestos diferidos fueron como sigue:

Saldos al Reconccido Saldes al
comienzo en los fin
del afio resultados del afio
... {en miles de U.S, ddlares) ...

Afo 2013
Activos (pasivos) por impuestos diferidos
en relacion a:

Crédito mercantil 437 )] 428
Propiedades, planta y equipo {121) 20 (101}
Total 316 11 327
Aiio 2012

Activos (pasivos) por impuestos diferidos
en relacidn a:

Crédito mercantil 447 (10) 437
Pérdidas tributarias 28 28)
Propiedades, planta y equipo (142) 21 i21)
Total 333 (1D 316

Aspectas Tributarios

Cédigo Qrgdnico de la Produccidn - Con fecha diciembre 29 de 2011 se promulgé en el
Suplemento del Registro Oficial No. 351 el Cédigo Orgénico de Ia Produccidn, Comercio e
Inversiones, el mismo que incluye entre otros aspectos tributarios los siguientes:

. Lareduccion progresiva en la tarifa de impuesto a Ja renta para sociedades, asi tenemos:
23% para el afio 2012 y 22% a partir del afio 2013. Al 31 de diciembre del 2013 y 2012,
para la medicién del activo (pasivo) por impuestos diferidoes, el Grupo utilizé una tasa de
impuesto a la renta promedio del 22% y 23% respectivamente.

. Exoneracioén de retencién en la fuente de impuesto a la renta en pago de intereses de
créditos externos otorgados por instituciones financieras,

Aspectos Tributarios de la Ley de Fomento Ambiental y Optimizacion de los Ingresos del
Estado - Con fecha noviembre 24 de 2011 se promulgd en el Supiemento del Registro Oficial
No. 583 ja Ley de Fomento Ambiental y Optimizacién de los Ingresos del Estado, la misma que
incluye entre ofros aspectos tributarios la tarifa del Impuesto a la Salida de Divisas - 18D se
incrementd del 2% al 5%. Por presuncidn se considera heche generador de este impuesto el uso
de dinero en el exterior y se establece como exento de este impuesto €l pago de dividendos a
compaifiias o personas naturales que no estén domiciliadas en paraisos fiscales. Los pagos de
este impuesto en la importacion de materias primas, insumos y bienes de capital, que consten en
el listado que establezea el Comité de Politica Tributaria y que sean utilizados en procesos
productivos, pueden ser utilizados comeo crédito tributario de impuesto a la renta.
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Depreciacidn de Reyaluacion Decreto Ejecutive No. 1180 - Con fecha 30 de mayo del 2012, el
Servicio de Rentas Internas promulgd el Decreto Ejecutivo No. 1180 en el que se reforma el
Reglamento para la Aplicacién de la Ley de Régimen Tributario Interno, eliminando el literal
mediante el cual, la autoridad tributaria y los contribuyentes consideraban sin efectos tributarios
ta revaluacion de activos fijos.

Sin embargo, la Compaiiia decidié continuar tomando como gasto no deducible de la base
imponible sujeta al impuesto a la renta, el valor de la depreciacidn de la revaluacién de activos
fijos efectuada a la fecha de transicién de las NIIF y de las revaluaciones posteriores,
consecuyentemente, la Compaiiia mantendra el pasivo por impuestos diferidos por este concepto.

11, PRECIOS DE TRANSFERENCIA

De conformidad con disposiciones legales vigentes, los confribuyentes sujetos al impuesto a la renta
que hayan efectuzado operaciones con partes relacionadas locales y/o del exterior, dentro de unr mismo
periodo fiscal por un importe acumulado superior a US$6 millones, estdn obligados a presentar un
estudio de Precios de Transferencia que determine si tales operaciones han sido efectuadas a valores
de plena competencia. Las operaciones de la Compafifa con partes relacionadas durante ¢l afic 2013,
no superaron el importe acumulado mencionado. Al 31 de diciembre del 2012, la Compafiia preparé
dicho estudio, en base al cual se determind que las transacciones realizadas con las referidas partes
refacionadas han sido efectuadas a precios razonables que se aproximan a valores de plena
competencia.

12. OBLIGACIONES POR BENEFICIOS DEFINIDOS

Un resuinen de las obligaciones por beneficios definidos es como sigue:

... Diciembre 31,...
2013 2012
(en miles de U.S. ddlares)
Jubilacién patronal 53 56
Bonificacion por desahucio 49 80
Total 102 134

12.1 Jubilacion patronal - De acuerdo con disposiciones del Codigo del Trabajo, los trabajadores
que peor veinte y cinco afios 0 mis hubieren prestado sus servicios en forma continhuada o
interrumpida, tendran derecho a ser jubilados por sus empleadores sin perjuicio de la jubilacién
que les corresponde en su condicidn de afiliados al Instituto Ecuatoriano de Seguridad Social.
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12.2

Los movimientos en el valor presente de la obligacién de jubilacién patronal fueron como
sigue:

2013 2012

{en miles de 1J.S, ddlares)
Saidos al comienzo del afio 36 64
Costo de los servicios del periodo corriente 6 5
Costo por intereses 2 pA
Beneficios pagados (15)
Pérdida (ganancia) actuarial _4 (15)
Saldos al fin de!l afic a3 6

Bonificacian por desahucio - De acuerdo con disposiciones del Cédigo de Trabajo, en los

casos de terminacién de la relacion laboral por desahucio solicitado por el empleador o por el
trabajador, la Compaiiia entregara ¢l 25% de la Giitima remuneracién mensual por cada vno de

los afios de servicio.

Los movimientos en el valor presente de obligacion de bonificacion por desahucio fueron
comge sigue:

2013 2012
(en miles de U.8. ddlares)
Saldos al comienzo del afio 80 77
Costo de los servicios del periodo corriente 11 3
Costo por intereses 2
Beneficios Pagados (9)
Ganancia actvarial (35) —
Saldos al fin del afio 49 80

Los célculos actuariales del valor presente de ia obligacion devengada por concepto de beneficios
definidos fuercn realizados el 31 de diciembre de 2013 y 2012 por un actuario independiente. El
valor presente de las obligaciones por concepto de beneficios definidos y los costos del servicto
actual y el costo del servicio anterior fueron calculados utilizando el método de [a unidad de crédito
proyectada. Bajo este método los beneficios definidos deben ser atribuidos al periodo de servicio
del empleado y basados en la fdrmula del plan, de tal suerte que se atribuye la misma cantidad de
beneficio a cada afio de servicio, considerando e uso de hipbtesis actuariales para calcular el valor
presente de dichos beneficios. Estas hipétesis reflejan el valor de dinero a traves del tiempo, el
incremento salarial y las probabilidades de pago de estos beneficios.

Las ganancias y pérdidas actuariales que surjan de los ajustes por la experiencia y cambios en los
supuestos actuariales se cargan o abonan al resultado integral.
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Las presunciones principales usadas para propésites de los céleulos actuariales son las siguientes:

... Diciembre 31,...

2013 2012
% %
Tasa(s) de descuento 6.5 6.5
Tasa(s) esperada del incremento salarial 24 24

Los importes reconocidos en los resultados respecto a dichos planes de beneficios definidos son los

siguientes:
... Diciembre 31,...
2013 2012
(en miles de U.8. dolares)
Costo actual del servicio 17 g
Caosto por intereses 4 2
Beneficios pagados {24 "_
Total L) 10

Al 31 de diciembre del 2013 v 2012, las ganancias actuariales reconocidas en el resultado integral
fueron de US$34 mil yYSTS5 mil, respectivanente,

13. INSTRUMENTOS FINANCIEROS

13.1 Gestién de riesgos financieres - En el curso normal de sus negocios y actividades de
financiamiento, la Compatfiia estd expuesta a distintos riesgos de naturaleza financiera que
pueden afectar de manera més O menos significativa al valor econémico de sus flujos y activos
v, e consecuencia, sos resultados.

La compaiifa dispone de una organizacion y de sistemas de informacién, administrados por la
Gerencia de Finanzas, que permiten identificar dichos riesgos, determinar st magnitud,
proponer a la Junta de Accionistas medidas de mitigacion, ejecutar dichas medidas y controlar
su efectividad.

A continuacién se presenta una definicidn de los riesgos que enfrenta la Compafiia, una
caracterizacion y una descripcion de las medidas de mitigacién actualmente en uso por parte de
la Compaiiia, si es el caso:

13.1.1 Riesgo en las tasas de interés - La Compafiia se encuentra expuesta a riesgos en latasa
de interés debido a que mantiene préstamos a tasas de interés tanto fijas como
variables. El riesgo es manejado por la Compafifa manteniendo una combinacién
apropiada entre los préstamos a tasa fija y a tasa variable.

13.1.2 Riesgo de crédito - El riesgo de erédito se refiere al riesgo de que una de las partes
incumpla con sus obligaciones contractnales resultando en una pérdida financiera para
la Compaiiia. Este riesgo surge principalmente en el efectivo y la cuentas por cobrar a
clientes.
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13.2

13.1.3 Riesgo de liguidez - E] riesgo de liquidez es el riesgo de que una entidad encuentre
dificultades en cumplir obligaciones asociadas con pasivos financieros que son
liguidados entregando efectivo u otros activos financiero, o que.estas obligaciones
deban liquidarse de manera desfavorable para la Compaiifa. La Compafifa monitorea
semanalmente sus flujos de caja para evitar endeudamiento con instituciones
financieras y mantiene una cobertura adecuada para cubrir sus operaciones.

I13.1.4 Riesgo de capital - L.a Compafiia gestiona su capital para asegurar la capacidad de
continuar como empresa en marcha mientras que maximizan el rendimiento a sus
accionistas a través de la optimizacion de los saldos de denda y patrimonio.

Categorias de instrumenios financieros - El detalle de los activos y pasivos financieros
mantenidos por Ja Compafiia es como sigue:
... Diciembre 31,...
2013 2012
{en miles de U.S. délares)
Activos financieros:
Costo amortizado:
Efectivo y bancos 568 917
Cuentas por cobrar comerciales y otras cuentas por
cobrar (Nota 4) 4,284 5.934
Total ~4.852 0,851
Pasivos financieros:
Costo amortizado:
Cuentas por pagar comerciales y otras cuentas por 6,784 7278
pagar (Nota 9)
Préstamos (Nota §) 7.893 8.541
Total 14.677 15,819

14. PATRIMONIO

14.1

14.2

14.3

Capital Social - El capital social autorizado consiste de 5,298,707 de acciones de US$1.00
valor nominal unitario.

Reserva Legal - La Ley de Compafiias requiere que por lo menos el 10% de la utilidad anunal
sea apropiado como reserva legal hasta que ésta como minimo alcance el 50% del capital
social. Esta reserva no es disponible para el pago de dividendos en efectivo pero puede ser
capitalizada en su totalidad.,

Utilidades Retenidas (Déficit acumuladg) - Un resumen de las utilidades retenidas (déficit
acumulade) es como sigue:
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Déficit acumulado
Resultados acumulados provenientes de la
adopcion por primera vez de lag NIIF

Totai

Diciembre 31,

2013 2012

... {en miles de U.S. délares) ...
(689) (161)
307 307
(382) 146

Los saldos de las siguientes cuentas surgen de la aplicacién por primera vez de las NIF y de
fos saldos segiin PCGA anteriores, los cuales segtin Resolucion emitida por la
Superintendencia de Compaiiias el 14 de octubre del 2011, podran ser utilizados de la siguiente

forma:

Resuliados acumulados provenientes de la adopcion por primera vez de las NIIF - Incluye

los valores resultantes de los ajustes originados en la adopcidn por primera vez de las NIIF. El
saldo acreedor sélo podra ser capitalizade en la parte que exceda al valor de las pérdidas
acumuladas y las del Gitimo ejercicio econdémico concluido, si las hubieren; utilizado en
absorber pérdidas; o devuelto en el caso de liguidacion de la compaiiia.

15, INGRESOS

Un resumen de los ingresos de la Compaiiia es como sigue:

Ingresos provenientes de la venta de leche y derivados:
Locales
Exportaciones

Ingresos provenientes de la venta de clinker

Total

... Piciembre 31,...
013 2012
(en miles de U.S. délares)

I~

18,238 18,273
5,146 14,798
579 2.391
23,963 35,462
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16. COSTOS Y GASTOS POR SU NATURALEZA

Un resumen de los gastos administrativos y operativos reportados en los estados financieros es como

sigue:

Costo de ventas

Gastos de ventas

Gastos de administracion
Otros gastos

Total

Un detalle de costos y gastos por su naturaleza es como sigue:

Coste de productos terminados
Gastos de flete

Gastos por beneficios a los empleados
Gastos provision cuentas incobrables
Gastos destruccidn de productos
Gastos por depreciacion y amortizacion
Gastos de mantenimiento

Costos de distribucidn

Seguros

Honorarios y servicios

Costos de publicidad

Costos de produccion no absorbidos
Impuestos

Otros gastos

Total

... Diciembre 31,...

2013 2012
(en miles de 11.S, dolares)
19,381 28,539

3,371 6,057

706 1,027
——— __45
23,458 35,668

... Diciembre 31,...

2013 2012
{en miles de U.S. dolares})
16,409 24,832

1,318 2,519
1,570 1,847
23 1,017
212 964
637 663
327 471
133 411
219 246
198 282
607 268
9 157

50 62

1.696 1.929
23.458 33,608

Gastos por Beneficios a los Empleados - Un detalle de gastos por beneficios a empleados es como

sigue:

Sueldos v salarios
Beneficios sociales
Aportes al IESS

Total

... Diciembre 31,...

2013 2012
(en miles de U.S. délares)
1,317 1,573
122 122
131 152
1.370 1,847
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17. COSTOS FINANCIEROS

18.

Un detalle de costos financieros es como sigue:

... Diciembre 31,...
2013 2012
(en miles de U.S. délares)

Intereses préstamos bancarios 648 624
Comisiones bancarias 36 9
Otros gastos por interés 97 205
Total 781 8449

Para los afios 2013 y 2012, 1a tasa de interés promedio ponderada anual sobre los fondos adeudados es
de 8.95% vy 8.85%, respectivamente.

TRANSACCIONES CON PARTES RELACIONADAS

18.1 Transacciones Comerciales - Durante los afios 2013 y 2012, la Compaiiia realizé las
siguientes transacciones comerciales con sus partes relacionadas:

Compra de bienes Venta de bienes
2013 2012 2013 2012
... (en miles de U.S. dblares) ...
Yura S.A. 1,765 238 1,089
Consorcio Yura S.A. 649 2,677
Gloria 8.A 582 360 10 9
Algarra S.A. 10
Pil Andina S.A. 773 1,012
Corlasa 1,573
José Rodriguez Banda 1,225
Trupal S.A, - _206 1 2
Total 1365 6.141 898 3177

Las ventas de bienes a partes relacionadas se realizaron a los precios de lista usuales de Ia
Compafiia. Las compras se realizaron al precio de mercado descontado para reflejar la
cantidad de bienes comprados y las relaciones entre las partes.
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182  Cuentas por cobrar comerciales
Un detalte de las cuentas por cobrar comerciales son como sigue:
... Diciembre 31,...

013 0i2
{en miles de U.S. délares}

I
J

Consorcio Yura S.A. (1) 89935 2,678
Yura S.A. 101

Gloria S.A. Pera 9 9
Otros __5 __ 6
Total 2,683

{1) Al 31 dediciembre del 2013 y 2012, corresponde a las cuentas por cobrar por la venta
del Clinker.

18.3  Cuentas por pagar comerciales:
Un detalle de las cuentas por pagar comerciales son como sigue:
... Dictembre 31,...

2013 2012
(en miles de U.S. dolares)

Gleria S.A. Pert 1,972 1,390
Yura S.A. 1,153 3,055
Trupal S.A. 145 268
Jorge Rodriguez Banda S.A. 98 97
Pil Andina S.A. 457

Ctros 1 2
Total 3,826 4.812

Los saldos por cobrar y por pagar a compaiifas relacionadas no estan garantizados y se
liquidaran en efectivo. No se han otorgado ni recibido garantias. No se ha reconocido ningin
gasto en el periodo actual ni en perfodos anteriores con respecto a incobrables o cuentas de
dudoso cobro relacionados con los saldos adeudados por partes relacionadas

18.4 Compensacion del personal clave de la gerencia - La compensacion de los gjecutivos y otros
miembros clave de la gerencia durante el afio fue como sigue:

201 2012
(en miles de U.S. délares)

Lrd

Beneficios a corto plazo y total 170 296
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La compensacién de los gjecutivos clave es determinada con base en ¢l rendimiento de los
individuos vy las tendencias del mercado.

i9. HECHOS OCURRIDOS DESPUES DEL PERIODO SOBRE EL QUE SE
INFORMA

Entre el 31 de diciembre del 2013 v la fecha de emisién de los estados financieros (febrero 3 del
2014) no se produjeron eventos que en opinion de fa Administracidon pudieran tener un efecto
importante sobre los estados financieros adjuntos,

20. APROBACION DE LOS ESTADOS FINANCIEROS

Los estados financieros por el afio terminado el 31 de diciembre del 2013 han sido aprobados por la
Gerencia de Ia Compafiia en febrero 3 del 2014 y serdn presentados a los Accionistas para su
aprobacidn. En epinién de la Gerencia de la Compaiiia, los estados financieros serdn aprobados por la
Tunta de Accionistas sin modificaciones.
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