INDUSTRIA
PERFECTOPLAST S. A,

INDUSTRIA PERFECTOPLAST S.A.
INFORME DE LA GERENCIA GENERAL A LOS SENORES
ACCIONISTAS

PERIODO 1 ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DE 2019

Quito, 22 de Junio de 2020
SMWQMWSA

&mmumaumawmyu
mmaumm a8 Uds el informe de Gerencia
wmumiamumamamu

mmmumuawumdmym
mmamum.mmummnm
mumaumamymmahm
de la empresa al 31 de Diciembte de 2019

EVOLUCION DEL ENTORNO 2019

EWWNMmMammm mil millones de ddlares
Con un crecimiento anual ded 0. 1% El sector de la manufactura, que es of area de
referencia de ia empresa, presenio un crecimiento de 1.5% La empresa esta
mthdith.d S&Cior plashico no estd
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construccion registra un decrecimsento del 5.2%
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impactantes y con mayor contenido de reciciado. si bien es Gerto que (a canera
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RESULTADOS DE OBJETIVOS ESTRATEGICOS

La estrategia se integro en cualro ejes u objetivos.
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fuevos productos que fueron vendidos al mercado tradicional. es decir a los
MumWMnMMlmm Las ventas se
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lo planificado
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Iniciar el periodo,

entre 2016 comparado con 2018

4~ Diversificacion basada en el desarmolio de una nueva linea de fabricacion de
plastico para clientes tradicionales La demanda iniciaimente pronosticada ha se
ha reducido notablemente y ha provocado la suspension del proyecto. & mismo se
56 encuentra en espera hasta asegurar que las condiciones del mercado sean
positivas

Ptan de acciones preventivas
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iradicional. la direccion se propuso concretar 1o siguiente
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Regesphegue de la estrategia

1. Aplicacion de una politica de reduccion parcial de precios solamente en
productos que mostraban mayores margenes O en 108 que era posible
compensar con la reduccion del costo de fabricacion

2 Reduccion de l0s desperdicios de matena prima, recurso humano y energia
eléctrica

3 Reduccion de gastos por asesoria e ingresos de la direccion

4 Reduccidn de préstamos bancarios, inventanos inactivos, préstamos de
personas naturales.

Estas decisiones finaimente permitieron oblener 108 resultados que se sefalan en
los balances auditados, los anexos e informes de los procesos de ventas,
fabncacion, gestion financiera y cobranza

LIMITANTES

Varnas metas no se han logrado conseguir,

La reduccion de desperdicios de materia prima en la produccion del drea de
extrusion El promedio de matenal desperdiciado en producto no conforme del
2018 ha 9190 el 5,8% y el de 2019 se ha reducido al 4.5% La propuesta inicial fue
lograr el 35%. Sin embargo estan implementadas para el afo 2020, las
modificaciones en l0s ingredientes de fabncacion para conseguir la reduccion
esperada

Reduccion de costo de mano de obra directa por concepto de horas extras del
2018 fueron 0,011 $/Kg y en el 2019 0,080 $/Kg Este resultado significa una
reduccion, sin embrago no se logro la meta que era del 0,07 §/TM.

La reduccion de préstamos bancarnos y de personas naturales se ha conseguido
parciaimente, se refleja en ol indice de endeudamiento de 082 en 2018 a 062 en
2019 Esto mphcd optimzar recursos de toda naturaleza, especiaimente en
inventarios, cuentas por cobrar y plazos de cobranza. En el 2019 la meta fue llegar
a 50MS deudas con e banco Pichincha. sin embargo se redujo desde 195MS hasta
05 4MS.
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NOTAS ADICIONALES Y RECOMENDACIONES

La rentabilidad obtenida se reduce. asi se refleja en los indices pertinentes. al
MWOmmdemdMnm.m
embargo, dentro de una visidn general. la empresa mantiene un elevado nivel la
Capacidad de sus Procesos Criticos relacionados a fabncacion y inanciacin

Los niveles de confianza de los proveedores y bancano son Optimos. pues se
Cuenta con suficente disponitilidad de ellos para INCrementar CONSUMOS Cuando el
proceso de ventas lo requiera En la practica, la posicion competitiva es notable y
esta sostenida por la capacidad operativa de 80TM/mes de ventas

La empresa puede de incrementar su rentabilidad mediante la venta de 980TM
anuales, optimizacion de su proceso de fabricacion mediante 1a reduccion de los
desperdicios de matera prima. cOsto de Mano de obra directa por kilo y reduccion
de bempos NO Operativos de sus equIPos de Produccion

CONCLUSIONES
mummummmdwam
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planficacion y control de los procesos criticos Es oportuno relievar sus
habikdades. destrezas y actitud para inCrementar resultados de sus respectivos
Indices de gestion y desempefo

La Gerencia General consigna el reconocimiento a 10dos los sefiores accionistas
Quienes. sin excepcion, con su confianza y apoyo permanente han contribuido a

lograr los resultados presentados en este informe, el mismo que queda en su
consigeracion.

Atentamente

Y ol
i Wi PorCas
Gerente General
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