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RESULTADOS 2009 Y PERSPECTIVAS 2010

ENTORNO POLITICO Y ECONOMICO:

El afio 2009 fue el ultimo de una serie de afios de elecciones y consultas. Recién en el segundo
semestre, el pais se quedo con todas sus autoridades electas, todas sus principales funciones
definidas. El pais retorné a la calma y los acontecimientos politicos dejaron de afectar las
actividades.

Lo que si afecto profundamente la economia del pais fue la crisis econémica mundial cuyos
efectos se sienten todavia. Las politicas de restriccion de de las importaciones y la aplicacion
de aranceles encarecieron las importaciones de bienes de capital, insumos y herramientas.
Los altos niveles de desocupacion en los paises de emigracion redujo el flujo de las remesas,
con el riesgo de un retorno de una mano de obra que aumentard aun mas el nivel de
desocupacidn, aqui mismo.

Los indicadores econdmicos del pais se mantienen a niveles aceptables, pero algunos manejos
de la deuda externa incrementaron el riesgo pais y redujeron los accesos a los créditos. En
cuanto a la politica petrolera, es tal que su resultado inmediato es la baja de produccion, al
mismo tiempo que la baja de los precios. Las reservas financieras generadas durante el
periodo de alto precio han desaparecido con el manejo econdmico de las numerosas promesas
electorales.

Solamente en el plano vial estamos viendo inversiones importantes y esperamos que se
terminen las carreteras, principalmente de nuestras zonas palmeras, pero lamentamos el
olvido que sufren nuestros caminos segundarios y de penetracidn a las zonas productivas.

RESULTADOS:

Los precios excepcionales de aceite y fruta (mas de $ 168 por t.) manejados durante el afio
2008 habian permitido una utilidad liquida de $ 109.498, pero desde finales del 2008 el precio
habia iniciada una baja hacia valores, mas bien normales, (S 119 por t.) y terminamos el afio
2009 con una pérdida de $ 245.105.
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En el bloque Golondrinas, las productividades van de 14,38 t/ha/afio a 19,66 t/ha/afio, con un
promedio de 17,37 t/ha/afio. En el lote Naranjal. En el sector de La T, van de 10,26 t/ha/afio
para el cultivo 2005 hasta 19,84 t/ha/afio para el cultivo 2003 con promedio de 14,77.

Estas diferencias de productividad son una muestra muy clara de que nuestros potenciales
actuales no alcanzan las perspectivas y que tenemos diferencias muy importantes, sobe todo
en las plantaciones adultas. Se lo puede atribuir a factores tan importantes como:

1) Condiciones climaticas adversas, pero con efectos més bien limitados
2} Deficiencias en las sucesivas fertilizacion durante los Gitimos afios
3) Y afuturo, dafios provocados por plagas durante el afio 2009.

Durante este afio 2009, el departamento de Sanidad Vegetal estuvo al frente del combate a
dos plagas importantes:

1) La marchitez sorpresiva (y letal ) en el Jordan 02, habiendo podido ser controlada, pero
después de eliminar mas de 10 ha.

2) Ataques importantes de defoliadores en los blogues Canandé 01 y 02, habiendo sido
controlado luego de dafios notables en algunas parcelas.

CLIMA LABORAL:

A inicios de ano, fuimos notificados de la constitucidn de un Comité de Empresa, conformacidn
que fue confirmado en Mayo y de inmediato, fuimos notificados de la presentacion de un
Contrato Colectivo presentado por este mismo Comité. La negociacidn, laboriosa y tensa a
veces, culmind con la firma del Primer Contrato Colectivo.

Las relaciones con la directiva del CE, durante todo el afo, se desarrollaron en un ambiente
generalmente bueno, pero siempre con amenazas de huelga, toma de oficina, etc. La poca
formacion de los miembros de esta directiva deja augurar problemas de entendimiento con la
direccién de la empresa.

PERSPECTIVAS:

Hemos presupuestado un incremento de produccidn que nos permita llegar a un total de
25.344 t. Este afio, se inicia Ja cosecha de las parcelas 2007 del blogue Jordan 01 y el bloque
Castillo, también siembra 2007. De hecho fue 1a Gltima siembra. De ahora en adelante, la
totalidad de la plantacion estard en cosecha.

Lastimosamente, los dos primeros meses del afio no llegan a los niveles presupuestados. En
general, en toda la zona occidental, las producciones de las plantaciones estan muy por debajo
de las expectativas, hasta 50% o mas debajo de la produccion del afioc 2009. Esta baja
produccion se refleja en los ingresos de fruta en las extractoras.
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la experiencia adquirida, nos permite ejercer un control
que nos ahorrara recursos.




Agradezco todo el apoyo recibido de nuestro Presidente Eco. José Malo y del Director de
Desarrolio de Industrias Ales, José Antonio Uribe, y de todo el personal de la empresa y del

grupo empresayial iIndustrias Ales. CA.

Alain Durand
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