Quito, abril 11 de 2008

Sefiores
ACCIONISTAS DE OLEAGRO SALGANO OLEPSA S.A.

En mi calidad de Comisario de OLEAGRO SALGANO OLEPSA S.A, examiné el Balance
General y el Estado de Resultados por el ejercicio terminado el 31 de diciembre de 2007 asi
como los documentos que, junto con sus anexos fueron puestos a mi conocimiento por la
administracién

La Administraciéon de OLEAGRO SALGANO OLEPSA S.A.; es responsable por los Estados
Financieros, mi responsabilidad como Comisario, es expresar una opinién sobre los mismos,
fundamentado en una revision breve y conceptual de los registros contables, sus documentos de
soporte, documentaci6n societaria y de otra indole que respalde el movimiento operativo de la
compaiifa durante el periodo examinado.

He observado el cumplimiento de la empresa con respecto a las NEC, y con la Resolucién de la
Superintendencia de Compaiiias No. 92.1.4.3.0014 publicada en el Registro Oficial No. 44 de
13 de octubre de 1992, referente a la obligacion de los Comisarios respecto a los requisitos
minimos de los informes de los Comisarios de las compaiiias.

La administracién de OLEAGRO SALGANO OLEPSA S.A. ha cumplido las disposiciones
legales, estatutarias y reglamentarias vigentes, y las resoluciones de la Junta General y
Sesiones de Directorio, no pudiendo determinar desviaciones al respecto.

El Sistema de Control Interno contable, en su conjunto, brinda a la administracion las
seguridades suficientes y necesarias en el desarrollo de una eficiente gestidn, los activos estan
salvaguardados contra pérdidas o por utilizaciéon no autorizada y, los datos de los Estados
Financieros resultan de los registros contables preparados segiin las NEC.

Los registros, anexos y estados financieros proporcionan una base razonable de opinién, por lo
que declaro haber cumplido lo dispuesto en el articulo 321 de la Ley de Compaiiias, en lo que
es aplicable.

La documentacién contable es suficiente, valida y est4 legalmente preparada; durante el examen
consideré y apliqué las normas de auditoria para obtener certeza razonable respecto a demostrar
que: no contengan exposiciones, errores y/o sean inexactas, de caricter significativo que los
afecten directamente. Por lo expuesto estimo que el analisis provee una base razonable capaz de
permitirme emitir una opinién al respecto.

El calculo comparativo de los indicadores financieros de los ejercicios 2007 y 2006, (Anexo
No. 4, nos permiten estimar los cambios ocurridos respecto a los resultados obtenidos.

Las razones de liquidez analizadas con cuatro indicadores significan:

1 El indice de solvencia de 0,08 veces en el 2007, reduciéndose del 0,36 veces del afio
anterior: Al no considerar el valor de los inventarios, por no ser de realizacién
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inmediata también se reducen del 0,35 veces en el 2006, a 0,07 veces en el 2007,
situaciéon que compromete y obliga a la administracién a propiciar una planificar
eficiente, oportuna y adecuada de los recursos generados por sus operaciones.

En el 2007 el capital de trabajo fue deficitario en US$ (993.236,51) aumentando esa
situacion del 2006 que present6 un déficit de US$ (567.106,26) cifra significativa y de
afectacion directa en el normal desarrollo de las actividades de la empresa, que
comparado con el aporte para futura capitalizacion es del orden del 49,66%

Ademés el indice de liquidez se ha reducido a 0,06 veces en el 2007 de 0,33 veces que
se registré en el 2006, permaneciendo la liquidez inmediata en menos de 0,01 veces,
esta situacion puede ser interpretada como un riesgo latente que la empresa mantiene
frente al cumplimiento de sus obligaciones.

La relacion deudas frente al capital neto se mantiene constante entre los dos ejercicios
y es del 2,75 %, significando que la actividad empresarial es en base de obligaciones
con acreedores antes que con la participacion de los accionistas en el negocio.

La liquidez del activo corriente dada entre €l valor de los inventarios y otros activos
corrientes respecto al total del activo corriente, en el 2006 fue de 0,08 veces,
registrando una mejor posicion al ser de 0,23 veces en el 2007, con lo cual la condicién
a corto plazo de la empresa estd en mejor situacion frente a sus acreedores.

Con las explicaciones planteadas, la eficiencia obtenida en el 2007 es:

a. Los Pasivos frente a los activos totales es del 0,64 veces,
b. La utilidad neta frente a os activos totales es de 0,02 veces,
¢. Los dias de cartera se han reducido a 90,95

d. Los activos fijos frente al capital neto es del 2,73 %

Los indicadores en relacién con el Retorno de la Inversién para el ejercicio 2007, son:
a. Lautilidad neta frente al capital neto es de 0,06 veces,
b. Larelacion de Ventas netas contra el activo total es de 0,24 veces

Dentro de las actividades desarrolladas para cumplir mi funcién de Comisario de OLEAGRO
SALGANO OLEPSA S.A., a través del andlisis de las cifras presentadas en los estados
financieros los indicadores reflejan un funcionamiento

Quedando a su disposicién para absolver inquietudes o dudas relativas con el trabajo
encomendado en el entendido de haber cumplido satisfactoriamente su encargo y agradeciendo

por la confianza depositada.

>
Ec. Gustavo Mont

egro Zaldumbide
COMISARIO




OLEAGRO SALGANO OLEPSA S.A
ANALISIS COMPARATIVO DE BALANCES

Anexo No. 1

I CUENTAS T bpic3172007 | % | Dic31/2006 | % | AUMENTOS |DISMINUCIONES]
ACTIVO
ACTIVO CORRIENTE
Disponible
Caja 250,00 0,00% 100,00 0,00% 150,00 0,00
Bancos 3.860,24 0,04% 10.804,31 0,13% 0,00 6.944,07
| Total Activo Disponible | 4.110,24]  0,04%] 10.904,31]  0,13%| 0,00| 6.794,07|
Exigible
Funcionarios y Empleados 5.301,14 0,06% 33,00 0,00% 5.268,14 0,00
Clientes 0,00% 0,00% 0,00 0,00
Deudores Varios 14.683,42 0,16% 29.342,00 0,34% 0,00 14.658,58
Cias Relacionadas 39.264,84 0,43% 255.086,05 3,00% 0,00 215.821,21
|Total Activo Exigible ] 59.249,40]  0,65%) 284.461,05|  3,34%) 0,00] 225.211,65|
Inventarios
Repuestos 6.063,57 0,07% 11.792,33 0,14% 0,00 5.728,76
Herramientas 0,00% 1.109,69 0,01% 0,00 1.109,69
| Total Inventarios | 6.063,57]  0,07%| 12.902,02]  0,15% 0,00| 6.838,45|
OTROS ACTIVOS CORRIENTES
Impuestos Anticipados 4.933,27 0,05% 12.982,89 0,15% 0,00 8.049,62
Otros 7.916,66 0,09% 0,00% 7.916,66 0,00
rTotaL Otros Activos Corrientes | 12.849,93]  0,14%]| 12.982,80]  0,15%]| 0,00{ 132,96|
|TOTAL ACTIVO CORRIENTE 1 82.273,14]  0,90%| 321.250,27]  3,78%| 0,00} 238.977,13}
ACTIVO FIJO COSTO NETO
Terrenos 1.087.591,68  11,84% 593.637,07 6,98%  493.954,61 0,00
Edificios e Instalaciones 370.095,41 4,03% 395.162,09 4,64% 0,00 25.066,68
Maguinaria y Herramientas 36.744,41 0,40% 42.923,52 0,50% 0,00 6.179,11
Vehiculos 25.848,19 0,28% 34.114,08 0,40% 0,00 8.265,89
- Muebles y Enseres 25.439,83 0,28% 25.127,84 0,30% 311,99 0,00
Herramientas Plantaciones 14.074,04 0,15% 14.074,04 0,17% 0,00 0,00
Semovientes 38.788,00 0,42% 38.818,00 0,46% 0,00 30,00
Plantaciones en Produccion 1.227.481,82  13,36% 1.341.509,30  15,77% 0,00 114.027,48
Plantaciones en Curso 6.084.62570  66,24% 5698.951,87  66,99%  385.673,83 0,00
Plantaciones en Curso Viveros 191.415,73 2,08% 0,00% 191.415,73 0,00
Terrenos derechos posesorios 0,00% 0,00% 0,00 0,00
Otros Activos 1.232,00 0,01% 1.848,00 0,02% 0,00 616,00
| Total Costo Activos | 9.103.336,81] 99,10%]  8.186.165,81]  96,22%| 917.171,00| 0,00|
CARGOS DIFERIDOS
Tramitacién Escrituras Plantacion 0,00% 212,80 0,00% 0,00 212,80
{TOTAL CARGOS DIFERIDOS | 0,00  0,00%] 212,80]  0,00%| 0,00] 212,80]
r
|ToTAL AcTIVO 9.185.609,95|  100,00% 8.507.628,88| 100,00%| 677.981,07 0,00
0




OLEAGRO SALGANO OLEPSA S.A
ANALISIS COMPARATIVO DE BALANCES

Anexo No. 2

| CUENTAS ] Dic3trzo07 | % | Dic31/2006 | % [ AUMENTOS |DISMINUCIONES]
PASIVO
PASIVO CORRIENTE
Sobregiro Banco Pichincha 46.424,34 0,51% 0,00%  46.424,34 0,00
Obligaciones Patronales 61.508,74 0,67% 17.065,47 0,20%  44.44327 0,00
impuestos por Pagar 46.349,95 0,50% 12.144,27 0,14%  34.20568 0,00
Cuentas por Pagar 921.226,62  10,03% 859.146,79  10,10%  62.079,83 0,00
|TOTAL PASIVO CORRIENTE | 1.075.509,65] 11,71%| 888.356,53]  10,44%| 187.153,12] 0,00|
PASIVO NO CORRIENTE
Industrias Ales C.A. 4.717.870,83  51,36% 4520.081,95 53,13%  197.788,88 0,00
Provisiones Patronales 53.789,68 0,59% 0,00% 53.789,68 0,00
|TOTAL PASIVO NO CORRIENTE | a7n.ee051] 51,95%|  4.520.081,95] 53,13%] 251.578,56) 0,00}
TOTAL PASIVO 5.847.170,16|  63,66% 5.408.438,48| 63,57%| 438.731,68 0,00
PATRIMONIO
Capital Social 120.000,00 1,31% 120.000,00 1,41% 0,00 0,00
Anticipo Futura Capitalizacién 2.000.000,00  21,77% 2.000.000,00  2351% 0,00 0,00
Reserva Legal 15.539,17 0,17% 15.427,68 0,18% 111,49 0,00
Reserva de Capital 935.708,97  10,19% 935.708,97  11,00% 0,00 0,00
Resultados Ejercicios Anteriores 27.941,76 0,30% 26.938,31 0,32% 1.003,45 0,00
Resultado Presente Ejercicio 239.249,89 2,60% 1.114,94 0,01% 238.134,95 0,00
|TOTAL PATRIMONIO |  3.338.439,79] 36,34%|  3.099.189,90]  36,43%] 0,00] 239.249,89|
TOTAL PASIVO Y PATRIMONIO 9.185.609,95)  100,00% 8.507.628,38] 100,00%| 677.981,57 0,00




OLEAGRO SALGANO OLEPSA S.A

ANALISIS COMPARATIVO DE BALANCES

Anexo No. 3

| CUENTAS ]| oic3trzo07 | % | pic3izooe | % [ AUMENTOS |DISMINUCIONES]
INGRESOS OPERACIONALES
Ventas de Palma Africana 2.099.945,48 96,56% 1.117.461,21 97,19% 982.484,27 0,00
Otras Ventas 73.926,50 3,40% 31.853,33 2,77% 42.073,17 0,00
|TOTAL VENTAS |  2.173.871,98] 99,96%]  1.149.31a54] 99,96%] 1.024.557,44] 0,00}
INGRESOS NO OPERACIONALES
Intereses Ganados 250,00 0,01% 412,18 0,04% 0,00 162,18
Reversién de Reservas 688,63 0,03% 0,00% 688,63 0,00
|TOTAL INGRESOS NO OPERACIONALES] 938,63]  0,04%| 412,18]  0,04%] 526,45] 0,00]
|TOTAL INGRESOS |  217a.81061] 100,00%]  1.149.726,72] 100,00%| 1.025.083,89] 0,00]
EGRESOS OPERACIONALES
GASTOS PLANTACIONES
Mantenimiento Agricola 258.458,72 11,88% 139.438,87 12,13% 119.019,85 0,00
Cosechas 330.602,20 15,20% 304.413,46 26,48% 26.188,74 0,00
Apoyo Técnico 67.892,56 3,12% 5.295,73 0,46% 62.596,83 0,00
Polinizacion Asistida 11.642,78 0,53% 0,00% 11.542,78 0,00
Insumos Agricolas: Fert.Herbi y Abonos 308.267,77 14,17% 211.133,16 18,36% 97.134,61 0,00
Material de Trabajo 7.245,78 0,33% 2.673,67 0,23% 4572,11 0,00
Infraestructura Vial 43.448,51 2,00% 23.693,97 2,06% 19.754,54 0,00
Infraestructura viviendas, campamentos 2.000,87 0,09% 89,60 0,01% 1.811,27 0,00
Tambos, manten, construccion, Potreros 12.898,69 0,59% 3.044,50 0,26% 9.854,19 0,00
Reparacion y manten. Maquinarias 24.175,75 1,11% 62,39 0,01% 24.113,36 0,00
Reparacién y manten. Vehiculos 3.511,76 0,16% 1.397,01 0,12% 2.114,75 0,00
Reparacién y manten. Equipos Oficina 456,68 0,02% 396,18 0,03% 60,50 0,00
Gastos de Personal 118.608,04 5,45% 128.249,49 11,15% 0,00 9.641,45
Beneficios Sociales 16.778,24 0,77% 24.382,12 2,12% 0,00 7.603,88
Viajes y Viaticos 62.049,56 2,85% 19.546,47 1,70% 42.503,09 0,00
Capacitacién y Entrenamiento 1.202,37 0,06% 1.060,11 0,09% 142,26 0,00
Suministros y Utiles de oficina 222,09 0,01% 4.107,27 0,36% 0,00 3.885,18
Luz, teléfono, radio 1.584,89 0,07% 22.387,21 1,95% 0,00 20.802,32
Servicios de Guardiania 42.354,53 1,95% 34.782,51 3,03% 7.572,02 0,00
Contribuciones, Donaciones Y Cuotas 16.155,76 0,74% 53.424,92 4,65% 0,00 37.269,16
Seguros Plantaciones 3.576,61 0,16% 35,73 0,00% 3.540,88 0,00
Impuestos Prediales 4.771,84 0,22% 1.646,91 0,14% 3.124,93 0,00
Depreciaciones Plantaciones 112.814,84 5,19% 114.028,81 9,92% 0,00 1.213,97
Depreciaciones Vehiculos 1.971,34 0,09% 463,02 0,04% 1.508,32 0,00
Depreciaciones Mejoras 1.296,00 0,06% 501,40 0,04% 794,60 0,00
Depreciaciones Maquinaria y Equipo 1.708,51 0,08% 281,27 0,02% 1.427,24 0,00
Depreciaciones Muebles y Enseres 141,69 0,01% 5.208,48 0,45% 0,00 5.066,79
Depreciaciones Edificios e Instalaciones 1.693,82 0,08% 113,78 0,01% 1.580,04 0,00
Intereses Pagados y Amortizaciones 0,00 0,00% 0,00 0,00
|TOTAL GASTOS PLANTACIONES |  1.457.432,20] 67,01%]  1.101.858,04] 95.84%| 355.574,16] 0,00
|UTILIDAD OPERACIONAL | 717.378,41]  32,99%] 47.868,68]  4,16%] 669.509,73] 0,00}
GASTOS ADMINISTRATIVOS
Sueldo, jomal, componentes, desahucio 18.093,37 0,83% 22.462,12 1,95% 0,00 4.368,75
Provisién Jubilacion Patronal 36.948,60 1,70% 0,00% 36.948,60 0,00
Provisién Bonificacion Desahucio 16.841,08 0,77% 0,00% 16.841,08 0,00
Décimo Tercer Sueldo 1.678,58 0,08% 2.024,50 0,18% 0,00 345,92
Décimo Cuarto Sueido 620,81 0,03% 685,83 0,06% 0,00 65,02
Fondos de Reserva 704,40 0,03% 2.024,50 0,18% 0,00 1.320,10
Aporte Patronal 2.245,91 0,10% 2.709,03 0,24% 0,00 463,12
|ECE y SECAP 201,42 0,01% 242,97 0,02% 0,00 41,55
Movilizacion y Pasajes 1.315,00 0,06% 908,33 0,08% 406,67 0,00
Servicios Ocasionales 817,60 0,04% 601,94 0,05% 215,66 0,00
Horas Extras 466,48 0,02% 149,65 0,01% 316,83 0,00
Bond Antigliedad y Complementaria 1.653,31 0,08% 1.885,19 0,16% 0,00 231,88
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OLEAGRO SALGANO OLEPSA S.A
ANALISIS COMPARATIVO DE BALANCES

Anexo No: 3

{ CUENTAS | pic31r2007 | % | Dicaw2o06 | % | AUMENTOS [DISMINUCIONES]
Uniformes 713,71 0,03% 578,68 0,05% 135,03 0,00
Bono Navidefio 604,24 0,03% 750,00 0,07% 0,00 145,76
Comisariato 569,19 0,03% 2.765,86 0,24% 0,00 2.196,67
Mantenimiento Enseres y Equipo Oficina 139,31 0,01% 86,82 0,01% 52,49 0,00
Mantenimiento Equipo Computacién 31,00 0,00% 309,36 0,03% 0,00 278,36
Utiles y Suministros de Oficina 3.927,00 0,18% 4.071,01 0,35% 0,00 144,01
Teléfono, telex, radios, luz eléctrica 1.066,83 0,05% 1.625,86 0,14% 0,00 559,03
Servicios Auditoria Externa 6.020,00 0,28% 4.704,00 0,41% 1.316,00 0,00
Comunicacion Satelital 18.780,76 0,86% 18.830,28 1,64% 0,00 49,52
Gastos Centralizacién ind 4.402,00 0,20% 9.813,48 0,85% 0,00 5.411,48
Servicios Adminstra Presta,ind.Ales 2.016,00 0,09% 0,00% 2.016,00 0,00
Viajes y Viaticos 166,84 0,01% 19.170,32 1,67% 0,00 19.003,48
Depreciacién Muebles y Enseres 5.288,42 0,24% 4.982,59 0,43% 305,83 0,00
Depreciacién Edificios 72,36 0,00% 0,00% 72,36 0,00
Impuestos, Patentes y Permiso Funciona 922,60 0,04% 9,83 0,00% 912,77 0,00
Seguros 4.018,11 0,18% 680,52 0,06% 3.337,59 0,00
Capacitacion, Uniformes 3.337,75 0,15% 914,10 0,08% 2.423,65 0,00
Cuentas Incobrables 14.025,10 0,64% 0,00% 14.025,10 0,00
Correos 7.42 0,00% 2,55 0,00% 4,87 0,00
Atenciones Sociales 145,17 0,01% 309,28 0,03% 0,00 164,11
Medicamentos y Servicios Médicos 1.279,27 0,06% 257,07 0,02% 1.022,20 0,00
Multas SRI 0,00% 86,62 0,01% 0,00 86,62
Impuestos no retenidos, cargo a gasto 4.108,35 0,19% 0,00% 4.108,35 0,00
Contribucién Superintendencia Cias. 8.654,62 0,40% 7.503,85 0,65% 1.150,77 0,00
Contribucion Camara Industrias Pcha 735,00 0,03% 864,00 0,08% 0,00 129,00
Contribucion Jta.Beneficencia Gquil 0,00% 500,00 0,04% 0,00 500,00
intereses, Sobregiros, Servicios Bancos 737,48 0,03% 1.302,02 0,11% 0,00 564,54
Intereses y servicios pagados a Ales, Sobre 175.773,28 8,08% 0,00% 175.773,28 0,00
Pérdida y Costos Ventas Activos Fijos 0,00% 10.080,82 0,88% 0,00 10.080,82
Gastos judiciales 47,04 0,00% 0,00% 47,04 0,00
Gastos no deducibles 150,00 0,01% 175,00 0,02% 0,00 25,00
Costo Planta Viveros 53.906,65 2,48% 19.575,00 1,70% 34.331,65 0,00
Costo Venta de Acciones 0,00% 1.945,80 0,17% 0,00 1.945,80

|TOTAL GASTOS ADMINISTRATIVOS | 393.232,06]  18,08%| 145.588,78|  12,66%] 247.643,28] 0,00}

0,00%

|UTILIDAD ANTES IMPUESTOS Y15 % | 324.146,35]  14,90%]| (97.720,10)]  -8,50%| 421.866,45] 0,00{
15 % Participacion Empleados 45.016,40 2,07% 0,00% 45.016,40 0,00

|unuipAD LiquiDA | 279.129,95]  12,83%]| 97.720,10)]  -8,50%] 376.850,05] 0,00|
Impuesto a la Renta 39.880,06 1,83% 0,00% 39.880,06 0,00

|Resuitado iuego de Part e imp | 239.249,80|  11,00%| (97.720,100  -8,50%| 336.969,99] 0,00}
10 % Reserva Legal 23.924,99 1,10% 0,00% 23.924,99 0,00

|RESULTADO DISPONIBLE JTA. B 215.324,90]  9,90%] (97.720,10)]  -8,50%| 313.045,00| 0,00}
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OLEAGRO SALGANO OLEPSA S.A.

ANALISIS COMPARATIVO DE BALANCES

RAZONES FINANCIERAS

Datos al 31 de diciembre de 2007
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1.075.509,65
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Anexo No.4

Datos al 31 de diciembre de 2006
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OLEAGRO SALGANO OLEPSA S.A. Anexo No:#
ANALISIS COMPARATIVO DE BALANCES

RAZONES FINANCIERAS
Datos al 31 de diciembre de 2007 Datos al 31 de diciembre de 2006
ili 215.324.90 0,02 Veces (97.720.10) (0,01) Veces
Activos Totales 9.185.609,95 8.507.628,88
Dias de Cartera
Dias de Cartera
n r rar x i 21.626.031 9,95 dias 103.828.283.25 90,34 dias
Ventas Netas 2.173.871,98 1.149.314,54
Indice de Rotacién de Inventarlo
Costo de bienes Vendidos 1.457.432.20 153,69 % 1.101.858.04 39,33 %
Inventario Promedio 9.482,80 28.014,67
Inventario Promedio 0,00 24.982,88
Indice de Activos Fijos vs Capital
_  ActivosFijos 9.103.336,81 273 % 8.186.165.81 2,64 %
Capital Neto ( Capital Contable) 3.338.439,79 3.099.189,90
Rotacion Productos Terminados
Costo de bienes Vendidos 1.457.432.20  #;DIV/O! % 1,101, 04 #;DIv/0! %
Inventario Productos Terminados 0,00 0,00
RETORNO DE LA INVERSION
ili N 21 4, 0,06 Veces (97.720,10) (0,03) Veces
Capital Neto ( Capital Contable) 3.338.439,79 3.099.189,90
Indice de Rotacion de la Inversion
Ventas Netas 2173.871.98 0,24 Veces 1.149.314 0,14  Veces
Activos Totales 9.185.609,95 8.507.628,88
Indice de Retorno de Efectivo
Ve ntas Netas 2.173.871.98 (2,19) % 1.149.31454 (2,03) %
Capital de Trabajo (993.236,51) (567.106,26)
Retorno del Capital
Ganancia después de impuetos 239.249.89 0,07 Veces (97.720,10) (0,03) Veces
Capital Neto ( Capital Contzble) 3.338.439,79 3.099.189,90
RAZON DE COBERTURA DE DEUDAS
Indice de veces de gananciasl Intereses
nancia an inter 324.146.35 1.296,59 % {97.720.10) (237,08) Veces
Intereses 250,00 412,18
Cobertura del Flujo de Caja
nancias N reciaci 291.302.09 1.165,21 % 5.603.45 13,59 %
Intereses 250,00 412,18
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