
Ambato, 27 de Marzo de 2009 

Señores 

ACCIONISTAS DE PIGALTE, CURTIDURÍA PIZARRO S.A. 

Presente 

De mis consideraciones: 

Dando cumplimiento a las disposiciones legales, de la Ley de Compañías y el Estatuto 

de la empresa, vigente, me permito presentar el informe de las actividades cumplidos 

durante el ejercicio del 2008. 

1.1) 

1.2) 

El principal acontecimiento que ha determinado cambios en el esquema social, 

económico y político del país, en el 2do. Año de la Presidencia del Economista 

Rafael Correa Delgado, ha sido la caida de la precio del barril de petróleo que 

hasta parte del segundo semestre del año 2008 se encontraba bordeando los 

$142,00 (dólares americanos) hasta llegar a finales del 2008 (noviembre y 

diciembre) a los $ 44,25 y tomando en cuenta que la sanción para la calidad del 

crudo ecuatoriano es de $ 13,66 la economía del país se ha visto golpeada , con 

un precio para la venta de barril de crudo que tiene una constante de $ 30,59 

(dólares americanos) como consecuencia de este fenómeno económico las 

inversiones del Estado han sufrido una demora y en muchos casos una 

paralización en lo que a obra publica se refiere. 

El incremento de la inflación según datos oficiales del INEC, del 3.32% en el 

año 2007 para elevarse al 8.83% Para fines del 2008, el manejo de la política 

económica internacional, lamentablemente con ministros de economía que han 

durado un promedio de 4 meses en sus funciones el año 2008,( Ec. Armando 

 



Rodas 2007-Ricardo Patiño2007, Fausto Ortiz-2008, Wilma Salgado-2008, entre 

otros y hasta hoy por hoy que nos encontramos con la eco. Elsa Viteri, 2008- 

(hasta la actualidad), han conducido a no tener una linea económica a nivel 

internacional que de señales claras de un buen manejo económico a nivel 

externo de nuestro país. 

Lamentablemente el no honrar oportunamente el pago de capital e intereses de la 

deuda externa, a través del pago de las diferente obligaciones con los bonos 

emitidos por el gobierno nacional, ha ocasionado que nuestro pais a nivel 

internacional tenga un alto índice en el riesgo país de 3.000 puntos para fines 

del año 2008 y que es el mas alto en Sudamérica después de Bolivia y 

Venezuela. 

Además que el aviso de no cancelar las deudas pendientes a ocasionado una 

inseguridad en los tenedores de los bonos del país, y que esto ha servido a los 

especuladores, los que se han festinado con la compra de estos documentos a 

valores irrisorios que ni siquiera ha servido al mismo estado ecuatoriano. 

Según los datos estadísticos por parte del INEC, llego a fines del año 2008 una 

inflación del 8.83%, las informaciones del instituto emisor de estos datos (INEC) 

están mal evaluadas y se orientan a que los precios de los productos de la 

canasta básica se hayan mantenido por sus precios normales con relación al año 

2007. 

Pero la realidad es que en los mercados, en las tiendas de barrio, el incremento 

ha ido mas allá del 22% con relación a los precios de la canasta del 2007, los 

valores de los productos de primera necesidad se han incrementado y comienza 

ha verse una elevación en sus precios nuevamente con relación al año 2008, 

   



1.3) 

1.4) 

terminando el 2009 según las primeras informaciones, con una inflación 

alrededor del 12%. 

Los precios de la materia prima, los insumos, los salarios, los materiales 

suministros, los repuestos accesorios, se incrementaron casi todo el año 2008, 

con respecto al año 2007, en especial lo que ha materias primas se refiere 

(pieles, productos químicos, suministros, etc.) por estas razones se han visto 

elevados los costos de producción, obligándonos de esa manera a para la 

producción de cuero en el año 2008, llevándonos a tomar la decisión para el año 

2009, que la empresa se dedique estrictamente a la prestación de servicios, 

ofreciendo en alquiler la maquinaria instalada. 

Como Gerente General de PIGALTE, CURTIDURÍA PIZARRO S.A. me 

permito indicar que para el año 2008, la empresa alcanza una perdida Neta de 

USD 1.000,00 cantidad que comparada con el capital social de la compañía 

representa el 50.00% (NEGATIVO) debido a que únicamente la empresa 

exporto apenas USD $20.000.00 del total del valor de inventario de productos 

terminados, y lamentablemente los gastos fueros de$ 21.000.00 ya que se 

conservaron apenas 4 obreros cancelándoles oportunamente sus haberes para que 

no dejen la empresa pues se necesitara de mano de ora calificada para 

incursionar en la prestación de servicios, como es el alquiler de maquinaria para 

los diferentes procesos de curtiembre. 

La prudencia, la búsqueda de nuevos mercados para hacer rentable a nuestra 

empresa, así como la utilización de mejor manera de la maquinaria instalada, han 

de hacer posible mantenernos en el mercado, pese a la competencia local, 

logrando un equilibrio en la situación de los resultados de la compañía. 

 



1.5) 

1.6) 

Es importante señalar que se ha dado estricto cumplimiento a todas las 

disposiciones legales pertinentes. 

En el aspecto de Producción, hemos mantenido al personal de mano de obra 

directa. 

En el aspecto administrativo y de ventas, hemos tratado de optimizar de mejor 

manera los recursos: Materiales y suministros, así como los productos 

terminados, encaminando nuestro esfuerzo a la venta de mercadería para tratar 

de bajar nuestros inventarios de bodega. 

Con respecto al 2008, los precios de producción se han mantenido estables, 

dando oportunidad de poder comercializarlos a inicios del año 2009 a los 

mismos precios sin encarecerlos para nuestros clientes y obteniendo réditos, lo 

que ha dado como resultado que en este año económico se proyecten utilidades 

en la empresa, que aunque mínimas dejan augurar un crecimiento económico 

significativo para el año 2009. 

En lo que se refiere a los Pasivos de la empresa, estos han disminuido pues 

dando cumplimiento a lo que los accionistas han decidido se ha realizado la 

transferencia entre, Activos y Pasivos en las cuentas de documentos x cobrar 

(activo) y de prestamos de accionistas (pasivo) 

Además la cuenta de Otras Reservas, así mismo por disposición de la junta de 

accionistas ha absorbido, la cuenta de pérdidas de ejercicios anteriores, dando al 

patrimonio un valor mucho más real. 

 



1.7) 

1.8) 

1.9) 

Así mismo es importante destacar que se esta cumpliendo lenta pero 

ordenadamente con todas las obligaciones con el s.r.i, municipio, iess, y con los 

emolumentos ganados por los colaboradores de Administración, como de planta. 

A fin de tener una idea más clara de la evolución de la situación y resultados de 

la compañía, me permito presentar el siguiente cuadro comparativo. 

Rubros Año - 2007 Año-2008 DIFERENCIA —INC./DEC 

Activo 357.897,21 133.867,41 219.029,80 -283,50% 

Pasivo 248.487,55 31.693,59 216.793,96 -784,03% 

Patrimonio 109.409,66 107.173,82 2.235,84 -2,09% 

De lo anterior se desprende que los grupos del balance, al activo ha tenido un 

decrecimiento del 283.50%, el pasivo se ha contraído con respecto al 2007 en 

un 784.03%, y el patrimonio también ha decrecido en un 2.09% porcentaje, de la 

comparación realizada del 2007 con el año 2008. 

En relación a los resultados, me permito sugerir que la perdida del ejercicio 2008 

que es de $1.000.00 sea absorbida por la cuenta de otras reservas, como la ley 

de Régimen Tributario Interno y su aplicación faculta. 

OBJETIVOS 

Somos optimistas y aspiramos que las medidas que adopten nuestros 

gobernantes sirvan para estabilizar la economía y mejorar la capacidad 

adquisitiva de los ecuatorianos, posibilitando el incremento en el consumo de 

bienes y servicios. 

 



Además estamos seguros que si la decisión tomada por los accionistas de dar 

servicio de alquiler de maquinaria desde el próximo año, se orienta a una 

tendencia de estabilidad para la compañía, podremos obtener una rentabilidad y 

hasta utilidad, en este nuevo año económico. 

Aprovecho la oportunidad para presentar el agradecimiento más sincero a la 

junta de accionistas de la empresa que han hecho posible llevar adelante este 

nuevo periodo de gestión. 

Atentamente 

  

VÍCTOR ELÍAS TERÁN PIZARRO 

PRESIDENTE 

  

AA DE CIA DE COMPAÑÍAS 
AMBA 

O DE Poedas anar 

18 NOV 2009 

Germania ilar 
REGISTRADOR SOCIEÓ 

SUPERVISO ADES 

 


