INFORME DE GERENCIA DE LA COMP.ANiA SKIODA S.A.
CORRESPONDIENTE AL ANO 2007

Quito marzo 07, 2008

Cumpliendo con lo que establece los estatutos. presento el informe de Gerencia General
correspondiente al ejercicio 2007.

1.

ECONOMIA

Durante ¢l primer afio de gobierno del Economista Raftael Correa. no se ha
manejado prudentemente la economia del pais, mas bien el régimen mostré gran
preocupacion por la promocién electoral de su partido e ideas. Como resultado
observamos una importante disminucion de la confianza por parte del sector
empresarial. en consecuencia, el deterioro de los indices macroeconémicos. El
crecimiento econémico fue el mas bajo de los paises de Ameérica Latina, llegando
tan solo al 2.6%; la inflacion crecié en un 3.32%. cifra superior al del aiio anterior
que fue del 2.87%. La disminucién de la confianza tuvo como resultado el
incremento ¢n las tasas de interés.

Pese a la disminucion de las exportaciones de crudo y otros efectos negativos
derivados de la gestion gubernamental, los ingresos del Estado se vieron
incrementados por la incorporacion de la produccion del bloque 15 y las leyes de
reparticion de utilidades con las petroleras privadas, y por supuesto. el incremento
del precio del barril de petrdleo que mantuvo un promedio de $62 en el 2007, y en
noviembre supero los $90 dolares por barril.

MERCADO AUTOMOTOR

IEn el 2007 ¢l mercado automotor no crecid como se preveia, solo 1o hizo en 1.54%,
con lo cual las ventas se¢ ubicaron en alrededor de 91000 unidades. Durante los dos
ultimos afios el total de ventas del sector automotor ha obtenido cifras récord, en ese
entorno las marcas han invertido no sélo en promocionar sus vehiculos y servicios.
sino en nuevas y modernas instalaciones que les permitan ofrecer servicios de venta
y post venta.

TOYOTA e¢n este afio fue la marca de mayor crecimiento, y la que mas gand en
participacion con relacidn al afio anterior, pasando del 7.10% al 8.67%

RESUMEN DE ACTIVIDADES DE LA EMPRESA

En el 2007 se vendieron 80 vehiculos, lo cual representd una disminucion en ventas
de 8 unidades respecto al 2006; por lo tanto. el porcentaje de utilidad antes de
impuestos decrecio en 21.21%., después de impuestos disminuyo en 21.83% v ¢l
impuesto a la renta causado tiene un decremento del 19.36%.




Las ventas por modelo son las siguientes:

MODELO UNIDADES

RAV4 31
LAND CRUISER 100 1
4RUNNER 37
HILUX ' 5
YARIS 1.5 T/A 4
CAMRY 1
HIACE 1

| TOTAL ' 80

NOTA: Se firmaron 17 contratos adicionales.

4.- ESTRUCTURA FINANCIERA

A continuacion la estructura financiera de SKIODA S.A.

ACTIVOS US$ 1.467.987.92

PASIVOS US$ 837.204.15

PATRIMONIO US$ 461.252.98
INDICES FINANCIEROS

2006

CAPITAL DE TRABAJO $ 636.743.39
INDICE DI: SOLVENCIA 242.78%
INDICE DL LIQUIDEZ 111.32%
SOLIDEZ 39.67%
ENDEUDAMIENTO 40.70%
ANALISIS:

2007

$ 628.193.55
175.03%
38.2()" (4]
31.42%
57.03%

e Como sc pucde observar el capital de trabajo tuvo una disminucion del 1.34%
respecto al 2006, lo cual indica que la empresa redujo su margen de seguridad para
cumplir con sus obligaciones a corto plazo, debido al incremento en el inventario.
(En el inventario se incluyen los 17 contratos firmados en el 2007 esa es la razon

del inventario alto).

e [n solvencia SKIODA cuenta con $1.75 dolares para pagar un $1 doélar.

e En liquidez tiene una disminucién del 65.63%.

e En solidez tiene una disminucion del 20.79%.

e En endeudamiento se increment6 en 40.13% respecto al 2006.




5.- PROPUESTA DE DISTRIBUCION DE UTILIDADES

Luego de analizar detenidamente, se propone distribuir a los accionistas el saldo de las
utilidades del ejercicio después de impuestos y reservas; las cifras son las siguientes:

UTILIDAD DEL EJERCICIO US$ 169.530.79
(-) IMPUESTO A LA RENTA US$ (43.519.92)
(=) UTILIDAD DISPONIBLE USS 126.010.87
(=) 10% RLESIERVA LEGAL US$ (12.601.09)
(=) SALDO UTILIDAD A DISTRIBUIR USS$ 113.409.79

6.- PERSPECTIVAS PARA EL ANO 2008

Para el ano 2008 esperamos que TOYOTA incremente su participacién en el
mercado, y por lo tanto SKIODA mejore también sus ventas y resultados.
Esperamos que en el 2008 el Gobierno mejore el manejo politico y econémico, para
que el Ecuador produzca mas y crezca econdmicamente.

Agradezco a los sefiores Accionistas por la confianza y colaboracion recibida para
cumplir con mis funciones. :
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