
  

INFORME DE GERENCIA DE LA COMPAÑ ÍA SKIODA S.A. 
CORRESPONDIENTE AL ANO 2009 

Quito, marzo 07, 2010 

En cumplimiento a las disposiciones contempladas en la Ley de Compañías y 

en los Estatutos de la empresa, pongo a consideración de los socios de la 

Empresa SKIODA S.A., el Informe de Gerencia, correspondiente al ejercicio 

económico del 2009, mismo que contiene las siguientes actividades. 

1.- La administración de la empresa cumplió con todas las disposiciones 

emanadas de la Junta General de Socios. 

2.- En consideración al desarrollo de la empresa cabe resaltar que tanto las 

actividades Administrativas y Legales se cumplieron de conformidad a las 

normas legales estipuladas. 

3.- RESUMEN DE ACTIVIDADES DE LA EMPRESA 

En el 2009 se vendieron 82 vehículos, 10 unidades menos que el año anterior. 

Además se firmaron 23 contratos para ventas que se formalizarán en el año 

2.010, después de concluidos los trámites de exoneración y más documentos 

que los Clientes deben realizar; cabe recalcar que el cierre de ventas esperado 

con respecto al tráfico de clientes era del 28%, sin embargo se alcanzó a un 

cierre de ventas del 31%. 

Como es de su conocimiento, Skioda tiene un cupo de ventas anuales de 70 

unidades, el exceso de ventas implica el pago de una comisión a los 

Distribuidores de la marca en el país, esto es a Toyota del Ecuador, Importadora 

Tomebamba y Casabaca. Por lo que en balance se registró esta comisión, que se 

facturó a finales del año 2.009. 
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en el año 2008 como no deducible, es el valor de 104.111.28, que para el año 

2009 ya es deducible tributariamente, razón por la cual la Compañía registra 

un crédito tributario de impuesto a la renta de $ 13.690,65, valor que lo 

componen las retenciones en la fuente realizadas por los Clientes y el pago de 

anticipos de impuesto a la renta cancelados al SRI durante el 2.009. 

4.- ESTRUCTURA FINANCIERA 

A continuación la estructura financiera de SKIODA S.A. 

ACTIVOS $ 1.396.238.23 

PASIVOS $ 897.162.62 

PATRIMONIO $ 499.075.61 

INDICES FINANCIEROS 

2008 2009 

CAPITAL DE TRABAJO $ 489.395.56 $ 496.964.78 

INDICE DE SOLVENCIA 126 % 155% 

INDICE DE LIQUIDEZ 35% 64% 

ENDEUDAMIENTO 79 % 64.25 % 

PERSPECTIVAS PARA EL AÑO 2.010: 

Para el presente año se espera incrementar las ventas, se esta realizando 

estudio de mercado de la competencia. 

A partir del 22 de junio del año 2009, según resolución 487 de El Consejo de 

Comercio Exterior e Inversiones, realizó la sustitución de cupos por recargos 

arancelarios; dicha resolución no afecta a nuestras importaciones, por lo tanto 

se prevé una alza en ventas para el año 2010. 

Cabe recalcar que nuestra perspectiva en ventas es alta en vehículos para 

discapacitados, las mismas que en el año 2009 se vieron afectadas por las 

medidas tomadas por parte del Gobierno.



Para el presente año se espera la captación de nuevos clientes discapacitados 

difundiendo las ventajas al adquirir un vehículo exonerado de impuestos y 

trabajar con Embajadas, diplomáticos y Misiones Católicas en exhibiciones y 

demostración de las bondades de los vehículos; con estos antecedentes se 

logrará vender aproximadamente 110 unidades. 

Agradezco a los señores Accionistas por la confianza y colaboración recibida 

para cumplir con mis funciones. 

Atentamente, 

o 

GERENTE GENERAL 

SKIODA S.A. 
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