INFORME DE LABORES ANO 2016

Estimados Directores:

En el sfo 2016, los resultados econdmicos de |la Empresa no son buenss, como
consecuencia de |la calda drastica de los precios intemnacionales del Caucho Natural, Por
este agravante, nuestros precios de venta de Cauche Natural siempre estuvieron a la
baja: de $ 2,30 el kilo que termino en ¢l afo 2015, 2 § 2,15 en Encro, & § 1,70 desde
Febrero, y 2 $ 1,65 desde Agosto del 2016; equivalente a un rebaja del 23,26%.

Como consecuencia de las caldas del precio de vents del Caucho Natural a nuoestro
Cliente, nos vimos avecados -simultdneamente- a bajar el precio de compra de Caucho
Chipas a nuestros Proveedores: de § 0,85 ¢l kilo que termino en el afo 2015, a $ 0,70
en Enero y & § 0,60 desde Febrero, equivalente a un rebaja del 29,41%; situacion
econtimica que Iamentablemente repercutid en la tumba de algunas plantaciones, o 2 la
suspension de & cosecha por parte de algunos Cauchicultores. En tode caso, la
Administracidn de AGICOM, siempre fue cautelosa en manejar prodijamente los precios
de compra de Materia Prima, a fin de que o impacto no sea tan drastico & 1a econamia
del Cauchicultor, can el objetivo de precautelar |a soorevivencia ol Programa de Caucho
en el Ecuador,

En el afo 2016, nuestras Ventas de Caucho fueron buenas: 1,951 Ten vs. 1,941 Ton afo
2015; Ircremento del 1% que se da por k2 maycr demandas de nuestro cliente
Continental-Cuenca y ei continuo mejoramiente de fa calidad del Caucho de Agicom,

La economia de nuestra Emoresa, depende especiaimente del las Ventas de Caucho
Natwral a 13 Fabrica de Uantas de Continental-Cuenca; ventas que en ¢ afo 2016
depandieron del 77% de In compra a Proveedores/ Cauchicultores y del 23% de la
produccién propia de las Plantaciones de Agicom.

Todas las mejoras de nuestra Compalia, en los diferentes fases: Agricolas, Industriales
y Humanos, se debe gracias af encrme y constante epoyo de nuestro Presidente Sefior
Ferdinand Hoyos y de los sefores Directores; al trabajo en equipo de fos colaboradores
de la Empresa y a la extraordinaria colaboracidn-asesoria de Continental; para quienes
expreso mis sinceros € Infinitos agradecimientos por todo su ayuds brindada para el
engrandecimiento de Agicom.

Por medio del presente reporte, nos permitimes informar las princigales gestiones:
Administrativas, Técnicas y Financieras que se han desarrollado en la Empresa:
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FASE ADMINISTRATIVA

El precio de compra de Caucho Chipas a nuestros Proveedores, Cauchicultores, en el
aho 2016 fue el siguiente (Precio Tanelada):

Afle 2015: $ 845,54

Ene 2016 $ 700,45

Feh 2016: $ 600,68

Mar 2016 $ 600,00

Abr 2016: £ 600,00

May 2016: $ 600,00

Jun 2016: $ 600,00

il 2016 $ 600,00

Ago 2016: $ 600,00

Sep 2016 $ 598,11

Oct 2016 $ 596,92

Nov 2016: $ 596,88

Dic 2016: $ 600,98

Precio promedio Ano 2016: $ 607,94

Baja de precios aflo 2016! § 237,60 28,10% con relacidn & afo 2015,
La chipa tiene aprox. un 50% de Caucho seco,

El precio de venta de Caucho Seco a Continental Tww Ancdina-Cuanca, en & afio 2016

fua el sigulente (Precio Tonelada C&F Cuenca):

Ao 2015: $ 2.370,06

Ene 2016: %2

Feb 2016: 31,

Mar 2016: 31

Abr 2016: 31

May 2016: 31

Jun 2016: %1
§1.
31,
$1.
§ 1.
$1
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Jul 2016:
Ago 2016:
Sep 2016:
Oct 2016:
Now 2016 650,00

Dic 2016: $ 1.650,00

Precio promedio Afo 2016: $ 1.716,18

Baja de precios afo 2016: $ 653,88 27,59%, con relacidn al ahe 2015.
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A partir del 1ro de Enero dal 2016, por orden del Gobierno, se incrementd un 3,39%
a los salarios de los Trabajaderes Agricolas y obreros de i Empresa.

Salario basico unificado hasta al 31-0-2015: $ 354,00
Incremento Gobierno 3,39%: s 12,00
Satario basico unificado a partir del 1-Ene-2016; $ 366,00

Desde el 1% al 31 de Enero del 2016, en razdn del descenso de los precios
Imemacionales de Caucho, bajamaos & precio de compra de Caucho Chipas & nuestros
Proveedores/ Cauchicultores de $ 0,80 a § 0,70 cada kllo; equivaiente a una baja del
12,50%.

A partir del 12 de Febrero del 2016, debido & ' bajs de los precias internacionales del
Caucho, nuestro Cliente Continental-Cuenca nos redujo el precic de compra de
Caucho Seco ¢e % 2,10 a $ 1.70 cada kilo; equivalente a un 19,05%, Precio que adn
se montiene hasta la fecha del clerre de este informe,
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6. A partir del 1° de Febrero del 2016, como consecuencia del punto anterior (5);
nuevamente nos vimaos obligados a bajar el precio de compra de Cauche Chipas &
nuestros Proveedores: de § 0,70 a § 0,60 cada kilo; es decir una reduccidn del
14,29%. Precio que aun se mantiene hasta fa fecha del cierre de este informe,

7. El 6 de Fetrero de! 2016, ¢l Ing, Romeu Nicolos: Junior/Técnico de Parabor-Brasi!
realizd la calibracidn de la Estufa Wallece O 14 v del Plastimetro Wallace P 14 en
nuestro Laboratorno de 1y Planta Frocesadora de Caucho.

8, En Febrero dei 2016, se firmd con Seguros Equinoccial y con Genarall Ecuador 13
renavacion anual de las siete Polizas de Seguros, correspondiente al periode del 26
de Enero del 2016 & 26 de Enero del 2017, Valor total § 11.155,34

9, El 13 de Abril del 2016, el Ing. Javier Mufioz/Técnice de Representaciones Gummy-
Panamad realizé la callbracion del Viscosimetro ALPHA MV2000 en nuestro Laboratorio
deé la Planta Procesadora de Caucho

10. El 15 de Abril g&l 2016, se pagd las Utilidades del afio 2015 a 93 trabajadores de
1a Emprasa, Valor repartido § 61,163,51 Cada trabajador recibié § 479,01 como tal y
$116,19 por carga familiar.

11, Del 19 ol 22 e Abril del 2016, visitaron nuestras instalaciones -especialmente |s
Planta Procesadora de Caucho- Ejecutivos de Continental-Cuenca: [ngenieros
Santingo Narvdez, Juan Caros Morocho, Sandro Slavichay, Patricio Matute y Sra.
Lorena Bermo; con 13 finalidad de realizarmos Auditoria al Sistema de Gestidn de
Calldad, correspondiente a la Preduccidn y Comerciabizacon del Caucho Natural Seco,

12. El 8 de Junio gel 2016, con 13 debida aprobacién dei Directorio y 3 través del
Departamenta de Compras de Continental-Cuenca, se realizd la venta al contado de
1a Camioneta Chevrolet Luy Dmax 4X4, afto 2011, a diesel, color negra; en un valor
de $ 15,300 incluido el IVA,

13. A partir del 10 g2 Mayo hasta el 6 de Judio del 2016, Ingresaron al Laboratorio de
fo Planta Procesadora de Caucho los ruevos Equipos pora los siguientes analisis de
Caucho Natural Seco: Material volatll, contenido de cenizas, contenido de impurezas
y Nitrdgeno, La compra de los equipos fue realizada por Continental por un valor total
de US$ 96.017,98

14. Del 25 de Junio al B de& Jullo del 2016, ia Sra. Adriana Tejena/ Laboratorista de
Aglcom y el Ing, Sandro Slavichay/ Analista de Materias Primas de Continantal-
Cuenca, visjaron a Kuala Lumpur-Malasia con la finalidad de recibir éntrenamiento en
andlisis de Caucho Natural y manejo de Equipos de Laboratorio, por parte de Técnlcos
de Continental, en la Planta de Coatinental-Petalin Jaya,

15, El 8 de Mo del 2016, recibimos en nuestra Planta un Montacargas TCM usado,
provenients de Continental-Cuenca.
En ese mismo dia, con iz ayuda de esta maguina, Inauguramos |3 nueva modatidad
do embargue de Caucho: "en Palets®, ya que antes lo haciamos al granel (pacas
sueltas),

16. El 21 y 22 de Jubo del 2016, tuvimos la Auditoria & nuestro Sistema de Gestidn de
Calidad, correspondiente a la Produccidn y Comerciatizacién de Caucho Natural Seco,
par parte de & Central de Continental Alemania. Le mencionada auditoria estuvo &
cargo de los sigulente Ejecutivos de Continental-Alemania: Sr. Dirk Gross, Dr.
Burkbard £, Schafke, Dra. Sebine Spelzhaus y Sr. Diogo Silva, También contamos can
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la valiosa presencia-colaboracidn del Ejecutivos de Continental-Cuenca: Marcos
Nishio, Lorena Bermea y Dorls Cabrera.

17. El 25 de Julio del 2016, con l& debids sprobacidn del Directorio v & través del
Departamenta de Compras de Continental-Cuenca, se realizd la venta al contado oel
Camidn Chevrolet NHR, afo 2005, a diesel, color blanzo; an un valor de $ 6.000,00
incluido & IVA.

18. A partir del 1° de Agosto del 2016, debido 2 &y bajs de los precios internacionales
de! Cauche, nuestro Chente Continental nos redujo el precio de compra de Caucho
Seco de $ 1,70 a 5 1,65 cada kilo; eguivalents a un 2,94%. Predo que $e mantuvo
hasta &l 31 de Dickembre del 2016.

19, Del 8 al 11 de Agosto del 2016, tuvimas la visita del [ng. Sandro Siavichay/
Analista de Materias Primas de Continental-Cuenca, con ia lnalidad de capacitar en
Andlisis de Caucho Nastural Seco y menejo de Equipos de Laboratorio & Sr,
Washington Loor, contingente de Adrana Tejena/ Respansable de Laboratario,

20, A pactir del 22 de Agosto hasta ¢ 1B de Septiembre del 2016 (4 semanas), <e
suspendieran totaimente las compras de Caucho Humeda "Chipas® & Praveedores/
Cauchicuores, con 13 finalidad de bajar los inventarios altes, tanto de Chipas (256
Ton) como de Producto terminado-Caucho Seco (52 Ton).

21, El 30 de Agosto del 2016, al Ministario del Amblents a través de la Direccién
Provincial gel Ambiente Los Rios-Ecuador, nos emitié 13 Licencla Ambiental N* 018
pora la Estacion Senta Demingo-Planta Procesadora de Caucho.

22. El 9 de Septiembre del 2016, el sefor Juan Sigua/ Gerente General de AGICOM
perticipo en el Seminario “Jornads Técnica Forestal®, dictado en la Prefectura de
Santo Dominge por @ Ministerio de Agricultura, Gonaderia, Acueculturs y Pesca
(MAGAP) a través de la Subsecreterie de Produccidn Forestal, la Corporpcidn de
Manejo Forestal Sustentabée, el Colegio Nacional de Ingenieros Forestales vy Ecuador
Farestal,

23, Desde 18 de Marza hasta e 18 de Septiembre del 2016 (6 meses}), en
cumplimiento a Instrucciones de la Central de Continental-Alemania, estavimos
trabajando con al WAIVER (permiso para abstanerse de. ) para lo que es Plasticidad
Wallace Po y PRI, mas no para la Viscosiklad, s dedir que dgurante al mencanado
pericdo todos nueestros envios de Caucho a Continental-Cuenca fueron Unicamenta
con andlisis de Viscosidad.

24, El 21 de Septiembea del 2016, recibimos de la Diraccion Zonal 5 del Servicio de
Rentas [nternas SR, la Resolucion N® 112012016RDEVOD5540, an la cual el SAI
Reconoce el derecho que tiene la compafia Agriculturs Comercisf S.A, AGICOM, para
que se le reintegre |a cantidad de USD. 269.340,53 por concepta de retenciones en la
fuente del impuesto al Valor Agregado correspandiente a los meses de Enero a Jullo
de 2015, para lo cual, se procederd al reintegro, mediante Nota de Crédito
desmaterializada,

25. El 28 de Septiernbre ded 2016, la Corporacidn Continental de Alemania nos emite
el Certfficado Oficlet de Liberacion del Laborstorio de andlisis de Caucho Natural de
AGICOM, firmado por 1 Dr. Helko Gruenberg y Dra, Sabine Speizhsus; en ef cual
confirma que el Laboratono tiene |a capacidad de ejecutar y evaluar |as sigulentes
pruebas para & emision de Certificados de Andbsis de Caucho Natural con |5 finalidad
de satisfacer las demandas de fa Corparacién Continentat:
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Andlisis fisicos {3): Viscosidad, Plasticidad Wallace Po y PRI.
Analisis quimicos (4): Contenido de cenizas, Material volatil, Contenido de suciedad y
Contenide de Nitrégeno.

26. El 25 de Octubre del 2016, 1a Ing. Mayra Baldeon e Ing, Pedro Gallardo de la
Empresa Bureau Veritas realizaron la Auditoria de Recertificacidn a nuestro Sistema
de Gastidn de Calidad, concerniente a a3 Preduccidn y Comercializaddn del Caucho
Natural Seco.

27. El 7 de Dicienbre del 2016, con la finalidad de mejorar nuestros procesos en la
Plants Procesadora de Caucho, la Empresa PRESITROL S.A. realizd la instalacidn y
puesta en funclonamiento de un programa Informatico en la bascula (balanza) para el
pesaje de |a Materia Prima Cawucho Chipas que recbimos de nuestros
Proveedores/Cauchiculores,

28, Del 12 al 31 de Diciembre dal 2016, realizamos el mantenimiento de la Planta
Procesadora de Caucho, que consistio principalmente en:
Mantenimiento general del Home Conbinus,
Montaje de una picadora nueva {con nuevo diseio) en ef Extruder-M (grano fino),
Instalacida de un Transformador seco trifasico de 45 Kva, exclusivo para Laboratoric
¥ Taller de mantenimiento y reparaciones,
Instalacidn ge medidor de agua en Bombas (Instaladas en la Caseta de Represa) que
ahastecen a la Planta Procesadora de Caucho,
Limpieza general de la cubierta de ia Planta {planchas de Eternit); v,
Mentenimiento general de la Represa (limpseza y ampliacién)

29, Siembra de Plantaciones de Caucho en el afio 2016,
En el invierno del afio 2016, con la entrega de 9.022 Plantas de Caucho desde
nuestros viveros, se sembraron 18,05 Mectéreas: 6,70 Has con 1 Cauchicultor y
11,35 Has en la Estacién Sante Domungo de Agicom.



FASE COMERCIAL
1, Compra de materia prima.
» NO de proveadores: 60 cauchicultores.,
> Datos de compra {en kilos Caucho Chipas):

T T
PROVEEDOR |PRESUPUESTO REAL REAL/PRESUP | Partic &n
AGICOM 782,456 859,040 111% 24%
CALCHICULTORES 3,017,544 2,785,764 92% 76%
TOTAL 3,800,000 3,654,800 96% 1005
» Precios de compra (US$ por Tonelada de Caucho Seco)
PRECIO PRECIO
PROVEEDOR CHIPAS seco
CALCHICULTORES $607.94 $1,215488
La chipa tiene un 50% de Caucho seco.
2. Venta de Caucho Seco
» N9 ge compradores: 3 Industrias Nacionales,
¥ Datos de venta (@n Kilos):
9% <o
CLIENTES PRESUPUESTO REAL REAL/PRESUP Partic
CONTINENTAL 1,900,000 1,949,850 103% 99.95%
OTROS 0 1,050 0.05%
1,500,000 1,950,500 103% 100%
» Preclios de venta de Caucho Seco (US$ por Tonelada)
PRECIO DE |
CLIENTES VENTA
CONTINENTAL $1,716.18
CTROS $2,016.67
Promedico- $1,716.34
FASE INDUSTRIAL
1. Procesamiento-secado de Caucho Natural
[ ENE-DICIEMBRE 2016 ANO 2016
PRES REAL Yo PRES REAL G

1,900,000 | 1,840,475 97% 1,900,000 | 1,840,475 7%

Atentamente,

1

Juan ). Sigua B.
Gerente General,

9 de Marzo del 2017.



