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TRABAJAMOS POR EL FOMENTE DEL GULTIVO DE GAUGHD HEVEA EN L BEVADDR

Estimados Directores:

En el-afio 2015, los resultados econdomicos de la Compaiiia son muy buenos; utitidad que
es el resultado -principaimente- de fas ventas de Caucho a Continental-Cuenca: muy
buen volumen y a buen precio de venta. Creo que hemaos realizado un buen trabajo, v
asi lo continuaremos haciendo dia a dia en los préximos afos, con el fin de Superar los
resultados econdmicos de afos anteriores; y de esta manera conseguir que los
Accionistas se sientan motivados a seguirnos apoyando e invertiendo en las actividades
Agricolas e Industriales de la Compafiia.

En el afio 2015, nuestras Ventas de Caucho fueron muy buenas: 1.941 Ton vs. 1.783
Ton afio 2014; incremento del 9% que se da por el continue mejorarniento de la calidad
del Cauchp de Agicom,

La economia de nuestra Empresa, depende directamente de las Ventas de Caucho a la
Fabrica de Llantas de Continental-Cuenca; venta que en el affo 2015 dependiaron del
83% de la compra a Cauchicultores y del 17% de produccién propia de Agicom,

El progresa que se viene dando en nuestra Compaiiia, en los diferentes programas:
Agricolas, Industriales y Mumanos, se debe gracias al enorme y constante apoyo de
nuestro Presidente Sefior Ferdinand Hoyos y de ustedes sefiores Directores; al
incansable trabajo en equipo del personal de la Empresa y a la extraordinaria
colaboracién de Continental, muy en especial del Vicepresidente de Finanzas (Lic. Diego
Flgueroa), del Gerente de Compras Region Andina (Ing, Marcos Nishio) y de la Gerente
de Agypro (Eco. Lillana Mific); para quienes expreso mis sinceros e infinitos
agradecimientos per todo su ayuda brindada para el Engrandecimiento de Aglcom.

Por medio, del presente reporte, nos permitimos. informar las principales gestiones:
Administrativas, Técnicas y Financleras que se han desarrollado en la Empresa: 5
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El precio de compra de Caucheo Chipas a nuestros Proveedores/ Cauchicultores, en el
afo 2015 fue el siguiente (Precie Tonslada):

Afio 2014:  § 925,28

Ene 2015 $909,72

Feb 2015: 4$908,98

Mar 2015: $ 906,63

Abin 2015: % 905,92
May 2015: 312,'&1
Jun 2015: 815,80
Jul 2015: $ 818,61

Ago 2015: % B23,12

Sep 2015; % B11,50 .

Oct 2015: 5 800,00

Nov 2015: % 800,00

Dic 2015: % 800,00

Precio promedio Afio, 2915 $84554 : o
Baja de precios afio 20151 $ 79,74 8.62% con relacion al afio 2014.
LLa chipa tiene aprox. 48% te Caucho seco.

El precio de venta de Caucho Seco a Continental Tire Andina-Cuenca, en el afg 2015
fue el sigulente (Precio Tonelada C&F Cuenca):

Afio 2014: % 2.808,93

Ene 2015: $.2.600

Feh 2015: % 2,600

Mar 2015: 5 2,600

Abr 2015: $.2.600

May 2015: % 2.450

Jun 2015: % 2.300

Jul 2015: §2.300

At 2015: 4 2.300

Sep 2015: % 2.300

Oct 2015:  $2.129

Nov 2015: % 2.100

Dic 2015: $2.071

Precio promedio Afig 2015. § 2.370,06 | ,
Baja de precios afio 2015: $438,87 15,62%, con relacién al afie 2014,

A partir del 1ro de Enero del 2015, por orden del Goblerno, se incrementd un 4.12%
a los salarios de les Trabajaderes Agricolas y obreros de la Empresa.

Salario bdsico unificado hasta el 31-Dic-2014: $ 340,00

Incremento Gobierno 4.12%: $ 14,00

Salario basico unificado @ partir det 1-Ene-2015: § 354,00

A partir.del 1ro de Enera del 2015, por politica de la Empresa;, se incrementd un
5.30% el Sueldo a lgs Empieados Administratiyos y Técnicos de la Empresa.

£l 6 de Febraro dal 2015, an nuestras Instalaciones, se realizo la Sesitn de Directorio
de Agicom; Se aproveché esta ocasidn para rendirle un hameriaje de gratitud al Sr.
Philipp, Won Hirschheydt/ Presidente saliente, con [z entrega de und pleca %
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agradecimiento por el apoyo @ la Compafila; como 2 su vez seda la Bienvenida al Sr,
Ferdinand Hoyos: nuevo Presidente de La Empresa,

6. £l 25 de Febrero del 2018, visitaven nuestna Estacién Santo Damingo: el Dr. Franck:
Rivano/Téanico del CiRAD-Francta Lucradia Maldanado y Diana Almeida/Técnicos del
Iniap con quignes recorrimaos, gr al mismg tiempo el Dr. Rivano evalud el Campoe
Clonal a Gran Escala (CCGE) aho 2007 (5.90 Hectireas, con 8 clones resistentes 3
Micragyclus ulei). . : -

El estado vegetativa y sanitarlo; v, el manejo de lp cosecha de esta parcela
Experimental son Muy Buene, razén por lo cual los manclonades visitantes Fueron
muy satisfechos.

7. En Marzo del 2015, se firmé con Seguros Equineccial y con Generall Ecuador fa
renovacion anual de las siete Pdlizas de Seguros, correspondiente al periodo del 26
de Enero del 2015 al 26 de Enera del 2016. Valor total $ 9.920,72

8. Del 18 al 22 de Marzo del 2015, el Ing. Marcos Nishio/ Gerente de Compras Region
Andina de Continental y el Sr. Juan Sigua/ Gerente General de AGICOM viajaron a
Hannavar-Alamanta con fa finalidad de participar en reunion de trabajo con Ejecutivos
de Continental AG: Sr. Sascha Tomaszewski, Sr. Cristian Weber y Sra Sabine
Spelzhaus; donde se tratd el tema; Callficacidn del Caucho Natural de AGICOM,

Al término dé [a reunion, del 20 de Marzo del 2015, recibirios con mucha satisfaccion
y orgullo la noticla de que: el Caucho Natural de AGICOM se clasitica en Continental
A, en la clase 5.

9, El 13 de Abril del 2015, se pagé las Utilidades del afio 2014 a 93 trabajadores de la
FEmpresa, Vaic:-r répartido $ 114.074,51 Cada trabajador recibld 584,30 como tal y
$208,15 por carga familiar,

10. El & de Maya del 2015, con el objetive de Incentivar el Ahorro, Ejecutivos de la
Cooperativa de Ataorro vy Crérﬁl:o ERCO Ltda. (COPERCO)-Cuenca visitaron nuestra
Estacidn Santo Domingo, donde dictaron charlas a todo el personal de. la Empresa,
sobre el tema: Beneficios del Ahorra de los décimos mensuslizados y faclidades de
creéditos en la mencionada Cogperativa.

11. El 11 y 29 de Junip del 2015, tuvimos la grata visita a nuestras instalaciones de
Ejecutivas de Continental: Alemania, Estados Unidos, México, Brasil, India y Ecuador;
con quIsnes recorrimos nuestras Plantaclones yia Piam:a Procesadora de Caucho. A!.
finalizan esta jornada, los visitahtes aupra&amn sus efusivos agradecimientos v
enarme satisfaccién de haber visitadn y conocido AGICOM,

12. El 13 de Agosto del 2015, recibimos en nuestra Planta Procesadora de Caucho &l
Wiscasimetro ALPHA MV2000, procedente de los Estados Ui‘i]dﬂﬁ para nuestroe
lL.aberatorio de Analisls de Caucho. Valar de compra § 49.134,97 -+ IVA.

13. FEl 24 y 25 de Agoesto del 2015, visitd nuestra Planta Procesadora de Caucho el
Ing, Javier Mufioz, Técnico. representante de Gummy, quién instald el software del
Viscosimetro ALPHA MV2000 y capacité al personal encargado del Laboratorlo:
Adriana Tejena/lefe de Calidad y Luis Urgiles/Jefe de Planta, para 2| correcto manejo
del mencionado Equipo. ,..53
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14. Del'5 de Enero-al 11 de Septiembre del 2015, compramos 406 Toneladas de
Caucho Chipas a Procaesa, a un precio promedio de § 0,914 c/Kile + IVA. Esta
niegociacin se la realizd con la finalidad de tener un Proveedor de gran velumen para
futuras necesidades nuestras de Matena Prima.

15. Entre el 12 de Agosto y 29 de Octubre del 2015, se realizaron aplicacionss aéreas.
{con avioneta) de fungicidas al follaje de las Plantaciones de Caucho de la: Estacién
Santo Domingo (30 Has), Plantacién Modelp (11 Has) y Plantacidn San Vicente del
Nila (100 Has), eomo control preventivo-curative al ataque de Microcyclus ulel. Les
resultades gue se vienen dande son muy buenos.

Valor total de la Inversidn en 141 Has de plantaciones: $ 15.029,05 {$ 35,45 cada
aplicacion/Ha).

16. El 20 y 21 de Octubre del 2015, realizamos un Benchmark (Evaluacién
tomparativa de Costos de Produccidn) con |a participacion de Ejecutivos de; Procaesa
(Diggo Earmda, Diego Torres, Neemi Rodriguez y Morris Brinru’.-s} Agicom (Juan
Sigua, Marcp Erazo, Luls Urgilés y Patricia Medina), Continental (Lorena Berfheqg y
Jorrathan Hollefeed) y Agyrpo [Eqo. Lillana Mifie). El martes 20 de Octubre,
recorrimos por las Plantaciones de Caucha y Planta Procesadora de Caucho de
Aglcom; v, el miércoles 21 de Qctubre recorrimos la Planta Procesadora de Caucho y
las Plantaciones de Procaesa.

17. Del 14 al 18 de Diciembre del 2015, el Gerente General (en compafija de la
Coordinadora de Recursos Humanes y del respective Administrador de cade
piantacién), realizé personalmente la entrega de Bonos Navidefios a los Trabajadores
de cada Haclenda por motivo de 1a Navidad 2015 v Afo nueve 2016, El mencionado
aventn, sencillo pero ‘@motive; se desarrolld dentro de un verdadero ambiente de
amistad vy confratermiddd; y motivde a tedos para continuar trabajando
incansablemente por el Progrest de Agicom.

18. Plantacidn Don. Matthias Schonberg afio 2013
Feriodo de Slembra: Enero y Febrero 2013, Edad: de 2 afios 10 meses a 2 afios 11
meses. NO de plantas: 38.500 Superficie: 79 Hectdréas. Densidad de slembra; L={oto}
:mntali.! Hectdrea, Clon: RRIM-600, con copa de Fx-4098. Estado vegetativo:

19. Sigmbra de Plantaciones de Caucho en el.ano 2015. 3
En el invierne 2015, con la venta de 56.277 Plantas de Cauche desde nuestros
viveros, se sembramn 112,55 Hectdreas: 110,83 Has con 4 Cauchicultores v 172
Has en la Plantacién Don. Matthias Schonberg de Agicem. P
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THARAIAMDS POR ECFOMENTO-DEL SULTIVO B2 CAUCHD HEVEA EN EL ECUADOR

| FASE COMERCIAL
1. Compra de materia prima.

* N© de proveedores: B0 cauchicultores.

» Datosde compra (en kilos Caucho Chipas):

o £
PROVEEDOR |PRESUPUESTO REAL AL TR B
AGICOM 650,300 740,520 114% 17%
(CAUCHICULTORES 2,949,600 3,649,330 124% 83%
TOTAL| 3,600,000 4,389,850  122% 100%

= Precios de compra (US$ por Tonelada de Caucho Seco)

. PRECIO PRECIO |
PROVEEDOR CHIPAS SECO
CAUCHICULTORES|  $845.54 $1,761,54

La chipa tiene aprox, 48% de Cauchoe seco.

2. Venta de Caucho Seco
¥ N 'de compraderes: 3 Industria Nacionales.
> Datos de venta (en Kilos):

cLIENTES |PReEsupuesTo [ REAL (. Ve o [ R
CONTINENTAL 1,800,000/ 1,940,750 108%: 499.98%
QTrROS 0 350 0.02%

1,800,000 | 1,941,100 108 100%
# Precios de venta de Caucho Seco (US$ por Tonelada)
PRECIO DE |

CLIENTES VENTE
CONTINENTAL $2,370.06.

OTROS $2,500.00
Promedia: £2,370.09
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AGRICULTURA COMERTIAL SiA,
TRABAJAMOS POR EI2 FOMENTO DEL CULTIVO DE 0AUCKO REVEA EN L ECUADOR

FASE INDUSTRIAL

1, Procesamiento-secado de Caucho Natural

ANC 2015 i
PRES REAL %

1,800,000 | 2,028,635 113%

Atentamente, .

. = —
¥ g7 D
‘,"/Z/ﬂj{wr;'gr{ﬁ“’ ‘
Juah L. Sigia B.
Gerente General.
16 de Marzo del 2016.
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