INFORME DE LABORES ANO 2014

Estimados Directores:

En e afio 2014, los resultades econdmicos de Ja Empresa fueron muy buenos. La
Utifidad Neta de § 497,633 es cifra record en Ia vida de Aglcom, Estamos seguros de
que hemos realizado un buen trabajo, v asi lo continuaremos haclendo en jos afos
venideros, con la finalidad de superar los resultados econdmicas de aflos. anterlores;
para que los Acclonistas se slentan motivados a seguirnos apoyando @ Invertiendo en las
actividades Agricolas e Industrisles de Ia Compafila.

En el aflo 2014, nuestras Ventas de Caucha fusien muy buenass! 1,783 Ton, vs, 1,395
Ten. del affo 2013; Incremento dal 28% que se da por @l continuo mejoramients de |a
calidad del Caucho de Agicom,

Como evidencia de la mejora continua en la calidad de nuestro Caucho, debo indicar con
mucha satisfaccidn que: En el afio 2014, los resultados de los analisis en los Laboratorios
de Continental-Cuenca fueron muy alentadores, ya que de las 764 muestra enviadas,
absolutamente todas fueron aprobadas. Esto nos indica que dia a dia estamos
mejorando en el procesamiento y vamos per “el caming correcto” en busqueda de la
calidad total de nuestro Caucho Natural,

La econamia de nuestra Compafiia, como lo ha sida slempre, se basa en las Ventas de
Coucho & |a Fébrica de Llantas de Cantinental-Cuenca; venta que en el afle 2014
dependieron del B3% de la compra 8 Cauchieultares ¥ dal 17% de produccién propia de
Agicam,

Los resultadas econdmicos satisfactorios y todos los adelantos que se han venido dando
en nuestra Compafia, en los diferentes programas: Agricolas, Industriales ¥ Humanas,
se debe gracias al enorme y constante apoyo de nuestro Presidente Sefar Philipp Van
Hirschheydt y de ustedes sefores Directores, al trabajo en equipe del personal de la
Empresa y & la colaboracién de Continental, muy en especial de la Vicepresidencia de
Finanzas, Manufactura y Compras; para quienes expresc mis sinceros e Infinltos
pgradecimientos por todo su ayuda brindsda para el Engrandecimiente de Aglcom,

Por medio del presente reporte, nos permitimos Informar las principales gestionas:
Administrativas, Técnicas y Financleras que se han desarrollado en la Empresa:



FASE ADMINISTRATIVA

1. El precic de compra de Caucha Chipas a nuestros Proveedares/ Cauchicultores, ena el
afio 2014 fue el siguiente (Preclo Tonelada):
Afio 2013 5 1.031,32
Afia 2014: § 925,28
Bala de precios afo 2014; § 106.04 10.28%, con relacién al afia 2013,
La chipa tiens un 48% de Caucho seco.

2. Bl precio de venta de Caucho Seco a Cantinental Tire Andina-Cuenca, en ef afo 2014
fue el siguiente (Precio Tonelada C&F Cuenca):
Afio 2013: £ 3.250,00
Afg 2014: % 2.B08,393
Baja de preclos aflo 2014: $ 441.07 13.57%, con relacion al afio 2013,

3. A partir del 1ro de Enero del 2014, por orden del Gobiarng, se incrementd un 6.92%
a los salarics de los Trabajadores Agricolas y obreros de |a Empresa.

Salario basice unificado hasta el 31 Dic 2013: & 318,00
Incremento Gobierng 6.%2%; $ 22,00
Salario bisico unificado a partir del 1 Ene 2014: $ 340,00

4. A partir del 1ro de Enero del 2014, por politica de la Empresa, se increments un
8.36% el Sueldo a los Empleados Administrativos y Técnicos de la Empresa.

5. El 14 de Enero del 2014, se realizd Ja Seccidn de Directorio de Aglcom en nuestras
Instalaciones, con |a asistencla de los Directores: Sr. Philipp Von Hirschheydt, Sr.
Marcos Nishio y Dr. Marcelo Chico. Ademds contamos con la grata visita dal Sr. Boris
Mergell/ Ejecutive de Continental-Alemania.

6. En Marzo del 2014, sa firmd con Seguras Equinocdial la renovacién anual de fas siete
Polizas de Seguros, correspandiente al periodo del 26 de Enero del 2014 al 26 de
Enero del 2015, Valor total § 12.349,49

F.El 2 de Abril del 2014, visiteren nuestra Estacidn Sanmto Domingo: e Dr. Franck
Rivana/Técnico del CIRAD-Francia, Victor Cevalios, Lucrecia Maldonado v Diana
Almeida/Tecnicos del Inlap, con quienes recorrimes v el Dr, Rivano evalud el Campa
Clonal a Gran Escala CCGE afto 2007 {5.90 Hactdreas; con B clones resistentes a
Microcyclus ulet), El estado vegetativo y sanltario de la Plantaclén e= Muy Buens,
razon por lo cual los menclonadas wisitantes fusron muy satisfechos.

8. El 7 de Abril del 2014, ingresd a trabajar en Agicom la Ing. Adriana Tejéna, comg
lefe de Calidad, en reempilzzo de la Ing. Mirian Urgiles, quien se retird de la Emprasa
voluntariamante el 30 de Noviembre del 2013,

9. El 11 de Abril del 2014, se pagd |as Utilidades del afio 2013 a 90 trabajadores de la
Empresa. Valor repartido § 108.171,12 Cada trabajador recibid $ 879,83 como tal y
$221.89 par carga familiar,

10. Siembra de nuevas Plantaciones de Caucho en el afio 2014,
En el invierno 2014, con la venta de 36.115 Plantas de Caucho desde nuestras
vlveras, se sembraron 75.23 Hectéreas con 10 Cauchicultores.

1. El 23 de Julla del 2014, con |3 inscripcldn de la Escritura "Aumento de capital
suscrlto y reforma del estatuto social de la Compafila Agricultura Comercial S.A.
AGICOM™ en el Registro Mercantll de Quito, queda totalmente finiquitada v legalizada



aste tramite; de esta manera hemos dado fiel cumplimients a la resolucicn de |a
lunta general de Accionistas de Agicom del 20 de Marzo del presente afo.

Capltal anterior: § 414,784

Aumento de capital Utilidades 2013: $ 420.282

Capital Actual: $ B35.076

12. En Agosto del presente afio, se termind la construccldn del Laboraterio de 42.56
metras cuadrados (7,60 x 5.60 m) para el andlisis del Caucho Saco de nuestra Planta
Procesadora de Caucho. Valor total de la Obra 5 18,171

13. Entre el 2 de Julio y 11 de Septiembre del 2014, se reallzaron apficacionss adreas
[con avioneta) de fungicidas al follaje de las Plantaciones de Caucko de la: Estacidn
Sante Domingo (23 Has), Plantacidn Modelo {11 Has) y Estacidn San Vicente del Nila
{108 Has), como contral preventive-curative al atague de Microcyclus ulel. Los
nesultados que se vienen danda son muy buenas,

Valor total de la inversidn en 142 Has de plantaciones; § 17,292,10 ($ 35.36 cada
aplicacidn/Ha.

i3, El 9 de Octubre del 2014, recibimos en nuestra Planta Procesado de Caucho el
Detector de metales VISTUS vy su respectiva banda trasportadora, comprados a la
Empresa Sartorius de México. Valor $ 21.850,50 ex work,
El 14 de Octubre del 2014, el Ing. Jerge Salazar Monroy/ Técnico de Sartorius de
México reallzd |3 Instalacion, efectud pruebas de funcionamients v dejd en plena
operacidn @ Detector de metales; como también capacitd al personal que trabajard
con el menclonade equipa.

15. FEl 16 de Octubre del 2014, tuvimos la grata visita @ nuestras instalaciones del
personal del Departaments de Compras de Continental-Cuenca; encabezado por el
Ing. Marcas Nishic; con guienes recorrimos nuestras Plantaciones y la Planta
Procesadora de Caucho. Al conclulr esta jomada, fos visitantes expresaron sus
agradecimientos y enorme satisfaccidn de haber visitads AGICOM,

16. El Sabado 20 de Dicfembre del 2014, en nuestras instalacionss, se realizé |a Fiesta
de MNavidad, que organizd la Administracion para todo su personal. El programa
constd de: Deportes, Juegos Infantiles, Almuerza, Entrega de juguetes a nifos-
hijos de Trabajadores, Entrega de Canastas Navidefas, etc. El mencionado evento
se desarrollé dentro de un verdaders ambiente de alegria y confraternidad; y motive
a todos para continuar trabajando incansablemente por el Progreso de Agicom.

17. El 31 de Diclembre del 2014, el Ministerio de Agricultura, Ganaderia, Acuacultura y
Pesca MAGAF, mediante Resolucion Nro, MAGAP-SPF-2014-0567-R, resuslve ragistrar
& la Cia. Agricultura Comercial 5.4, AGICOM, come OPERADOR FORESTAL,
Representante Técnico del Operador Forestal: Ing. Marco Erazo Rivadenaira.



EASE 1AL
1. Compra de materia prima,
» NO de provesdores: 69 cauchicultores.
* Datos de compra {gn kilos Caucho Seco):
™ O
PROVEEDOR |PRESUPUESTO REA
EAL | meaL/PRESUP | Participacion
AGICOM 258,228 307,182 119% 16%:
CAUCHICULTORES 1,241,772 1,396,642 112% 82%
TOTAL 1,500,000 1,703,824 114% 1007
¥ Precios de compra (US4 por Tanélada de Caucho Seco)
FRECIO PRECIO |
PROVEEDOR CHIPAS SECO
CAUCHICULTORES 592528 £1,937.67
La chipa tiene un 48% de Caucho seco,
2; Venta de Caucho Seco
¥ MO de compradores: 5 Industrias Maclonales.
* Datos de venta (en Kilos):
CLIENTES PRESUPUESTO o S
aEaL REAL/PRESUP Partic
CONTINENTAL 1,500,000 1,764,000 L18%s 9e.95%
OTROS a 18,655 1.05%9%
1,500,000 1,763,655 119%, 1000%
¥* Precios de venta de Caucho Seco (US% por Tonelada)
PRECIO DE
CLIENTES VENTA
CONTINENTAL $2,808.93
OTROS $2,324 .86
Prormedia: 52,803 86
EASE IND
1. Procesamiento-secado de Caucho Natural
AND 2014
FPRES L)
1,300,000 | 1,734,845 LLG%:

Atentamente,

Juan 1. Sigua B,
Garenta General,

6 de Febrero dal 2015,



