AGICOM
ﬂ AGRICULTURA COMERCLAL 5.4,

TRABALAMOS POR EL FOMENTC DEL CULTIVD DE CAUCHO HEWEA EN EL ECUADOR

INFORME DE LABORES ANO 2012
Estimados Directores.:

En &l periodo de Enero a Mayo del 2012, ia "guerra” de precios de compra de Chipas ¥
Latex, entre Compradores: Agicom, Indecaucho, Procaesa, Celleri, Witeri, Gonzales, et
fue dura v constante. El alZa de precios, Se debid principalmente al incremento de la
dermanda en el Pals, en plena epoca de eSCASES de Caucho, escases ocasionada por ia
baja produccion en las Plantaciones debido a uno de los inviernos mas fuertes de los
Ultimoes 30 afios; mas no al Precio Internacional, gue contradictoriamente estaba con
tendencia a la baja.

En los meses de Enerc a Mayo afio 2012, época invernal en la Costa Ecuatoriana, la
Produccian de Caucho en Plantaciohes se vieron muy afectadas por |as fuertes ¥
continuas |luvias, 10 que bajd en un 25% la produccidn en las Plantaciones de Caucha a
nivel general.

En el perlodo de Enero a Abril del 2012, nuestras Ventas de Caucho a Cantinental-
Cuenca, fueron muy bajas en vista de que su Fabrica de Llantas mermo su produccidn
de llantas convencionales/byas  de camién -neumaticos donde mas se ocupa nuestro
Caucho- para dar paso a una mayor produccion de llantas radiales, llantas en las cuales
Continental-Cuenca no ukiliza aun nuestro Caucho por NO conkar con la autorizacion de |a
Central Continental-Alemania.

vale mencionar que; a través de Continental-Cuenca, hemos enviado mensualmente
muestras de nuestro Caucho Seco a los Laboratorio de Continental-Malasia y conocemos
que se encuentran en ta etapa de Analisis en Laboratorio; esperamos, con mucha fe, que
muy pronto tendremos buenas noticia de Alemania con referencia a la calldad de nuestro
Caucho v retomar con normalidad las entregas a Continental-Cuenca.

De Junia a Diciembre del 2012; debido a la drastica calda de precio de Chipas, nuestro
volurmen de compra habitual se disminuyd en un 25%; ya gque [os cauchicultores se
dedicaron a vender su produccidn en Latex, a las Industrias consumidoras de esta
Materia Prima con precios de hasta el 40% sobre las Chipas.

La economia de nuestra Compafifa, como o ha sido siempre, se basa en las Venta de
Caucho a Fabrica de Llantas de Continental-Cuenca; verta gue en ang 2012 dependieron
del 85% de la compra a Cauchicuttores y del 15% de producclén propla de Aglcom.

Todo los Avances que se han dade en nuestra Compafia, en los diferentes programas
comao son: Agricola, Industrial y Humano, 5€ debe graclas al enorme y constante apoyo
de nuestro Presidente Sefior Philipp Von Hirschheydt v de Ustedes sefiores Directores, al
trabajo en equipo del personal de la Empresa v @ la colaboracion de Continental, muy en
gspecial del Vicepresidente de Finanzas -Ing, Darwin Zabala- ¥ Vicepresidenta de
Logistica —Ing. Cecilia Valdivieso-; para guienes expresoc mis infinitos y 5inceras
agradecimientos por todo su ayuda brindada para el Engrandecimienta de Agicom.

Por medlo del presente reporbe, Nos permitimos informar las principales gestionas:
Adiinistrativas, Técnicas v Fipanclerag gue se han desarrgllado enla Empresa:
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1. El precio de compra de Caucho Chipas a nuestros Proveedores/ Cauchicultores, en el
ario 2012 fue el siguiente (Pracio Tonglada).

2.

3.

4.

Afic 2011, £ 1.429,08
Ene 2012: % 1.638,12
Feb 2012: % 1.638,76
Mar 2012: % 1.663,60
Abr2012; % 1.736,13
May 2012; § 1.742,30
Jun 2012: % 1.407,93
Jul 2012: $ 1.237.67
Ago 2012, $1.242.37
Sep 2012: % 1.202,65
Oct 2012: % 1.048,71
Mov 2012: % 1.048,29
Dic 2012 % 1.041,50

Precio promedio Afo 2012 4 1.4058,92
Bajz de precios afio 2012: 5 20017 1.41%, con relacidn al afio 2011,
* La chipa tiene un 45,45% de Caucho seco.

El precio de venta de Caucho Seco a Continental Tire Andina-Cuenca, en el afio 2012
fue el siguiente {Precic Tonelada C&F Cuenca):

Afte 2011 4 3.196,93
Ene 2012 % 3.250,00
Feb 2012: % 3.250,00
Mar 2012 % 3.250,00
Abr 2012: % 3.250,00
May 2012: % 3.250,00
Jun 2012; % 3.100,00
Jul 2012, % 3.100,00
Ago 2012: % 3.100,00
Sep 2012: % 3.100,00
Oct 2012 % 3.229,00
Mov 2012 % 3.250,00
CHc 2012: $ 3.250,00

Freclo promedio Afio 2012: § 3,183,98
Baja de preclos afio 2012; $ 10,95 0,34%, con relacién al afoe 2011,

A partir del 1ro de Enero del 2012, por orden del Gobierne, se incrementd un 10,61%
& los salarios de los Trabajadores Agricolas y obreros de ia Empresa,

Salario basico unificado hasta el 31 Dic 2011: % 264,00
Incremento Goblerno 10,61%: + 28,00
Salario basico unificado a partir del 1 Ene 2012: $ 292,00

A partir del 1ro de Enero del 2012, por politica de la Empresa, se incrementd un
5.41% el Sueldo a los Empleados Administrativos y Técnicos de la Empresa.

En Marzo del 2012, se firmo |a renowvacion anual de las siete Pdlizas de Seguros,
contratadas por Agicormn a Seguros Equinoccial, cormespondiente al periodo del 26 de
Enero del 2012 al 26 de Enero del 2013, Valor total USS 13,848 .10

i



6. En Marzo y Abril 2012, se pago los Impuestos prediales afio 2012 en los Municipios
de: Buena Fe, Santo Domingo, El Carmen y Valencia por las 4 Haciendas de la
Empresa. Total 387 Hectdreas. Valor total pagado USS 2.103,16

7. Bl 23 de Marzo del 2012, visitaron nuestra Estacion Santo Domingo: el Dr. Franck
Rivano/CIRAD-Francia vy la Ing. Leticia Maldonado/Técnica del Iniap, con guienes
recortimos y el Dr. Rlvano evalud el Campo Clonal & Gran Escala CCGE afin 2007
(5.90 Hectareas, con 8 clones resistentes a Microcyclus ulei, edad: de 5 afos a 5
afios 2 meses). El estado vegetative y sanitario de la Plantacion es Muy Bueno, razdn
por lo cual los mencionades visitantes fueron muy satisfechos.

8. El 15 de Abrll del 2012, se paad las Utilidades del afio 2011 a 86 trabajadores de la
Empresa. Valor repartido $ 45.829,62. Cada trabajador reciblé $ 416,83 como tal
£101,86 por carga familiar,

9, E|l 25 y 28 de Abril del 2012, ingreso a nuestra Planta Procesadora de Caucho, el
siguiente Equipo de Laboratorio para andlisis de Caucho Seco (Plasticidad y PRI}:
Rapid Plastimeter Mk W, with printer & data terminal,

Wallace Ageing Chamber & Spare Parts kit; valorados en $ 26.863] ¥,
Un Molina Lab Mill usado, valorado en § 2.500

10. El 4 de Mayo del 2012, en la cludad de Guayaquil en la Motaria Décima Octava de
la Abogada Olga Bravo, firmé con la Sra. Sigrid Petter la Escritura de Compra-Venta
de la Hacienda San lorge, de aproximadamente 85 Hectareas en § 500.000. Este
valor se canceld en 5 cuotas mensuales de $ 100.000 cfu de Maya a Septiembre del
5017, A osta nueva Hacienda de la Empresa se le denomina Plantacion Don. Matthias
Schonberg.

11, El 11 de Mayo del 2012, en nuestras instalaciones, se realizd la Sesidn de
Directorio de Agicom; se aprovechd esta ocasion para rendirle un homenaje de
gratitud al Dr. Kristijan Bauer/ Presidente saliente, con la entrega de una placa de
Agradecimiento por el apoyo a la Compafiia; como a su vez se da la Blenvenida al Sr.
Philipp Von Hirsehheydt. nuevo Presidente de La Empresa.

12, A& partir del 1ro de Junio del 2012, el precio de Venta de Caucho seco &
Continental Tire Andina-Cuenca baja de § 3,25 a § 3,10 c/Kilo, equivalente a un
4.62% de rebaja.

13. FE! 7 v & de Junio del 2012, en nuestra Estacion Santo Dominga, Se FeUnieran en
Comité Ejecutive de Continental los sefiores: Philipp Von Hirschheydt, Darwin Zabala,
Alk Weinrich y Fabian Cordova; adicionalmente visitaron nuestra Planta Frocesadora
de Caucho. Se aprovechd esta ocasion para que el Ing. Federico Malo y el sefior
Philipp Von Hirschheydt visitaran la Plantacién Federico Malo, ubicada en gl Sector de
Fumisa, €| 7 de Junio del presente afio.

14, A partr del 11 de Junio del 2012, debido a la dréstica caida del Precio
Internacional de Caucho, tuvimos que bajar el precio de compra de Chipas a ruestros
froveedores/ Cauchicultores de & 1.70 a 4 1.20 c/Kilo, equivalente a un 29.41% de
rebaja,



15. Entre & 19 de Julle y 17 de Septiembre del 2012, se realizaron aplicaciones
adreas (con avioneta) de fungicidas al follaje de las Plantaciones de Caucho de la:
Estacién Santo Domingo (21 Has), Plantacidén Modelo (11 Has) y Estacion San Vicente
del Nila {108 Has), como control preventivo-curative al atagque de Microcyclus ulel
Los resultados que se vienen dando son muy buenas.

Valor total de la inversidn en 140 Has de plantaciones: $ 14.983,56 (% 39,22 cada
aplicacian/Ha).

16. Del 1 al 9 de Septiembre del 2012, fa Ing. Cecilia Valdivieso/ Vicepresidenta de
Logistica de Continental-Cuenca ¥ el Sr. Juan SiguafGerente de Aglcom, visitan
Malasia (Kuala Lumpur), especificamente la Planta Procesadora de Caucho de la
Compafiia Lee Rubber, con la finalidad de observar in situ el procesamiento de
Cauchg Matural, gue conlleve a buscar y hallar posibles soluciones al
“Problema de la Calidad del Caucho Ecuatoriano”.

17. Del 12 al 14 de Septiembre del 2012, el Sr. Juan Sigua asistid a la reunidn
Estratégica Anual de Continental-Ecuadar, que se llevd a cabo en la ciudad de
Manta, con la participacion de: Presidente Ejecutivo y Vicepresidentes de
Continental; y, Gerentes de las fillates {DAS) de Continental.

18. A partle del 24 de Septiembre del 2012, debido a que continua la caida del Precio
Internacional de Caucho, tuvimos que bajar nuevamente el precio de compra de
Chipas a nuestros Proveedores/ Cauchicultores de § 1.20 a $ 1.00 cfKilo, equivalenta
a un 16.67% de rebaja.

19. A partic del 1ro de Octubre del 2012, e precio de Venta de Caucho seco a
Continental Tire Andina-Cuenca sube de $ 3,10 2 $ 3,25 ¢/Kilo, equivalente a un
4.84% de incremento.

20.  El Sdbado 22 de Diciembre del 2012, en nuestras instalaciones, se realizd la Fiesta
de Navidad, que organizéd la Administracidn para todo su persenal. El programa
constd de: Deportes, Juegos Infantiles, Almuerzo de Confraternidad, Entrega de
juguetes a nifios-hijos de Trabajadores, Entrega de Canastas Mavidefias, Rifas,
etc. El mencenado evento se desarrolld dentro de un ambiente de unidad y
confraternidad; y motivo a todos para continuar trabajande incansablemente por el
engrandecimiantc de Agicom,

21. Plantacldn afio 2012 cn Estacion Santo Dominga - Plan Renovacion
Periodo de Siembra: Enero 2012, Edad: 11 meses. N® de plantas: 6,620 Superficie:
13,24 Hectireas. Densidad de siembra; 500 Plantas/ Hectdrea, Clon: RRIM-S00.
Estado vegetativo: Muy Bueno,

22, Siembra de Plantaciones de Caucho en el afio 2012,
En el invierno 2012, con la venta de 68.897 Plantas de Caucho desde nuestros
Viveros, se sembraron 137,79 Hectareas: 124,55 Has con 15 Cauchicultores v 13,24
Has en la Estacion Santo Domingo de Agicom.



FASE COMERCIAL

1. Compra de materia prima.
# N°de proveedores: 57 cauchicultores,
#» [atos de compra {(en Kilos Caucho Seco):

*

v

] - Yo %o
PRLSEEDLE. [ERESHSNESTE A=Ak REAL/PRESUP | Participacion
! =
AGICOM i 251,100 249 351 1004% 15%
CAUCHICULTORES | L 748,900/ 1,441,109 azog BS5%
TOTAL 2,000,000 1,690,870 85% 100%
Precios de compra (US$ por Tonelada de Caucho Seco)
PRECIO PRECIO
EROVEEDSR CHIPAS SECO
CAUCHICULTORES $1,408.92 $£3.033.20
2. Venta de Caucho Seco
N de campraderes: 10 Industrias Nacionales.
¥ Datos de venka (en Kilos);
LIENTES PRESUPUESTO REAL ol Ha
cri REAL/PRESUP | Partic
CONTIMENTAL 2,000,000 1,722,000 B6% 98.25%
OTROS a 30,590 1.75%
2,000,000 1,752,590 BH% 100%
Precios de venta de Caucho Seco {US% por Tonelada}
PRECICO DE
CLIENTES VENT
COMTIMENTAL 53,185.98
OTROS 53,790,039
Pramedia: 53,196.53

FASE INDUSTRIAL

1. Procesamiento-secadn de Caucho MNatural
—_ ANO 2012
PRES REAL Yo
2,000,000 1,735,370 875
Atentamente,
1

[A oy
Juan 1. Sigua B.

Gerente General.
20 de Marzo del 2013,






