FRUAGRD 5.A.
Infarme de Gerencla General

Sefores scchonistas:

En cumplimiento de |as disposiciones de 1a Lay de Compafilas y los Estatutos Sociales de la Compadia pongo a
su consideracian &l lnfarme de |z Administracidn correspondiente al Ejerciclo Econdmico 2019:

ENTORNO POUTICO - ECONOMICO

El Indice de Ia Actividad Econgmica Coyuntural IDEAC) 2019 fue de 164,B mener al 2018 {165,50).
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Indice de la Actividad Econdmica Coyuntural
Fuente: Banco Cantral del Ecuador

Aungue la tendencia evidencia una leve recuperacitin de la production durante el 2019, se debe considerar
un decrecimiento &n el Gltimo trimestre del presente afo producto de las perturbaciones econdmicas que
implicd ¢l pare nachonal ecurrido en octubre. La tasa de creciméento predicha por el Banco Central para 2019
{1.4%] no se cumplid asi la economla ecuatoriana adn sigue estancada,

En cuanto a la Balanza Comercial refleja una tendencla irregular respecto de su resultado para &l segundo
semestre de 2019, Tomando como referencia el periodo enero—septiembre 2019 se puede abiervar que existe
superdvit de 3654 milkones de ddlares, valor superior &l 2018 que registré un déficit de -8,3 millones ce
didlares. Esto es el resultado de que durante los primeros ocho meses del aflo las exportaciones tuvieron L
desernpefio positivo, su crecimiento fue de un 3,1% frente a un alza ded 2,5% de las importacionas.

Es importante recalcar en nuestro caso gue las ventas no petroleras durante el inicio del 2019 fueron
superiores a las petroleras gue aumentaron en 520 millones de ddlares, y de estas 461 millones fusron
exportaciones del seclor CAMMAroner, esto pese a fas restricciones aplicadas por China.



El alto déficit de 1a balanza no petrolera que al perindo enero—septiembre s de -3.064,% millones de ddlares,
gi & compara &l mismo periodo del afio 2018 gue fue de -3.610,25 y su tendencia &l alza, genera problemas
de sostenibilidad externa en ef pais.
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Factores extermnos como las disputas comerciales entre China y Estados Unidos han derivado en una subida de
aranceles junto con k& Incertidumbre que ha generado ef BREXIT lo gue ocasiond una disminuckin de bos
intercambins comerciaies v bala en la demanda de productios,

En & 2019 volvemos a depender del petrdlen generando un superdvit de 3369 millones de dolates a
septiembre del 2019, Cabe recalcar gue desde inicios de afio estas cifras se han mantenido al alza, siendo julio
el mayor mes de aumenta (479,2 miflones de délares). Sin implicar mejoras de estos valores hasta finalizar el
afio ya que o precio del crudo no se ha mantenido estable o incrementado al contrario acabamos que pasar
por la peor crisis de precios del crudo en la historia econdmica die nuestro pals.

Asi misme Ecuador decide ya no ser parte de la OPEP (Organizacidn de Paises Exportadaores de Petrdleo) desde
el 1 de enero del 2020, esto come respuesta del ajuste fiscal gue mantiene el Gobierno actual y para mantener
Iindependencia en ko produccién de crudo. Para cumplic con el presupuesto fiscal era necesario sumentar fa
produccién de petréleo; en la actualidad ks OPEP ha establecido una custa de produccidn para los pases
miermbros con [a finalidad de mejorar los precios del barril de petréles; esto significaria que Ecuador reduica
su produccidn [actuaimente en 550.000 barriles diarlos aproximadamente) en 16.000 barriles por dia,
cuestion que ro era acorde con las necesidades de ingresas en ef Presupuesto. Para ol 2020 Ecuador aspira 2
elevar su produccion de crudo a 590,000 barriles promedio dia.

La Inverskdn Extranjera Directa (IED) ¢n el primer semestre de 2019 disminuyd en un 21% respecto al misma
periodo de 2018. Pese al acuerdo con el FMI la IED ne ha podido ser mayor a 427 millenes de ddlares bo cual
hubiese podido generar confianza en inversores fordneos factores externos asi como internos [protestas
sociales, falta de acuerdos, inflexibilidad laboral, e incertidumbre politica e institucional] no permitieran el
arribo de mayor cantidad de capitales extranjeros. En otro dmbite, ¢ riesgo pais se Incrementa de 712 puntos
en enero de 2019 a 763 en octubre 2019 como consecuencia de la inestabilidad politica y social gue vivid el
pait durante una semana, ocasionadas por las protestas socales.



Segin el Observatorio de la Politica Fiscal, la deuda piiblica externa e interma era hasta agosto de 55.643
millones de délares, equivalente al 51% del Productn Intérna Bruto.

Las politicas a bo largo del 2019 estuvieron alineadas a lo suscrito por el gobierno en la Carta de tntencidn con
el Fordo Manetarlo Internacional (FMI), sobre todo con reduccion del gasto para bograr un equilibrio en las
cuentas publicas, Una de las cuestiones mds impartantes a resolver era el slevade cesto de la impartacian de
los derivados de petrdles que se traduce en subsidies & los combustibles, para elio en octubre el gobierno
dicta un Decreto que heege fue derogado.

De manera general las medidas adoptadas han sido las siguientes: reduccidn del gasto en inwersitn v abras
plblicas estatales; baje en el gasto de salarios del sector pdblico; disminucién de la ndmina de empresas
piblicas {Corporacién Macional de Telecomunicaciones-CNT y PETROECUADOR) e nstitucionas publicas
{sobre todo en &l Instituto Ecuatorianc de Seguridad Social-IESS). Todo esto sin lograr las metas planteadas a
inicios del 2019; otro tema pendiente no ejecutado, que podria generar B00 millones de dolares es el traspaso
de actives plblicos al sector privado,

Un gasto adicional fue gue &l Estado debid realizar al Fondo de Pensiones del IESS; esto debido a que |a Corte
Constitucional en agosto 2018, derogd las enmiendas constitucionales del 2015, por elle se dispuso que o
Estado veelva a aportar el 40% de estos recursos a partir del 2019, e estima que el aporte anual ded Estado
al IE55 estd por sobre los 1.000 millones de dolares.

En cuantoa la deuda externa por pais, los mayores acreedores de Ecuador siguen siendo: la Repdblica Popular
China, Estados Unidas v Reina Unido, A finales de septiembre Ecuador lanza al mercado internétional bonos
par el valor de 2.000 mitlones de ddleres a 5 y 10 afios, esta nueva deuda estd contemplada para curnplir con
al financiamiento pdblico programadao,

Hablemos del PIB y su evolucidn durante ¢l 2016 &l Producto Interno Bruto (PIB) ecuatoriano presentd el
desempefio mas bajo desde que se implements la dolarizacién con un decrecimiento del 1.5 % Este
decrecimiento fue causado principalments por 13 caida de |a cotizacion del crudo y el impacto que dejd el
terremoto de ese aho. A pesar de que 13 economia presentd una recuperacion durante el 2007 ¥ 2018, segun
cifras provisorias del Banco Central def Ecuador (BCE), el 2019 nuevamente CETT CON Una tasa negativa del
0.1 %, efecto de las millenarias pérdidas que causo ol paro nacional de octubre. En los (itimos 10 afos, los
principales crecimientos se dieron en el 2011, 2012 y 2013, con tasas superiores al 4.5% anual, La principal
causa de erecimiento durante estes afies fue un importante incremento del gasto de capital del sector publico,
desplazando la inverskin privada.
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Fuente; BCE
Elaborado por Expollnres



En l& gue se refiere a las principales actividades econdmicas que aportan al PIB, s& observa un Importante
decrecimients de la construccion (-3.9 %); esta actividad scondmica es la gue mas rapido crecid hasta el 2014
y I3 que mas fuerte ha calde desde entonces. Por otro kado, las actividades que mas se han destacado durante
el 2019 son petrdlos ¥ minas creo que es manufactura y ensefianta y servicios soclales y de sabud. Estas dos
actividades se destacan ya que, pese a fa recesién de fos (itimos meses, estas se mantienen y presentan
crecimientos del 2.1% y 1.5 %, respectivaments, comparadas con el 2018.
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En cuanto al empleo vemos que a septiembre de 2019 |a tasa de desempleo en Etuador fue de 4,9%; a nivel
urbano la tasa fue de 5,9% v a nivel rural de 2,7% sin variacion significativo con relacion a 2018. Por otro lado,
a nivel nacianal ef empleo bruto se ubicd en el 64,5, a nivel urbano 60,8% y a nivel rural 73%.

Indicadores Laborales
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Fuente: Banco Central del Ecuador

En 2019, s& observa gue |3 tasa de empheo adecusdo a nivel nadonal fue de 38,5%, la tasa de subemplen de
19,7% y ol emplec no plena 25,9%,



Comparado con 2018 s& observa un decremento lo que indica problemas en el mercado laboral ecuatoriana,
en los Gltimos meses y durante 20019 han existido despidos en el sector publice bos mismos que fue pretendido
que el sector privado los absorba sin ser realidad v provocando un desfase social,

En ¢l emplec adecuade se ubican las personas que tienen ingresas iguales o superiores al salario minime,
mientras que en ¢l empleo no adecuado estin los subempleades, las personas con empleos no remunerades
y can otros emplecs ne plenos. Por lo cual, no solo el desempleo s & gran problema de Ecuador, sino el
empiea no adecuado, ya que durante la ditima década a bordeado tasas del 50%.

Bl mercada laboral ecuatorans se ha caracterizado por ser precario, sungue se ha realizado grandes avances
en materia de derechos v seguridad de los trabajadores, todevia existen grandes retos, los cuales deben sef
abordados en conjunto con el sector empresarial, quien emplea la mayor fuerza laboral del pals. Estd
pendiente por examinar el efecto de fa presencia de un considerable nimero de personas de nacionalidad
venezalana en el Ecuador, ¥ como su insercién laboral afecta las condiciones do empleo y salariales de la
Poblacidn Econdmicamente Activa ecuatoriana,

51 hablamas de inflacidn en septiembre de 2019 la inflacidn mensual se ubicd en -0,01%, la acumulada en
0,13% y la inflacion anual en -0,07%. Durante 2019 la inflacidn ha sido positiva al menos en los siete meses
anteriores 3 septiembre, se podria decir que hubo una lenta recuperacion de los precios en la economia del
pais hasta gue en el Gltimo trimestre tuvimos os once dias de manifestaciones de octubre sobre este
indicadior, Hay que considerar gue ka canasta analizada para el IPC esta compuesta en un 77, 7% por bienes y
un 22, 3% aprokimad por senvclos.
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Evolucion de ka inflacian anual
Fuente: instituto Nacion® de Estadisticas y Censos

El valor de |a canasta familiar basica en abril de 2019 se ubiod en 713,75 dolares, lo que significa gue el ingreso
promadio cubre un 103,04% de la canasta basica lo cual se mantiens en el tiempo de manera favorable. Se
debe tomar en cuenta que & costo de la canasta basica disminuyd en un 0,10% con relacidn al mes de marzo
de 2019, Finalmente, la canasta familiar vital se ubicd en 500 dolares ¥ por ko tanto se evidencla una cobertura
total v un superdvit presupuestario de 213,74 dilares para los hogares.

Los dos problemas ecandmicos centrales a resolver por parte del Goblerno Central fueron reducir el déficit
fiscal y lograr la dinamizacién de la economia ded pais, puesto que las expectativas de crecimiento BCOMNaMicE
para 2019 fue 0,2% sagun la CEPAL,



Para ello & Presidente de 1a Repiblica anuncid el 1 de octubre una serie g medidas economicas y propuestas
de reformas da ley, que generaran eonvulsion sockal, movilizaciones y un paro nagonal a partir del 3 de
actubre. Estas medidas econdmicas formaron parte de un plan concertado con el FMI, con @ fin de garantizar
&l pago del préstamao que el Ecuador pidic a este arganisrmo por un vakor de 4,000 milones de délares, como
mecanisme de inyeccidn econtmica de cara a afrontar kos retos fiscales que el pais mantiene,

be todas las medidas planteadas la gue causd mayor inconformidad fue |8 aplicacidn del Decreto 883 que
liveraba lo precios del diésel y la gasolina, &n otras palabras, efimina los subsidios a los combustibles, por lo
cual, &l precio del galdn del diésel conflevaba un aumenta del 118% y la gasoling extra y ecopais un impacto
en su costo del 24%. Este Decreto fue abelide once dias despuds luegs de la revuelta popular realizada en el
pais liderada por la Confederacién de Nacionalidades Indigenas del Ecuador {COMAIE). Su apficacién traks
consigo el emitente incremento de las tarifas del trasporte publice, ensanchamiento del costo de la canasta
basica y una posible excalada inflacionaria,

Luego de estos hechos, el goblerno nadional ha buscado nuevas alternativas, entre ellas la "Ley de Crecimients
Econdmico” que propuso a ko Asamblea Necional con cardcter econdmico urgente, Esta ley buscaba entre
otras cosas algunas reformas tributarias que incentiven credmiento de pequefias y medianas empresas y
simplificacidn de régimen tributario, ademds de créditos para viviendas con menores tasas de interés.

Por otro lado, guienes tengan ingresos anuales mayores & 100 mil ddlares no tendrin derecho a las
deducciones de impuesto 3 la renta en gastos personales. Las empresas que superen el milldn de dolares
estarian obligadas a dar una contribucién adicional que permitiria ol gobierno recaudar 532 millones de
ddlares. También incluye algunos ajustes a los consumos especiales asi como algunas penalidades. Segun el
Ministerio de Finanzas con a vigencia y aplicacion de esta ey se esperaria recaudar 731 millones de ddlares
en 2020 y BB7 rmilones de ddlares en 2021,

Un tema que ha causado debate y polémica dentro del proyecto de ley es el articulo 227 que propone
modificar el articulo 118 del Cadigo Organico Monetario y Financierg y efiminar la obligacién que tienen fos
hancos de tenar una reserva de liguidez. Esto basicaments porque kos opositores al gobierno mantienen la
postura di gue en dolarizaciin serfa muy riesgosa la efiminacidn de |a reserva minima de liguide: porgue
podria trasr consigo la posible calida de capitales al exterior,

La eomplelidad politica se demuestra en el pais con una divisidn y falta de acuerdos. Luego de la derogacian
del Decreto BE3, la meta estaria planteada en un nuevo decreto que reemplazaria a este Gitimo, que debe
buscar necesariamente la focalizacion del subsidio a los combustibies (el Estado destina aproximadaments
1.400 millones a este rubra]. Ecuadar tiene &l reto de conseguir consensos ¥ evitar volver al caos suscitado los
primeros dias de octubre, que trajo consigo una perdida aproximada 262 millones de dilares diarkos segin la
Cimara de Industrias y Produccian del Ecuador.

En este marco es de considerable preocupacién gue fa propuesta, de la “Ley de Crecimiento Econdmica”,
realizada por el gobierno central fuese negada y archivada por ka Asamblea Nacional el 17 de noviembre,
Tanto sectores de derecha como de izgulerda han mostrado su inconformidad con las reformas tributarias
tanto pof cuestiones de interés politico v por el impacte que causarian en la poblacion. Adermbl, s8ctores
coma ka COMAE y el Frente Amplic de los Trabajadores han manifestado pdblicaments |a no aceptacidn & esta
ley. Como respuesta a la decisitn de bos integrantes de la Asamblea Nacional, fuentes oficiales informan que
desde el Ministerio de Finanzas se enviard un nueve proyecto de ey, cuyo objetive es que el Estado reciba
500 millones de délares {231 millones de ddlares menos que lo planteado en propuesta anterior).

El escenario en el pals se muestra complicade, por un lado no existe un consenso hacia el nuevo decreto que
reemplace al 883, ya que la mesa de negociacion entre los diferentes acteres hasta ahora no establece
acuerdos minimas; ¥ por otro lado en la Asamblea Macional no se avitora una alternativa de sohucidn
propuesta, por lo gue sien 30 dias no se presenta una decision, podria aceptarse tacitamente por el Ministerio
de la Ley, lo gue no seria favorable en &l marco de la integracidn e institucionalidad del Estado ecuatoriano. ¥
hasta e momento no se ha concretada nada.



SECTOR AGRICOLA

El Sector Agropecuario, &5 el principal motor de Iz economia ecuatoriana, v principal generador de divisas, y
sin embargo ha venido arrastrando, ya por varios afios, una serle de inconvenientes estructurales para su
desarrallo v mejor desenvolvismiento. Los Altos Costos de Produccidn, Normativa Permaneniemente
Cambiante y una Regulacidn Laboral Incompatible a la realidad del campo, son aspectos que directamente
afectan a la competitividad. En 2019 la caida del agro llaga i 1%, con [a dnica excepcion de |a pesca (sin tormar
en cusnta el carmardn] gue tuvo un aumento del 3,2%. E1 26,8% de los trabajadores del pais, alrededor de 2,14
millones dependen de un buen desempefio de este segmento,

La desarticulacion entre [ produccion, la industriafizacion, la comercializacion y ef consurne, se evidencian

Es impartante sefalar gue la época de invierno se prolongé mds de o normal, especialmenta én la regidn
litoral, lo que incidid en la baja produccidn de ciertos bienes, debido a que la humedad y el exceso de agua
contribuyeron para &l aparecimiento de enfermedades v plagas, gue mermaron su productividad.

De su parte, BanEcuador continlia dando apoyo a los pequefios agricultores a trawés de créditos canalizando
recursos para el desarrollo del sector agricola. Sin embargo, por kas inundaciones que sufrieron clertas zonas
agricalas del Livoral a inicios del afio, la demanda de eréditas fue menor.

SECTOR FLORICOLA

Durante ¢l 2019, las exportaciones de flores alcanzaron los USDETA millones en valor FOB, registrando un
crecimiento del 4.7% con respecto al 2018, De igual forma, ef volumen exportade, medide en toneladas
métricas, registra un crecimiento del 2,3% con relacién al aflo anterior. Segun datos del BCE, en los ditimos 5
afios, e valor medio exportado alcanzd los USD 815 millones.
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En el 2019 ef precio promedio por kilograma de flores exportadas ha experimentado un crecimiento del 2.2%
con respecto al 2018, pasando de USD 5.40 & USD 5.52 por kilogramo de flores.
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Fuente: BCE
Elaborado por Expofiores

Durante &l 2019 se registraron crecimientos en el valor FOB de las exportaciones de flores en marto del 3.6
%, mayo del 17.5 %, julio del 8.7% y octubre del 21.7 %. Por el contrario, las exportaciones crecieron en enero
un 259 %, fehrers 19.6 %, abrll 9.4 %, junio del 45.1 %, agosto 15.1%, septiembre 5.1 %, noviembre 10.5% y
diclembre 6.0% con respects & mismo periodo del 2018,

En 2018, gran parte de las exportaciones de flores se realizaron en febrero, mes en el cual se registraron el
13% del total, gracias a la demanda por el dia de 5an Valentin,
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Fuente: BCE
Elaborado por Expofiones

En cugnto al volumen de toneladas exportadas se evidencian decrecimientos en enero del 10.0% febrera del
26.7 %, abril del 8.3 ¥, junio del 30.0 %, septiembre dal 9.1 %, noviembre 9.1% y dictembre 7.7 % Por otra
lade, se observan crecimientos en la cantidad exportada de ores en mayo del 16,7 %, julio del 14.3% v octubre
del 25.0 % En los meses de marza v agosto la cantidad de ores éxportadas se mantuve con réspecto a los
mismos periodos del 2018,

Al igual que el valor FOB, en febrero se registra la mayor cantidad de fores exportadas, abarcando el 12% del
tatal.
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Segdn cifras de Agrocafidad, en el 2019 se registraron 4984 hectdreas de produccidn de flores, Dentro de fas
principales actividades, predomina el cuttivo de rosas, con el 71% del total. A este le sigue el cultivo de las
demds flores de verano con el 11 %, seguido por el de gypsophila con ol 8 %, claveles con 3% y de cartuchos e
hypericum con ef 2% cada uno, Fingimente, las demds flores ocupan ¢l 3% restante. Durante el 2019, el
rendimiento general por hectarea cultivada crecid 5% con respecto af 2018, pasando de USD 168 mil en el
2018 a USD 175 mil por hectdrea cultivada en el 2019, En cuanto al rendimiento mensual, en febrero se
registran las cifras més altas. Durante este mes, o rendimiente 3 en promedio 68% mas alto que los demis
meses. Por otro lado, junio registra el rendimiento mds bajo con USD 12201 por hectérea cultivada.
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Elaborade por Expoflores

En el 2019, las exportacionss de rosas representaron USD 649 millones para el sector floricultor ecuatoriano
representando el 74% del total exportado. El segundo producto mas exportado son as demas flores de
werana, [l.e. todas las flores de verana que no tenen partida arancelaria propia), las cuales representaron el
12% del total, seguldo por la gypsophila con el 3% de participacidn, luego los claveles con el 2%, crisantemos
y lirios con el 1 %, respectivamente y finalmenta las demas flores acupan &l 2% restante.



Fuente: BCE
Elaborado por Expofiores

Al comparar el 2018 v 2019 podemas observar que, a pesar del crecimiento general en las exportaciones de
flores, la mayoria de los productos registran decrecimientos tanto en valor FOR como fonekacas exportadas.
Particularmente, las exportaciones de gypsophila, claveles, crisantemos, alstroemerias y afucenas. 5n
embargo, bos productos gue més aportan al total, como g5 el caso de las rosas y las demds flores de verana
pvidencian crecimientos, cantrasrestando la disminucian de las otras RBores.
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Los precios por kilogramo exportade de orguideas, gypsophila, gérberas, agucenas, rosas, clavelss, y
alstroemerias crecleron en 32.2 %, 2.2 %, 17.0 %, 3.8 %, 3.1 %, 6.1% y 5.1 %, respectivamente. Por & eontraro,
s observa que los precios por kilogramo exportado de lifios [-2.5 %), las demds fliores de verano (-3.1 %),
crisantemos (-1.3 %) v aster (-0.2 %) registran caidas. Las orquideas presentan el precio por kifogramo mais
alto, con USD 16,87 por kilo, seguido por los Bries con USD 6.51 por kilogramo exportade.
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D enéro a octubre del 2019, &l negocio de las flores mewid alrededor de USD 7644 millones en todo el munda,
rixgitrando una caida del 0.9% con respecte ol mismo perlodo del 2018, Los Paises Bajos ocupan el primer
lugar como exportadores de ores del mundo, con el 50% del total, seguido por Colombia con 16% y en tercer
lugar se encuentra Ecuador con & 10 %. A estos les sigue Kenia con el 7 %, Etiopia con &l 2% y linalmente, |os
demas exportadores ocupan ef 15% restante.

Fuente: Centra Internacional del Comercia
Elaborado por Expoflores
Enero - Octubre

En el 2019, Estados Unldos se mantuve como principal soco comercial para el sector foricultor, Las
axportaciones de flores 3 este pals representason el 45.3% del total. En segundo lugar, s& encuentra Iz Unidn
Europea (ULE), con el 20.2% de la participacidn v én terces |ugar Ruska con el 14.7 % Otros mercados
importantes son Canadd con ¢l 2.5% de participacidn, Ucranis con 2.4 %, Kazajistan 2.3 %, Chile 1.4 %, China
1.4% y lapdn oon ef 1.1 %. Finalmente, los demas mercados acumularon of B.7% restante,

Al comparar las participaclones durante el 2018 v 2019, se observa gue las de Estados Unidos, Ucrania,
Fazajistan v los demds mercados evidenciaron crecimientos del 3.9 %, L0 %, 0.2% y 1.7 %, respetivamente,
For otro lado, las participaciones de ka LLE., Rusia, Chie, China v Japdn decrecieron 1.8 %, 4.1 %, 0.5 %, 0.4%
y (L1 %, respectivamente. Finalmante, |z participacion de Canada s& mantuws,

Al comparar el 2018 y 2019, se observa gue los precios por kilograme de flores exportadas a Estades Unides
y la UE. aumentaron un 1.4% y 0.4 %, respectivamente. Por otro lado, e precio por kiBogramo de flores



exportadas & Rusia decrecid un 2.7% con respecto al 2018. El mayor precio por kilogramo lo registro el
mercado americano con USD 5.77 por kilogramo de flores.
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RESULTADOS ECONOMICOS DE LA EMPRESA

Como antecedente, para el presente andlisis se observaran los resultados 2018 y 2013,

BALAMCE GENERAL
ACTIVE
ATV F. i1 ] ma 1M DE5A AT
ACTIVD CORRIENTE
CALL BANCOS A5qETS M J06TIAT] 148134 33 e
OTHAS CLIENTAS. ¥ DiOCLIENTOS X CORRAT B0 =~ 60000, 0 (12
OTRAS CUENTAS ¥ DOCUSAENTOS X CORRAT B0, T 108163 SE40,85 Fa ]
AWERSE ES | PRESTAMOS MLUTD JE0000,00  ZR000, 0 AT
CREDITE TRIBUTARED NV& BAT4.39 aa57, 7 36,47 1%
ANTICTRO A PROVEEDORES SS00000  AS000,.00 1tk
TOTAL ACTIVO CORRFENTE aisdandl  S0TTR07 162485 86 Bi%x
ACTIVO FLIO
VERICULD B5000 ES000 K 00 1z
DEFRECRACION -PEI2S  -FOE25,00 -RISODOL00 5%
TERRENDS 63391,33 633%1,31 =00 T
TOTAL ACTIVO FLID __]E_iﬁ TR 31 -13500,02 15%
TOTAL ACTIVO BAEGSSS4  G99542.38  IS0OEGE4  100%

El active total 2018/2019 refleja un incremento en USD 1500985 84, el 84% corresponden al Activo Corrlente
v ul 16% al Active Fijo. En &l activo corriente aumenta Préstamaos muto en 2B0000USD y Anticipo Proveedores
en BE000USEH representando juntas el 52% del Activo Total, esto nos refleja una inversidn en capital de trabajo
debido lo mismo gue también se vers refiejedo en los indices de solides y solvendia (liguidez). El Activo Fijo
gue representa inversion disminuye en el valor de la depreciacién lo que nos indica que no hay inversidn con
respecto a 2018,



ESTADD DE RESULTADOS

ESTADOD DE RESULTADNDS 2018 sl IHC/DISM W VTAS
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SERV|CHDS Be.17 BO02. 1T B35
IRPUESTOS ¥ OONTRIBUCHINES 547,58 1555481 1080723 =
CEPRECIACHIMN ACTRDE 11500, 6 11500, 00 ol 1%
SERNICHOS PAURELICDE A4iE], 0a 5150 430,47 ox
GASTOS FINAMCIERDS a6, 58 1532 -3 B5 [
WA GASTO 15060 299,38 148,78 %
OTROS GASTOS _ IEMAIS  MSLA 107 26
GASTOS S7TI4,E 65, ¥ 202,38 [
UTHIRAD EIERCICIO BENEE, S RFFSENT -24100.47 E1%
PARTICIPACION TRASAJADORES 1205345 DIRAL 3B e
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UMILIDAD GRABABLE 7006 S5ROITGE  -204E5,40 53
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Los Ingresos oon respecto al 2008 se disminuyen en USD 1517809 alcanzando a U0 128893,06. Los gastos
#n &l 2019 asclenden al 66% del total ingresos abteniendo un resultado positivo de USD 62256,07 menor al
del 2018 en USD 24100,47 dejando un margen bruto del 2% v neto del 57% de las ventas.
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PRSIV CORRIENTE 2018 010 INC/DEM BT
FRESTAMD PROVEEDDRES ood L
DOTROS X PAGAR REL 0, (K1 i
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IMPLUESTD REMTA X FAGAR 5Y53 3T EFS3 57 I
PARTICIFACION TRABAIADORES 12553 44 4338 41 361507 %
IESS EEAD A0 D0 .00 (123
OTROS BEMNEFICIO EMPLEADDS 556 B3 WERT -380, 16 (19
STROS PASIVOS 11357 123EA08 i Al T
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PASHD MO CORSIENTE
OTROS X PAGAR REL 0,00 ﬂﬂ"-
TOTAL PASIVD NO CORRIENTE G5 53 Q936 B4 RO0000.01

TOTAL PASID FHIF B 33X 3] %!

El Total Pasivo aumenta en 111901 45 dalares. 5¢ cumple con las obligaciones kaborales v se apalanca con
otros pasivas correntes 41% v pasivo a largo plazo 59%.

PATRIMONIO
PATRIMONIO 2018 2018 ING/DISM
CAPITAL 4500,00  A5800,00 0,00
RESERWA LEGAL 18370,16  18370.16 0,00
UTILIDAD NO DISTRIBUIDA EIE ANT 0703213 16428650 5725437
LUTILDAD 57254,3% ﬂ‘m-ﬂ -1815%9,99
TOTAL PATRIMONIO U 32815666 6734106 3908438

En cuanto al patrimonio wemos que mantiene un sakdo positive de 367341,06 con un increments de LSO
190E4, 38, dado por la utilidad del ejercicio, manteniendo el margen positive para los accionistas,
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Analizando los resultados vemos gue e Capital de Trabajo arroja un resultado positivo de 45301060 ddlares
diferencia con el resultado 2018 en mis 150584,42, esto s¢ debe o que sungue tano los activos y pasivos
corrientes s incrementan el Activo Corriente o hice en mayor proporcién, Se evidencia un eficente manejo
die recursas de cobros y un apalancamiento con pashos dando mayor iguide: para la empresa, Esto se ratifica
en los indlces de Rapon Corrlente USD 4,29 y Razdn Aclda 1,50 vabor con el gue se cuenta para responder cada
dalar de sus obligaciones corrientes inmediatas. El decrecimiento de [a razdn dcida en 1,32 con relacidn al
2018 para llegar a 1,50 USD refieja un mejor maneo del efectivo sin llegar a afectar el cumplimiento de
obligaciones,

El Activo total por ende v segin los resultados estd financiado por sus accionistas (capital propio) ratificade
en el Indice de Sclidez v Endeudamiento de 47% y 0,90 veces que miden el apalancamiento de su operacidn
para 2019, 5& debe tener en cuenta que |8 empresa pertenece @ sus acclonistas en un 47% y 2 terceras en un
33%.

La Tasa de retorno del activo total es del 5% menor en 7 puntos con relacion al $018. La Rentabifidad del
Patrimonio &3 de 12% v la rentabilidad operacional es de 62%.

CQuiero agradecer a los accionistas por su apoye durante Ly gestidn de este ejercicho econdmion de 2019,

Atentamente,
/['.d.r i f"’?{ %{ LA m."
Wg. Mll' Bedtr

GERENTE GEHEML



