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Informe del Gerente General 

Señores accionistas: 

En cumplimiento de las disposiciones de la Ley de Compañías y los Estatutos Sociales de la 
Compañía pongo a su consideración el Informe de la Administración correspondiente al Ejercicio 
Económico 2011. 

ENTORNO POLITICO - ECONOMICO 

El entorno político del país en el año 2011, tiene relación directa con los resultados económicos 
del Ejercicio 

En el 2011, Ecuador asume un fuerte compromiso público con el desarrollo económico del país yla 
distcibución más igualitaria dela renta, donde las políticas económicas, como la recuperación de 
la planificación como Instrumento de gestión pública ecuatoriana a través de la SENPLADES y el 
fuerte impulso fiscal a través de un alto gasto evidenciado en el presupuesto 2011 en 23,950 
millones de dólares con incrementos iteranuales del orden del 25%. 

Así el gobierno convierte a la política tributaria en uno de los ejes fundamentales. A finales de 
2011, para enfrentar el déficit de la balanza comercia, aprueba el incremento del Impuesto a la 
Salida de Divisas (15D) del 2 al 5% entre otros. 

En lo relativo a la política comercial, el aspecto fundamental es el deterioro de la balanza 
comercial, que ha pasado de un saldo positivo de 1.426 millones de dólares en el año 2007 y de 
1.266 millones de dólares en 2008 a un saldo negativo de 1788 millones en el 2010, atenuándose 
de forma considerable en el 2011 con un déficit que se sita en 600 millones de dólares, l tercera 
parte del año precedente, Dicho deterioro propició la interuención del Gobierno para intentar 
pallar los problemas del sector exterior Asi el 22 de enero de 2009, aprobó, a través del 
Consejo de Comercio Exterior e Inversiones (COMEXI, una serle de medidas, tales como el 
establecimiento de una salvaguardia general y no discriminatoria por el periodo de un año 
con el objeto de reducir las importaciones por valor de USD 1.459 millones. Estas medidas 
afectaron a 627 partidas arancelarias las cuales constituyen el 8,6% del total de partidas. 

Actualmente, el Comité de Comercio Exterior (COMEX), organismo que sustituye al COMEXI 
desde enero de 2011, trabaja en la aplicación de la Sustitución Estratégica de Importaciones 
(SEI), inclido en el Plan Nacional del Buen Vivir. Esta medida, que pretende la re- 
estructuración de la economía ecuatoriana a largo plazo a través de creación de nuevas 
industrias nacionales y subida de determinados aranceles, todas estas medidas apuntan a una 
reducción del valor de las importaciones en el coro plazo de entre 650 USD millones y 960 USO 
millones, en función de si la economía se enfrenta a un escenario pesimista u optimista, 
respectivamente.



En lo relativo al sector petrolero, desde el 2008 el Gobierno Inició las negociaciones con las 
petroleras privadas que operan en Ecuador en un intento de cambiar los actuales contratos de 
participación en los campos concesionados, a un contrato de prestación de servicios, Las 
connotaciones políticas de este setor, así como la dificultad para encontrar equlbrios relativos a 
la seguridad juridica y rentabilidad de las concesiones han hecho que las negociaciones 
fueran complicadas e inestables. Sin embargo, dichas megociaciones concluyeron en 
noviembre de 2010 con la firma de cinco nuevos contratos con las empresas Enap SIDEC, de Chil, 

la tallana Agip-En),las chinas Andes Petroleum y Petroriental, y la española Repsol YPF para la 
explotación de los grandes campos de crudo, El proceso finalizó definitiwamente en enero 
de 2011, cuando se firmaron los contratos para la adjudicación de los campos marginales. 

  

Por lo que se refiere ala coyuntura económica, pese ala marcada desaceleración de la economía 
ecuatoriana en 2003 (cuando apenas creció un 0,36% frente al 7,24% de 2008) debido a los 
efectos globales de la crisis internacional, el crecimiento del PIB en 2011, según estimación 
del goblemo, fue del 6,5%, La economía se aceleró. Por sectores, el petrolero creció un 
546 % en 2011. Este sector, una de las principales fuentes de financiación del país, se 
recupera tras su caída en 2009, cuando disminuyó un 3,5% por la reducción de la inversión 
privada, consecuencia de la congelación de los planes de las empresas por la renegociación de 
los contratos petroleras, Sin embargo, la producción estatal, que recbló una fuerte inversión 
por parte del Gobierno, ayudó a compensar la disminución de la privada. Respecto al 
sector no petrolero, destacan sectores como el de la agricultura y pesca que creció un 
4,5% en 2011, el sector de Industrias manufactureras los hizo un 6,2% y sobre todo el de la 

construcción que pasó de 6,7% de crecimiento en 2010 un 14% en 2012. 

La inflación de 2011 se situó en el 5.41%, dato que refleja un aumento respecto a 2010 
cuando se alcanzó el 3,33%, pero que es Inferior alos negativos datos del 2008, cuando se llegó el 
8,83%, No obstante, no hay que olvidar que la infción ecuatoriana está. persstentemente. por 
encima del país emisor de la moneda ecuatoriana, el dólar americano. Las principales causa 

de este diferencial positivo son los aranceles impuestos mediante la salvaguardia general sobre 
las Importaciones, la política de expansión del gasto público y los cuellos de botella existentes 
enla estructura económica ecuatoriana, 

La balanza de pagos ecuatoriana registró en 2008 un dato positivo en la balanza por cuenta 
corriente, que alcanzó los 1.466,6 millones de dólares; sin embargo, en los años subsiguientes 
este indicador ha marcado una línea descendente con déficits de 80 milones en 2005, 
1.794 millones en 2010 y 627 millones hasta el tercer trimestre de 2011. En consecuencia, 
el saldo por cuenta corriente de la Balanza de Pagos ha pasado de un superávit del 2,7% del PIB en 

2008 a déficits continuados entre el 2003 al 2011 del 0,2%, 3,1% y 0.95%, respectivamente, Esto 
no ha hecho más que incrementar los factores de riesgo que ya existan, tales como el enorme 
déñct de la balanza comercial no petrolera, en torno a los 4.963 millones de dólares en el 2009 , 

7.705 en 2010 y de 8.490 en 2011. El segundo factor negativo esla inversión extranjera directa. A 
pesar del espectacular repunte de 2008 (creció un 418% respecto a 2007, llegando a más 
¡orina conca ei AOS como tir 2040, la lavacdión ho mamlco y lenrócao lloc aereas



USD 320 millones y USD 157 millones, aunque el 2011 se presenta.con mejores perspectivas con 
una inversión que al mes de septiembre alcanza USD 385 millones. Además, tanto a nivel 
absoluto como en comparación con sus palses vecinos, ls cifras de IED en Ecuador siguen siendo 

muy bajas. 

EVOLUCION DELAS PRINCIPALES VARIABLES 
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En el 2011, Ecuador enfrentó el desafío de diseñar estrategas y políticas eficientes para adecuar 
su economía al nuevo contexto internacional. El Goblerno se vio en la necesidad de reducir 
sigriicativamente la inversión pública y acortar el gasto corriente, que se pudo suavizar en los 
últimos meses del 2013, gracias a una importante movilización de financiamiento externo, Por el 
lado externo, la cuenta corriente se establlzó mediante restricciones al movimiento de bienes y 
capitales. 

SECTOR AGRICOLA 

IMPORTANCIA DEL SECTOR AGROPECUARIO 

1. Representatividad en el PIB-10% año 2011 (INEC, 2011) 
2. Fuente de visas através de exportación de productos tradicionales y no tradicionales 
3. Constituye la base para garantizar la soberanía alimentaria 

Las exportaciones no tradicionales agrícolas ecuatorianas han evolucionado regularmente a lo 
largo de la década, en donde ha presentado una tendencia evolutiva positiva en beneficio del 
sector exportador del país, En el 2011 tuvo un crecimiento correspondiente a 24,05% en 
comparación al 2010, producto de un buen comportamiento en los precios de estos productos en 
el mercado, el cual evolucionó positivamente en 14,85%, en donde los precios de los productos 
agroindustriales y primarios evolucionaron similarmente en 16,56% y 16,86% respectivamente 
Mientras que los volúmenes exportados del sector exportador agrícola no tradicional crecieron 
en8%, en donde se establece como un gran años para los productos agroindustriales del sector,



que crecieron en sus volúmenes en 21,12%, mientras que sucedió un efecto contrario con los 
primarios que decrecieron en-3,98% 

SECTOR FLORICOLA 

Durante la primera década del año 2000 las exportaciones de flores se consolidaron como una de 
las exportaciones no tradicionales con más porcentaje de crecimiento promedio, 

El cuadro a continuación representa las exportaciones ente los años 2001 al 2010 
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Actualmente el sector florícola cuenta con un porcentaje representato de las consideradas 
exportaciones no tradicionales del Ecuador. En el 2011 el Ecuador se encuentra dentro de las 
principales exportadores de flores en el que ocupa el tercer lugar del total de exportaciones a nivel 
mundial. Es asi que se puede afirmar que las Mores son el tercer producto de exportación del 
Ecuador lo que determina que el sector Morícola ecuatoriano sea una de las actividades más 
importantes de su economía según PCR 2011. 
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Gráfico 10: Exportaciones eantoronz de Bores en onladas 
Fuente: Banco Central del Ecusdr Flbarado por: Diucin de Isezeci Comercial e Ivenone, PRO ECUADOR. 

El nivel de exportaciones en dólares ha mantenido un crecimiento constante del 11,24% anual 
Por otro lado, la cantidad en toneladas exportadas ha tenido un crecimiento del 4,95% anual con 
algunas caidas en los años 2006, 2007 y 2003. Esto nos indica que si bien el volumen de producto 
10 ha aumentado considerablemente el precio de la for ecuatoriana ha tenido un aumento en el 
precio constante cada año. Esto nos permite concluir que el crecimiento en dólares es debido a el 
incremento del precio del producto, 

RESULTADOS ECONOMICOS DE LA EMPRESA 

¡Como antecedente, para el presente análisis se observarán lo resultados 2010 y 2013. 

BALANCE GENERAL 

ACTIVO. 
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El activo total 2010/2011 refleja un Incremento en USD 23961,7, el 83% corresponden al Activo 
Corriente y el 17% al Activo Filo. En el activo corriente se ejecuta la provisión incobrables 
cumpliendo lo establecido en las normas contables, y se mantiene un crédito tributario con el



Serviclo de Rentas Internas producto de la operación de la empresa. Se incrementa Caja Bancos 
producto del incremento en Prestamos Accionista del Pasivo Corriente esto para inversión en el 
Activo Fjo reflejado en el incremento de Activos Fijos, Vehículos en USD 14500 siendo el 39% del 
Activo Total manteniendo Terrenos que representa el 32% de la inversión, 

PASIVO. 
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TOTAL PASIVO CORRIENTE BOSS SA IT O. 
TOTALPASWO SS LINO: 

El comportamiento de los Pasivos nos refleja el préstamo de accionistas quese incrementa en USO 
17935 y corresponde al 91% del Pasivo Total, se pagan obligaciones otras cuentas por pagar y 
participación de trabajadores, 

PATRIMONIO 

PATRONO 

    TOTALPATRIMOMIO 73m37 209 
TOTALPASIVO Y PATRIMONIO 1US7AD2 15159682 29617 

En cuanto al patrimonio vemos que se ha procedido a establecer la reserva legal correspondiente 
al resultado obtenido en el 2011. La Utlidad con relación al 2010 ha disminuido en USD 2283. Sin 
embargo se mantiene un margen positivo para los accionistas, 

ESTADO DE RESULTADOS. 

ESTADO DERESULIADOS, 
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Los gastos corresponden en el 2011 al 58% del total ingresos obteniendo un resultado positivo de 
USD 29419,03 menor al del 2010 en USD 112283 dejando un margen bruto. del 42% y neto del 
29% de las ventas, A pesar de que las ventas han tenido un decremento este se ve compensado en 
el decremento en los gastos cas en la misma proporción 

INDICES FINANCIEROS 

TE |     
Analizando los resultados vemos que el. Capital de Trabajo arroja un resultado negativo de 
803028 dólares diferencia con el resultado 2010 en 16717,83. dólares, esto debido a que el 
Incremento presentado en los Activos Corrientes 2011 es bastante más alto que el que resulta en 
el Pasivos Corrientes, evidencia la inyección de liquidez por parte de los accionistas. Esto se ratifica 
en los índices de Razón Corriente USD 0,85 y Razón Acida 0/55 valor con el que se cuenta para 
responder cada dólar de sus obligaciones corientes 

El Activo total por ende y según los resultados está financiado por sus accionistas capital propio) 
ratificado en el ndice de Slidez y Endeudamiento de 0,35 

Eltotal PATRIMONIO es un valor positivo de USD 39194,20 reflejado en el resultado positivo del 
ejercicio por USD 17651,41 dólares 

La Tasa de retorno del activo total es del 19% menor en 5 puntos con relación al 2010 esto debido 
a lainversión en activos quese realizó durante 2011. 

La Rentabilidad del Patrimomo a su vez decrece en 10 puntos con relación al 2010, ubicándose en 
el 26% debido a que la utilidad neta decreció.
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