IMPORTACIONES COMERCIO DARQUEA S.A. ICODASA

INFORME DE GERENCIA

En cumplimiento a lo que dispone el Art.263 numeral 4 de la Ley de Compaiiias y el Art.24
lit. h de los estatutos de ICODASA, me permito hacer conocer a la asamblea de socios de
esta empresa el informe de mi gestion durante el ejercicio econdmico del 2014, segun lo
que expreso a continuacion:

1.- La disminucion de clientes por la fuerte competencia existente en la comercializacion
de combustibles obligd a mantener bajo los precios de los productos, inclusive mas bajos
que los que ofertan la comercializadoras que funcionan con licencia de la EP
Petrocomercial. Desgraciadamente esta politica y la de entregar a los clientes objetos
como promocion influyd poco en la recuperacion del volumen de ventas.

2.- Por el afio 2014 se procedid a presentar los estados financieros requeridos por la
Superintendencia de Compafiias, de acuerdo con las NIIF.

3.- Durante este afio las cuentas por cobrar a clientes se han podido controlar mejor
estableciendo como politica el prepago del combustible, bajando asi la morosidad de los
clientes postpago. Las cuentas por pagar especialmente tienen que ver con la compra del
combustible y deudas al socio principal por adquisicion de vehiculo. La empresa presenta
disminucién en el patrimonio debido a la fuerte pérdida sufrida este afio y el anterior, lo
que a futuro obliga a buscar nuevas formas de sustentar a la empresa.

4.- El Estado de Rendimientos expresa que la empresa tuvo ingresos brutos de $2'498.247,
que indica hubo un incremento de $84.898,00, lo que representa el 3,52% mas respecto
del afio anterior . Los costos y gastos a su vez fueron de $2'529.666, que indican tuvieron
un incremento de $83.022, o sea de 3,44%. El costo de los combustibles no ha variado por
estar regulados por el Estado, mientras que el costo de los lubricantes registré algun
incremento en el 2014. La politica de bajar los precios de los combustibles para tratar de
competir mejor en el mercado no compensaron ayudaron a incrementar la clientela,
afectdndose negativamente los ingresos de la empresa.

5.- La rotacidn de los vendedores de combustibles ha disminuido algo, pero aun se
presentan problemas en el manejo del personal.
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