
IMPORTACIONES COMERCIO DARQUEA S.A. ICODASA 
  

INFORMIE DE GERENCIA 

Dando cumplimiento a lo que dispone el Art.263 numeral 4 de la Ley de Compañías y el 

Art.24 lit. h de los estatutos de ICODASA, me permito hacer conocer a la asamblea de 

socios de esta empresa el informe de mi gestión durante el ejercicio económico del 2013, 

según lo que indico en lo que a continuación expongo: 

1.- La fuerte competencia existente en la comercialización de combustibles obligó a 

mantener bajo los precios de los combustibles, inclusive más bajos que los que ofertan la 

comercializadoras que funcionan con licencia de EP Petrocomercial. 

2.- Por el año 2013 se procedió a presentar los estados financieros requeridos por la 

Superintendencia de Compañías, de acuerdo con las NIF. 

3.- El Estado de Situación del año 2013, refleja de adecuadamente los derechos y las 

obligaciones de la empresa. La empresa presenta disminución en el patrimonio debido a 

la fuerte pérdida sufrida este año, lo que a futuro puede atraer inconvenientes en el 

manejo de la empresa. 

4.- El Estado de Rendimientos expresa el monto de los ingresos obtenidos por el negocio, 

los cuales en relación al año anterior refleja un incremento $ 28176,00 lo que representa 

el 1,18%; incremento que no compensa el aumento de los gastos ocasionados, pues 

tuvieron un incremento de 2,92%. El costo de los combustibles no ha variado por estar 

regulados por el Estado, mientras que el costo de los lubricantes registró algún 

incremento en el 2013. La obligación de mantener los precios del diesel y la gasolina 

extra dificultan la recuperación financiera de la empresa, y la baja del precio de la gasolina 

super afectan negativamente para mejorar los ingresos de la empresa. 

5.- La rotación de los vendedores de combustibles ha disminuido algo, pero aún se 

presentan problemas en el manejo del personal, 

6.- Con el propósito de competir con otros negocios del mercado de combustibles, en el 

año 2013 se mantuvieron bajos los precios de los productos, pero desgraciadamente no 

se tradujo en recuperación del volumen de clientes. 

8.- Los clientes que compran a crédito han sido mejor controlados y ha mejorado la 

morosidad de la deudas.



9.- Por disposición del Ministerio de Relaciones Laborales se elaboró y puso en vigencia el 

Reglamento Interno de la empresa. 

Es cuanto me permito hacer conocer a los socios respecto de la gestión efectuada por 

guien suscribe, 

Atentamente, 

        Alfonso Darquea Coloma 

Gerente General


