IMPORTACIONES COMERCIO DARQUEA S.A. [CODASA

INFORME DE GERENCIA

En cumplimiento a lo que dispone el Art.263 numeral 4 de ia Ley de Compafiias y el Art.24
lit. h de ios estatutos de ICODASA, me permito hacer conocer a la asamblea de socios de
esta empresa el informe de mi gestidn durante el ejercicio econdmico det 2012, segun los
siguientes puntos que considero son los mas relevantes:

1.- La empresa este afio se ha visto afectada por la competencia, pues ha disminuido el
volumen de ventas en un 15%, respecto de afic anterior, afectando el normal desarroilo
de la compafdiia.

2.- Por el aflo 2012 se procedio a presentar los estados financieros requeridos por la
Superintendencia de Compafiias, de acuerdo con las NIIF.

3.- E} Estado de Situacién del afic 2012, refleja de adecuadamente los derechos y las
obligaciones de la empresa. La empresa no presenta dificultades financieras, lo que se
refleja en que posee un activo que puede cubrir adecuadamente las obligaciones
contraidas con los proveedores y por fas prestaciones relacionadas con el personal.

4.- El Estado de Rendimientos expresa el monto de los ingresos obtenidos por el negocio,
los cuales en relacion al afio anterior refleja un decremento $ 418.949,00 lo que
representa el 15%. El costo de los combustibles no han variado por estar regulados por el
Estado, mientras que el costo de los lubricantes registré algun incremento desde
mediados del 2012. Los gastos se ha podido disminuirlos en un 9 % logrando con ello
obtener una pequefia utilidad.

5.- La rotacidn de los vendedores de combustibles ha disminuido algo, pero adn se
presentan problemas en el manejo del personal.

6.- Con el proposito de competir con otros negocios del mercado de combustibles, en el
afio 2012 se ajustaron a la baja los precios de los productos.

8.- Es conveniente calificar a los clientes que compran @ crédito, con el propodsito de
reducir la morosidad que puedan ocasionar deudas pendientes.



Es cuanto me permito hacer conocer a los socios respecto de la gestion efectuada por
guien suscribe.

Atentamente.

Ulhpoo J77700)

Ing. Alfonso Darquea C¢loma

——

Gerente General




