Guayaquil, 31de Enero 2012

Sefiores
INMOBILIARIA ROY] S.A
Ciudad

De mis consideraciones:

En cumplimiento a las disposiciones de la Ley de Compaiiias, cumpleme presentarles
la memoria de mi gestion administrativa como Gerente General, correspondiente al
periodo del ejercicio economico de Enero a Diciembre del afio 2003.

Conjuntamente con la presente, se encuentra a disposicion de los sefiores accionistas,
los Estados Financieros como el Balance General, Estado de Pérdidas y Ganancias y
sus anexos respectivos para su andlisis.

Como verédn el Estado de Pérdidas y Ganancias de
debido a la inactividad de la empresa.
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Atentamente,

C.1.0903523264




