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INFORME DE LA ADMINISTRACIÓN CORRESPONDIENTE AL EJERCICIO 2008

Señores Accionistas:

Cumpliendo con las disposiciones legales, en mi calidad de Gerente General de Bayer

S.A. Ecuador, pongo a consideración de Ustedes el Informe de La Administración
correspondiente al ejercicio económico que concluyó el 31 de diciembre 2008.

ASPECTOS RELEVANTES DEL AÑO 2008

Desde el punto de vista político el año 2008 la Asamblea Constituyente marcó la
actividad del primer semestre, siendo la elaboración de la nueva Carta Magna uno de

sus principales objetivos. A fines de Julio se entregó el texto de esta nueva
Constitución la que posteriormente fue aprobada mayoritariamente por el pueblo

ecuatoriano en el referéndum de 28 de septiembre de 2008.
Además de la Constitución, la Asamblea aprobó varios textos enviados por el
Ejecutivo referentes a temas laborales, mineros, y tributarios los que entraron en

vigencia durante el año en mención.
Las relaciones con el vecino país de Colombia se vieron afectadas por la incursión no
autorizada de la Fuerza Militar Colombiana en la zona fronteriza Ecuatoriana, esto
provoco un conflicto diplomático que hasta la presente fecha no ha sido totalmente
superado, afectandoa las relaciones incluso comerciales entre Ecuador y Colombia.

En el ámbito económico el primer semestre del 2008 tuvo un desempeño positivo
para el País, sustentado en el alto precio del petróleo que llegó a superar los USD 120
dólares, una mayor competitividad del dólar frente a otras monedasy el aporte de los
ingresos provenientes de remesas enviadas por los emigrantes; todo esto favoreció el

saldo de la balanza comercial. Esta bonanza fiscal se tradujo en un incremento del
gasto e inversión pública.

Durante el segundo semestre, al cambiar las condiciones económicas externas debido
a la crisis financiera mundial sumado a la baja del precio del petróleo se genero un

déficit en las arcas fiscales, dificultando la continuidad de los proyectos contemplados
dentro del plan de gobierno.
Adicionalmente, tras la declaratoria del no pago de los intereses de los bonos 2012,
las condiciones crediticias externas para el Ecuador, tanto hacia el gobierno comoal
sector privado se vieron restringidas, incrementando los problemas deliquidez en los

diferentes sectores de la economía ecuatoriana.

     

  

Durante el 2008 Bayer S.A. continuó participan € ente en diversos programas
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+. “Bayer Encuentro Juvenil Ambiental”.

* Programa climático y protección del medioambiente.

Como puntos a destacar dentro del ejercicio mencionamos:

« Bayer Ecuador logra un nivel récord de ventas de USD 112 millones entre ventas
locales e Indent.

+ La exitosa implementación del sistema Bay4s ( SAP ) en Ecuador, colocándonos
dentro de los estándares mundiales en procesos informáticos.

+ Al conmemorarse los 41 años de labor, Bayer Ecuador recibe de la Cámara de

Comercio de Quito el galardón “Manuel Jijón Larrea”, por su distinguido mérito
comercial y los 110 años en el mundo de su emblemática marca Aspirina *

Otros aspectos de interés para el negocio:

+ La inflación anual del 2008 alcanzó los 8.83 %, nivel superior a lo planificado
por las autoridades ecuatorianas.

* Debido a la crisis internacional las remesas enviadas por los emigrantes
disminuyen a partir del último trimestre.

+ Se mantiene el mecanismo defijación y control de precios para la industria
farmacéutica, sin permitir revisión de precios para nuestros productos.

INFORME SOBRE LOS ESTADOS FINANCIEROS

Balance:

Al cierre del año, el balance consolidado, tiene un total de activos de US$48,5
millones reflejando un crecimiento de 7,7% en relación al balance del 2007.

El patrimonio tiene un saldo de US$ 15,0 millones, reflejando un crecimiento del

19,0% respecto del año anterior.

El balance del ejercicio 2008 refleja un capital social de US$ 9,8 millones y una
utilidad neta de US$ 2" 400.418.

Ventas

En relación al 2007, las ventas netas focales alcanzaron US$ 84,7 millones creciendo

un 15,9%; por su parte las ventas Indent llegaron a los US$ 27,3 millones creciendo

(2)



 



en un 14,7%, para un total de ventas del grupo de US$ 112,0 millones, 15,7% por
encima del año anterior.

Las ventas locales por TK en relación al 2007, se resumenasí:

BCS crece un 15,9%, mostrando un positivo desarrollo durante el 2008.

BHC crece 25,6%, resultado que se obtiene del crecimiento de sus divisiones: Animal
Health, con una novedosa campaña promocional creció el 23,5%. Consumer Care
apoyada con el lanzamiento de nuevos productos creció un 11,9% y Bayer Schering

Pharma (BSP) creció 16,3%.

En ventas Indent Material Science crece 7,4%. Representaciones crece 50,4%.
Respecto del 2007.

Resultado Operativo

El resultado operativo local del 2008 alcanzó a US$ 5,7 millones, creciendo 275,0% en
comparación al 2007, aun cuando se incurrieron en gastos producto del proyecto
Bay4s.

Declaro en este informe que:

La Compañía durante el 2008 ha cumplido con todas sus obligaciones tributarias
incluidas las de agente de retención de Impuesto al Valor Agregado y otros impuestos
a los cuales está obligada y que están contempladas en la Ley de Régimen Tributario
Interno.

La Compañía permanentemente cumple con las normas de propiedad intelectual en el
uso del software de aplicación informática.

La Administración ha cumplido con todas las disposiciones emitidas por las Juntas

Generales realizadas durante el año 2008,

Cifras macroeconómicas al cierre 2008 y perspectivas para el 2009

2008 2009 tendencia

Inflación 8,83% 5,0-7,0% bajar

PIB bio USD 52.6 54.4 estable
Reserva (RMLD) bio USD 4.472 3.500 bajar

Deuda Externa bio USD 16.681 16.500 estable
Precio barril petróleo Ecu USD 84,00 35,18 bajar
Riesgo país 4.476 3.800 estable
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Desempleo 7,91% 8,00% estable

interés Activo ref. 9,14% 9,00% estable

interés Pasivo 5,09% 5,87% estable

Para Ecuador el 2009 se vislumbra como un año de gran expectativa debido a dos
factores fundamentales:

Elección de Presidente, asambleístas y autoridades de gobiernos seccionales.
Avance en las negociaciones del Tratado de Libre Comercio con la Unión
Europea.

e Incidencia de la crisis económica mundial en la economía ecuatoriana.
Decisiones sobre el rumbo económico del país que serán tomadas por el nuevo
mandatario.

PERSPECTIVAS DE BAYER S.A. ECUADOR PARA EL 2009

Las metas cuantitativas están registradas en el presupuesto general de la compañía,
que consolida los planes aprobados por cada una de las TKs y que son coherentes con

las metas cualitativas del consorcio.

Entre los aspectos que pudieran afectar las metas se encuentran:|
Cambio en las condiciones económicas, y monetarias del país.

Profundización dela crisis económica internacional que afecte al país.

Declaratoria de no pago de los intereses de los bonos 2030.

El contrabando desde y hacia los países vecinos debido a la diferencia de precios
comoresultado del congelamiento de precios en el Ecuador.

Cambiosen el status regulatorio de medicamentos y precios que nos obliquen a bajar
los mismos.

Control de precios de productos e insumos dela division BCS.

Bayer S.A, mantendrá su coherencia con las políticas y objetivos corporativos. El éxito
de la gestión comercial de Bayer S.A Ecuador en el 2009, se sustentará principalmente
en:

o El control estricto de los indicadores del capital de trabajo para conseguir
las metas establecidas.

o La estrategia de distribución, ventas y mercadeo para lograr el crecimiento
de ventas y rentabilidad.
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o Asegurar el flujo de caja fundamental para esta época de crisis financiera,

mejorando su situación financiera y capital de trabajo.
o Aplicación de sinergias producto de la utilización del modelo dentro de BHC

y de la corporación paralas otras TKs.
o La adecuada provisión de productos para la venta, desde los centros de

producción,

o Implementación de las iniciativas y seguimiento de proyecto “Estrategia
Regional Región Andina”.

o Accionesdirigidas a impedir el contrabandoy la falsificación de productos.
o Continuar con la difusión de los valores del Grupo Bayer, así como con el

programa de cumplimiento legal y responsabilidad corporativa para
reafirmar la conducta ética entre todos lo colaboradores.

o Continuare intensificar los programas de Responsabilidad Social

Una vez revisados los Estados Financieros y el Informe de Gestión, solicito a ustedes,
sean aprobados, por ser el reflejo de la situación real de la empresa al cierre del año

2008.    
Quito, 3 | 2009.
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