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INFORME DE LA ADMINISTRACIÓN CORRESPONDIENTEAL EJERCICIO 2007

Señores Accionistas:

Cumpliendo con las disposiciones legales, en mi calidad de Gerente General de Bayer
S.A. Ecuador, pongo a consideración de Ustedes el Informe de La Administración
correspondiente al ejercicio económico que concluyó el 31 de diciembre 2007.

ASPECTOS RELEVANTES DEL 2007

El año 2007 se inició con un nuevo Gobierno para Ecuador, el Economista Rafael
Correa se posesionó como Presidente de la República el 15 de enero. Fue un año de
Intensa expectativa de cambio para la Uiudalaria y con muchos desafíos en la política
interna - externa.
El proyecto Asamblea Constituyente se concretó en el 2007 con la finalidad de
elaborar una nueva Constitución Política. La mayoría de asambleístas pertenecenal
partido de Gobierno AlianzaPaís.
La Asamblea dentro de sus amplios poderes tomó la decisión de suspender el
Congreso, asumir tareas legislativas a través de la expedición de mandatos, y cambiar
algunas autoridades de control.
El nuevo texto constitucional deberá ser aprobado el presente año por el pueblo
ecuatoriano a través de un referéndum.

Uno de los hechos a destacar durante el 2007 fue la adquisición a nivel mundial de la
empresa farmacéutica Schering por parte de Bayer A.G.. En Ecuador se formalizó la
integración legal a través de una fusión por absorción de la compañía Schering
Ecuatoriana C.A. con fecha 2 de abril 2007.

Durante el 2007 se continuó participando activamente en programas de
Responsabilidad Social, destacar entre otros:

+ Fundación Promesa de la Cámara de Industria Farmacéutica de Investigación.

* Fundación Hermano Miguel con su programa “Prótesis para una vida mejor”.

Así también se realizó el cuarto proyecto “Bayer Encuentro Juvenil Ambiental”.

Continuando con nuestras medidas destinadas a suministrar una mejor calidad laboral
se realizó la ampliación y mejora en las oficinas para el personal de Quito y Guayaquil.
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Otros aspectos de interés para el negocio:

. La inflación alcanzó los 3.32 %, levemente por encima de lo presupuestado.

+ Las remesas enviadas por los emigrantes, continuaron siendo el segundo
rubro más importante de ingresos para el país.

e Se mantiene el mecanismo de fijación y control de precios para la industria
farmacéutica, sin permitir revisión de precios para nuestros productos.

e Afines del mes de diciembre, la Asamblea Constituyente aprobó la Ley de
Equidad Pributaria, la misma que busca reducir la evasión y elusión por parte ' '
de los contribuyentes; así como contempla un endurecimiento de las
sanciones.

INFORME SOBRE LOS ESTADOS FINANCIEROS

Balance:

Al cierre del año, el balance consolidado, tiene un total de activos de US$45,0
millones reflejando un crecimiento de 37,3% en relación al balance del 2006; para
efectos de este informe, las cifras del 2006 no incluyen los resultados de Schering
Ecuatoriana C.A .

El patrimonio tiene un saldo de US$ 12,6 millones, reflejando un crecimiento del
23,5% respecto del año anterior.

El balance del ejercicio 2007 refleja un capital social de US$ 9,8 millones y una

utilidad neta de US$ 56.504.

Ventas

En relación al 2006, las ventas netas locales alcanzaron US$ 73,1- millones creciendo
un 47,8%; por su parte las ventas Indent llegaron a los US$ 23,8 millones creciendo
en un 46,3%, para un total de ventas del grupo de US$ 96,8 millones, 47,6% por
encimadel año anterior. AL

(2)

 



Las ventas locales por TK en relación al 2006, se resumenasí:

BCS crece un 12,7%, mostrando un positivo desarrollo durante el 2007.

BHC crece 74,7%, resultado que se obtiene del crecimiento de sus divisiones: Animal
Health, con la consolidación del equipo y una novedosa campaña promocional creció
el 9,6%. Consumer Care apoyada con el lanzamiento de nuevos productos creció un
8,7% y Bayer Schering Pharma (BSP) en gran parte debido a la fusión con Schering
Ecuatoriana C.A. creció 371,4%.

En ventas Indent Materlal Science. crece 50,1%. Representaciones crece 58,4%.
Respecto del 2006.

Resultado Operativo

El resultado operativo local del 2007 alcanzó a US$ 1,5 millones, creciendo 61,4% en
comparación al 2006, aun cuando se incurrieron en gastos producto de la fusión con
Schering Ecuatoriana C.A.

Declaro en este informe que:

La Compañía durante el 2007 ha cumplido con todas sus obligaciones tributarias
incluidas las de agente de retención de Impuesto al Valor Agregado y otros impuestos
a los cuales está obligada y que están contempladas en la Ley de Régimen Tributario
Interno.

La Compañía permanentemente cumple con las normas de propiedadintelectual en el
uso del software de aplicación informática.

La Administración ha cumplido con todas las disposiciones emitidas por las Juntas
Generales realizadas durante el año 2007.
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ETAORTNAA

Cifras macroeconómicas al cierre 2007 y perspectivas para el 2008

2007 2008 tendencia

inflación 3,32% 3,50% subir
PIB bio USD 44.490 48.508 subir
Reserva (RMLD) bio USD 3.520 4.000 subir

Deuda Externa bio USD 17.663 16.000 bajar
Precio barril petróleo Ecu USD 87,65 98,18 subir

Riesgo país 614 690 estable

Desempleo 6,11% 7,50% subir
Interés Activo ref. 10,74% 10,50%. . .. estable.
Interés Pasivo 5,91% 5,87% estable

Para Ecuador el 2008 se vislumbra como un año de gran expectativa debido a dos
factores fundamentales:

+ Promulgación de la Nueva Constitución y otras Leyes o Mandatos dictados porla
Asamblea, entre los que se prevé la emisión de la “Ley de Competencia” y la Ley
sobre Intermediación y Tercerización Laboral”.

e Llamado a Consulta Popular para aprobar lo actuado por la Asamblea
Constituyente.

PERSPECTIVAS DE BAYER S.A. ECUADOR PARA EL 2008

Las metas cuantitativas están registradas en el presupuesto general de la compañía,
que consolida los planes aprobados por cada una de las TKs y que son coherentes con
las metas cualitativas del consorcio.

Se continuará mejorando las condiciones del lugar de trabajo para la sede de
Guayaquil con la implementación del servicio de catering para nuestros
colaboradores.

Entre los aspectos que pudieran afectar las metas se encuentran:|

El contrabando desde y hacia los países vecinos debido a la diferencia de precios
como resultado del congelamiento de precios en el Ecuador
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Cambiosen el status regulatorio de medicamentos y precios que nos obliquen a bajar
los mismos.

Bayer S.A, mantendrá su coherencia con las políticas y objetivos corporativos. El éxito
de la gestión comercial de Bayer S.A Ecuador en el 2008, se sustentará principalmente
en:

El control adecuado del capital de trabajo y el uso austero de los recursos.
La estrategia de distribución, ventas y mercadeo para lograr el crecimiento
de ventas y rentabilidad.

Aplicación de sinergias producto dela utilización del modelo dentro de BHC
y de la corporación para las otras TKs.
La adecuada provisión de productos para la venta, desde los centros de
producción.
Implementación del sistema SAP aplicado a Bayer Ecuador.
Presentación y seguimiento de proyecto “Estrategia Regional Región
Andina”.

Accionesdirigidas a impedir el contrabandoy la falsificación de productos.
Continuar con la difusión de los valores del Grupo Bayer, así como con el
programa de cumplimiento legal y responsabilidad corporativa para
reafirmar la conducta ética entre todos lo colaboradores.
Continuar e intensificar los programas de Responsabilidad Social

Una vez revisados los Estados Financieros y el Informe de Gestión, solicito a ustedes,
sean aprobados, porserel reflejo de la situación real de la empresa al cierre del año
2007.      
 

Quito, 20

Atentan

Dr. WilfiOY
Gerente
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