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INFORM ADMINISTRACI RR NDIENTE ICIO 2006

Señores Accionistas:

Cumpliendo con las disposiciones legales, en mi calidad de Gerente General de Bayer
S.A. Ecuador, pongo a consideración de Ustedes el Informe de La Administración
correspondiente al ejercicio económico que concluyó el 31 de diciembre 2006.

ASPECTOS RELEVANTES DEL 2006

El año 2006 se presentó ciertamente complejo para el Ecuador , en donde tanto las
variables políticas y económicas como las naturales jugaron un rol en el desarrollo de
la actividad, entre esta última cabe destacar la erupción del volcán Tungurahuay el
cambio en algunos ciclos climáticos, fenómenos ambos que impactaron directa e
indirectamente el desarrollo de nuestro negocio.

Uno de los hechos a destacar durante el 2006 fue la decisión de la compañía de
adquirir la empresa Schering A.G. a nivel mundial, transformándose esta en la mayor
adquisición en la historia de Bayer, el impacto en el Ecuador se empezará a observar
durante el 2007 unavezrealizada la integración legal.

Durante el 2006 participamos activamente en programas de Responsabilidad Social,
destacar entre otros:

Fundación Promesa de la Cámara de Industria de Investigación.

Programa Prótesis para una vida mejor, auspiciada por BMS, otorgando materia prima
para la elaboración de prótesis en discapacitados.

Papa cuídate mucho, campaña de BHC en conjunto con el ministerio de salud con un
impacto en los medios y en la comunidad.

Participación activa como resultado de la erupción del volcán Tungurahua,
suministrando apoyo en alimentos y medicinas a los poblados más afectados.

Continuando con nuestras medidas destinadas a suministrar una mejor calidad laboral
se inauguraron las nuevas instalaciones para el personal, especificamente se
readecuaron las áreas de servicio, se incrementó la superficie de salas de reuniones y
se dotó al personal de Quito de un comedor.
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Otros de interes para el negocio:

e La inflación alcanzó los 2.87 % levemente por debajo de lo presupuestado.

e El Estado confiscó la operación de la petrolera Occidental, el resultado es un
ingreso extra de divisas para la gestión del periodo, adicionalmente el precio
del petróleo se mantuvo por sobre el precio promedio utilizado para el
presupuesto del gobierno.

e Las remesas enviadas por los emigrantes, continuaron siendo el segundo
rubro más importante de ingresos parael país.

e Los precios de las medicinas tanto de prescripción como las de libre venta
continúan sin revisión de precios lo que equivale a un congelamiento de los
mismos.

NFORM BRE ESTADOS FINANCIEROS

Balance:

Al cierre del año, el balance consolidado, tiene un total de activos de US$32,8
millones reflejando un decrecimiento de 8,6% en relación al 2005, según consta en
los anexos contables y de auditoria.

El patrimonio tiene un saldo de US$ 10,2 millones, reflejando un crecimiento del
0,88% respecto del año anterior]

El balance del ejercicio 2006 refleja un capital social de US$ 7,7 millones y una
utilidad neta de US$ 39.841.

Ventas

En relación al 2005, las ventas netas locales alcanzaron US$ 48,6 millones creciendo
un 9%; por su parte las ventas Indent llegaron a los US$ 16,2 millones decreciendo en
un 20,3%, para un total de ventas del grupo de US$ 64,8 millones, 0,3% por debajo del
año anterior.
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Las ventas locales por TK en relación al 2005, se resumenasí:

BCS crece un 3.4%, a pesar de las situaciones adversas de mercado y los fenómenos
naturales que se presentaron durante el año.

BHC crece 12.2% : Destacar el excelente desarrollo de Animal Health que crece un
30% debido en parte a cambiosrealizados en su estructura organizacional como a una
novedosa campaña en TV. Consumer Care crece un 9% y la División PH un 19%,
ambas unidades creciendo por sobre el mercado.

En ventas Indent Material Science decrece 3% sin embargo dentro de lo estimado,
esto debido a la escasez mundial de material primas. Representaciones decrece 50%.
Respecto del 2005, lo anterior debido básicamente a que durante el 2006 ya no se
contó conla licencia de la fibra Dralon.

Operativo

El resultado operativo local del 2006 alcanzó a US$ 0,9 millones, decreciendo en un
33,2% en comparaciónal 2005.

Por TK: BCS decrece en 258,9% con respecto al año anterior, esto debido
fundamentalmente a un incremento de descuentos otorgados producto de la agresiva
guerra de precios de los genéricos y a una menorventa que la presupuestada.

BHC decrece en 21,29%: AH crece 94,56%, PH decrece 171,24% debido
fundamentalmente a una mayor inversión en fuerza de ventas y Consumer Care
prácticamente mantiene su nivel de resultado del 2005.

Material Science decrece 16,82%, y Representaciones decrece 42,63%.

El resultado operativo terminó 62,24% por debajo del presupuesto.
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Declaro en este informe que:

La Compañía durante el 2006 ha cumplido con todas sus obligaciones tributarias
incluidas las de agente de retención de Impuesto al Valor Agregado y otros impuestos
a los cuales está obligada y que están contempladas en la Ley de Régimen Tributario
interno.

La Compañía permanentemente cumple con las normas de propiedad intelectual en el
uso del software de aplicación informática.

La Administración ha cumplido con todas las disposiciones emitidas por las Juntas
Generales realizadas durante el año 2006.

macr micas al clerre 2 r iva ra el 2007

2006 2007 tendencia

Inflación 2,87% 3,50% subir
PIB bio USD 41.000 44.000 subir
Reserva (RMLD) bio USD 2.023 2.100 subir
Deuda Externa bio USD 16.845 17.000 subir
Precio barril petróleo Ecu USD 47,45 42,00 bajar
Riesgo país 920 950 subir
Desempleo 9,82% 9,80% estable
interés Activo ref. 9,86% 9,50% estable
Interés Pasivo 4,87% 4,60% estable

Para Ecuador el 2007 se vislumbra como un año de gran expectativa debido a dos
factores fundamentales:

e Nuevo Gobiernoen ejercicio.
e Llamado a Consulta Popular para decidir la constitución de una Asamblea

Constituyente.
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Pp IVAS DE BAYER S.A. ECUADOR PARA EL 2007

Las metas cuantitativas están registradas en el presupuesto general de la compañía,
que consolida los planes aprobados por cada una de las TKs y que son coherentes con
las metas cualitativas del consorcio.

Esperamos integrar legalmente Schering Ecuatoriana dentro de Bayer Ecuador el 02 de
Abril bajo la modalidad de fusión por absorción una vez completado todos los
requisitos solicitados.

Se continuará mejorando las condiciones del lugar de trabajo tanto para la ubicación
de Quito como de Guayaquil.

Entre los aspectos que pudieran afectar el cumplimiento de las metas se encuentran:

El contrabando desde y hacia los países vecinos debido a la diferencia de precios
comoresultado del congelamiento de precios en el Ecuador

Cambiosenel status regulatorio de medicamentos y precios que nos obliquen a bajar
los mismos.

Dificultades logísticas en el proceso de fusión Schering - Bayer retrasen la provisión
de productos.

Bayer S.A, mantendrá su coherencia con las políticas y objetivos corporativos. El éxito
de la gestión comercial de Bayer S.A Ecuador en el 2007, se sustentará principalmente
en:

o El control adecuado del capital de trabajo y el uso austero de los recursos.
o Rápida integración cultural producto de la fusión Bayer - Schering
o La estrategia de distribución, ventas y mercadeo para lograr el crecimiento

de ventas y rentabilidad.
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o Utilización de sinergias producto de la utilización del modelo dentro de BHC
y de la corporación para las otras TKs.

o La adecuada provisión de productos para la venta, desde los centros de
producción.

o Accionesdirigidas a impedir el contrabandoy la falsificación de productos.
o Continuar con la difusión de los valores del Grupo Bayer, así como conel

programa de cumplimiento legal y responsabilidad corporativa para
reafirmar la conducta ética entre todos lo colaboradores.

o Continuare intensificar los programas de Responsabilidad Social

O Una vez revisados los Estados Financieros y el Informe de Gestión,solicito a ustedes,
sean aprobados,porserel reflejo de la situación real de la empresa al cierre del año
2006.
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