
INFORME DE LA ADMINISTRACIÓN CORRESPONDIENTEAL EJERCICIO 2018
 

Señores Accionistas:

En calidad de Gerente General de Bayer S.A. y cumpliendo con las disposiciones legales

vigentes en el Ecuador, pongo a consideración de Ustedes, el Informe de la Administración

correspondienteal ejercicio económico que concluyó el 31 de diciembre 2018,

ASPECTOS RELEVANTES.

En 2018,los esfuerzos del Gobierno del Presidente Lenin Moreno por rompercon el régimen

anterior se materializaron en cambiosdelínea en el Gabinete Ministerial y, producto de ello,

cambios de dirección en la política exterior y en el manejo interno de las relaciones con

diversos sectores de la sociedad.

La Consulta Popular marcó un hito en la antes mencionada reorientación política. Sus
consecuencias más notorias fueron la eliminación de la reelección indefinida, la reversión de

la denominada Ley de Plusvalía que fuera un estandarte del gobierno de Rafael Correa, y la
designación de un Consejo de Participación Ciudadana Transitorio que revise la actuación de

las instituciones de contro! y seleccione nuevos perfiles para ocupar dichos espacios.

En este contexto, el gobierno de Lenin Moreno dio indicios de perfilarse como un gobierno

de transición, enfocado en adoptar medidas que contribuyan a solucionar los problemas

estructurales por los que atraviesa el país, focalizando sus acciones en el sinceramiento de la

situación económica, la lucha contra la corrupción y la reestructuración institucional.

En el marco de los esfuerzos por fortalecerla institucionalidad, el Consejo de Participación
Ciudadana (CPCCS) transitorio evaluó y cesó a 27 autoridades que pertenecían a nueve

entidades del Estado, durante los primeros seis meses de su gestión, luego de lo cual designó

a 20 titulares de cuatro instituciones: los cinco vocales del Consejo de la Judicatura (CI),

cinco del Consejo Nacional Electoral (CNE), nueve jueces de la Corte Constitucional (CC) y el
Superintendente de Compañías, Valores y Seguros.

La lucha contra la corrupción constituyó un eje transversal de la política, marcada por hitos
como la vinculación del expresidente Correa en el caso Balda, la renuncia de la
vicepresidenta María Alejandra Vicuña por acusaciones de cobros indebidos a sus asesores,

la imposición de medidas cautelares en contra del ex Secretario Nacional de Comunicación,

Fernando Alvarado, entre otras vinculaciones de exfuncionarios del gobierno de Correa en

casos de corrupción.
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En el ámbito económico, Lenin Moreno colocó a la cabeza del Ministerio de Economía y

Finanzas, en mayo de 2018, a Richard Martínez, quien anteriormente trabajó en el Comité

Empresarial ecuatorianoy así el gobierno consiguió mayorclaridad en el rumbo económico
que tomaría el país. Una elevada deuda pública, un insostenible déficit fiscal y la necesidad
de reducir el tamaño del Estado se avizoraron como los retos. En este marco, se estableció

que la gestión de la economía se sostendrá sobre cuatro pilares: (1). Consolidación fiscal y
estabilidad monetaria, (2). Igualdad de oportunidades y protección social, (3). Empleo y

reactivación productiva, y (4). Manejo eficiente y transparente de los recursos.

La Ley de Fomento Productivo, aprobada por la Asamblea Nacional en agosto de 2018, fue el

primer hito importante. Este cuerpo legal se presentó como un esfuerzo que consolidó

nuevas oportunidades para que el sector privado se convierta en el nuevo motor de la

economía ecuatoriana.

A partir de los objetivos planteados, el equipo económico consolidó un Plan de Prosperidad

2018 - 2021 que abarcaría las acciones y mecanismo que el país debería adoptar con mira a
solucionar las difíciles condiciones económicas. En consecuencia, la reducción de

instituciones entre ministerios, secretarías, institutos y agencia dependientes del Estado, la

reducción de gastos excesivos y la optimización de algunos subsidios fueron las primeras

accionesde ajuste, en consolidarse.

Decara al 2019, este Plan de Prosperidad se presentaría como el eje de acción frente a las

necesidades de consolidar nuevos acuerdos con Organismos Multilaterales y países, En este

contexto, el principal reto que el equipo económico deberá afrontar es evitar que la

dinámica económica se vea comprometida a raíz de las medidas de ajuste.

Dentro de este contexto, gracias al trabajo en equipo, la continua colaboración,

experimentación, y especialmente enfocados en las necesidades de nuestros clientes,

pacientes y agricultores, Bayer continúa ocupando posiciones de liderazgo en los diferentes

mercados, y con satisfacción podemos decir que seguimos cumpliendo nuestra labor de

mejorar la calidad de vida de los ecuatorianos.

Es Importante mencionar que en este año, Bayer fue reconocida porel Ilustre Municipio de

Quito por sus buenas prácticas de inclusión y diversidad, otorgándonos el sello inclusivo

progresivo,
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PUNTOS A DESTACAR DE LAS AREAS:

Bayer a nivel mundial ha continuado trabajando con innovación para mejorar la vida de las
personas, animales y cultivos, cumpliendo con el objetivo de ofrecer nuevas e innovadoras
soluciones que ayuden a satisfacer las necesidades de la población creciente,

Particularmente en el caso de Ecuador, Bayer ha podido alcanzar varios logros en las diferentes
áreas, los mismos que constituyen un claro ejemplo del compromiso y esfuerzo de nuestros
colaboradores.

En Pharmaceuticals:

e Se capitalizaron oportunidades en el mercado institucional, tanto en el portafolio de
Hemofilia como de Anticoncepción, Kogenate? refleja una venta oportuna de 1 mio
USD se obtuvo un desarrollo de productos como Jadelle? (+150,3% vs 2017) y
Microlut? (+101,7% vs 2017).

s Xarelto? mantiene su liderazgo en el mercado de nuevos anticoagulantes con un market

share en USD de 58,4% y crecimiento en ventas de +26% vs 2017,

En ConsumerHealth:

e Alcazamos una venta de 31.8 millones de euros aportando significativamente a los

resultados de la región, El año 2018 terminó con un decrecimiento de 4.8% en ventas
versus el año 2017 debido principalmente a la baja de ventas de Redoxon* gotas y

Ultraproct?.

e Los resultados de! año están soportados en la consolidación del equipo comercial y de
marketing alrededor de 4 pilares fundamentales que fueron: Maximización de la
distribución en los principales canales, optimización de los recursos para el incremento

del sell out, optimización de estrategia de precios y el lanzamiento de Redoxitos Total

enel cuarto trimestre del año.

e A finales del tercer trimestre del año, la división a nivel Latinoamérica realizó una

reorganización con el fin de tener una estructura más liviana y ágil que pueda

responder adecuadamente a los cambios de los mercados y a las necesidades de los
consumidores.
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En Animal Health:

- Logramos un crecimiento muy importante de 32.6% en la línea de Animales de
producción, apoyado principalmente por el crecimiento de sus marcas principales

(Vigantol? +53%, Pecutrin% +12%, Catosal? +20% y Neguvon* +47%), aportando

significativa al negocio local y a la región.

- En el negocio de Acuacultura tuvimos también un buen crecimiento de 23,9%, con un
primer semestre muy fuerte, apoyados en el buen crecimiento de las exportacionesdel

País, así como una buena ejecución de nuestros planes comerciales,

En Crop Science:

e Crecimos 2.8% en ventas versus el 2017, Básicamente soportada en el buen desempeño
de los productos destinados al segmento de Ecuador 2 “Otros cultivos”. Las ventas de

productos destinados a Banano se mantuvieron estables versus el 2017.

e La Superintendencia de Control de Poder de Mercado, otorgó a Bayer Ecuador, la

autorización para continuar con el proceso de adquisición de la compañía Monsanto,
quelo está llevando Bayer a nivel mundial.

e Durante el año 2018, se comunicó la desinversión, a nivel mundial, en el producto

BASTA? (Glufosinato de amonio) como parte de los acuerdos para la adquisición de la
compatifa Monsanto.

En Radiology

$ Ganamos unalicitación con Ultravist? en el Hospital de Especialidades Carlos Andrade
Marín por un valor de 1380,000 USD

e Gadovist? obtuvo un crecimiento del 859% vs el año pasado, posicionándose comolíder
en el segmento de medios de contraste para Resonancia Magnética.

ACTIVIDADES DE RESPONSABILIDAD SOCIAL

En el 2018 Bayer participó activamente en diversos programas de responsabilidad social, como
lo siguientes:

SmartAgro promoviendo una agricultura moderna que garantiza la transformación

sostenible de los sistemas agrícolas. Es un programa que a través de la ciencia y la tecnología

entrega al productor de banano un servicio de monitoreo y seguimiento de la sanidad de sus
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cultivos para mejorar la productividad,

Cifras:

e 4,500 ha de banano cubiertas

e 20 fincas de banano

e 7.4 millones de audiencia

Auspiciamos a la Fundación Esperanza en sus actividades “Caminata por la Vida”

dedicada a la educación y actividades con pacientes que padecen enfermedades oncológicas.

Con nuestra unidad Crop Science, continuamos con el programa AgroVida?, que capacitó

a 7.155 agricultores de todo el país en buenas prácticas agrícolas. Además, se recolectaron
59.984 kilos de envases vacíos, evitando que se genere contaminación ambiental y accidentes

en los hogares de los agricultores,

Informe sobre los estadosfinancieros

Balance:

Al cierre del año, el balance consolidado tiene un total de activos de USD 68,2 millones

recalcando unaeficiente gestión en cuentas por cobrar y optimización de recursos para el pago

a proveedores.

El patrimonio tiene un saldo de USD 47.0 millones, reflejando un crecimiento del 14.8%

respecto del año anterior,

El balance del ejercicio 2018 refleja un capital social de USD 9,8 millones y una utilidad neta de

USD 6.542.706

Ventas

En el año 2018,las ventas netas locales alcanzaron USD 109.0 millones con un incremento del

0.3% respecto del año anterior.

Las ventas por División se resumenasí :

Pharmaceuticals Presenta un crecimiento de +4,2% vs 2017 con oportunidades en el mercado

institucional, Kogenate”, Jadelle? (+150,3% vs 2017) y Microlut? (+101,7% vs 2017) asf también

Xarelto? manteniendo su liderazgo en el mercado de nuevos anticoagulantes,
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Consumer Health decreció en el 2018 un 4,8%, principalmente por la baja en ventas de

Redoxon? gotas.

Las ventas de CropScience incrementó en 2.8% respecto del año 2017, debido principalmente

al nuevo modelo de negocio para los cultivos de flores y campo abierto que soportaron el

crecimiento de la división,

Animal Health crece 9% respecto del año anterior, especialmente sustentados por la línea de
Acuacultura y Animales de Compañía,

En Radiology el incremento en ventas fue de 23% por encima del año pasado.

Resultado Operativo

El resultado operativo local del 2018 fue de USD 6.5 millones, antes de impuestoa la renta.

Declaro en este informe que:

Las cifras de nuestros estados financieros fueron revisadas detalladamente por nuestros

auditores externos quienes han emitido un informe sin salvedades respecto de nuestra

operación durante el 20138.

La Compañía durante el 2018 cumplió con todas sus obligaciones tributarias incluidas las de
agente de retención de Impuesto al Valor Agregado y otros impuestos a los cuales está
obligada y que están contempladas enla Ley de Régimen Tributario interno.

La Compañía permanentemente cumple con las normas de propledad intelectual en el uso del
software de aplicación informática.

La Administración ha cumplido con todas las disposiciones emitidas por fas Juntas Generales
realizadas durante el año 2018,
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Cifras macroeconómicas _al cierre 2017 y perspectivas para el 2018

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

2018 2019 Tendencia

Inflación 0,27% 1,00% subir

PIB bn USD 105,40 107,00 subir

Reserva (RMLD) bn USD 2,16 4,99 subir

Deuda Externa bn USD 46,10 49,20 subir

Precio barril petróleo Ecu USD 60,40 47,80 baja

Riesgo país 826,00 684,00 baja

Desempleo 4,80% 5,40% subir

Interés Activo ref. 8,69% 9,00% subir

Interés Pasivo 5,50% 5,70% subir
 
Fte: Banco Central del Ecuador

PUNTOS EXTERNOS A CONSIDERAREN 2019:

e Probabilidad de aprobación de nuevas leyes y reglamentos, por ejemplo el Código
Orgánico de Salud.

e Atención especial al desarrollo de la economía ecuatoriana, que podría generar

decisiones importantes en términos de nuevas medidas para mitigar el déficit fiscal.

PERSPECTIVAS DE BAYER S.A. ECUADOR PARAEl 2019

Las metas cuantitativas están registradas en el presupuesto general de la compañía, mismas

que consolidan los planes aprobados por cada unade las Divisiones y que son coherentes con
las metas cualitativas de la empresa.

El éxito de la gestión comercial en Bayer S.A Ecuador en el 2019 se sustentará principalmente

en:

e Continuar fortaleciendo nuestras relaciones con nuestros socios estratégicos

externosy participando activamente enlos diferentes gremios.

e Estrategia inteligente de ventas y mercadeo para lograr las metas de crecimiento.

e La adecuada provisión de productos para la venta, desde los centros de producción.
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El control estricto de los indicadores del capital de trabajo para conseguir las metas
establecidas.

Asegurar el flujo de caja como aspecto fundamental para conservar la integridad

financiera de la compañía.

Búsqueda de sinergias tanto dentro de las unidades de negocio como en las

unidades de soporte administrativo,

Continuar con la difusión de los valores LIFE y nuestros comportamientos

Experimentación, Colaboración, Confianza y Foco enel Cliente.

Continuar fortaleciendo nuestro programa de cumplimiento corporativo para
reafirmar la conducta entre todos los colaboradores y seguir siendo un referente de
ética para la sociedad,

Continuarlos programas de Responsabilidad Social.

Mantener a la organización permanentemente alineada a los proyectos y

estrategias globales, regionales; así como a la normativa interna.

Continuar apoyando el proceso mundial de integración con Monsanto

Una vez revisados los Estados Financieros y el Informe de Gestión, solicito a ustedes, sean

aprobados,

Quito, 27 d

Atentamen

por serelreflejo de la situación real de la empresaalcierre del año 2018,

e Marzo del 2019,

te,

Cestas Sd %
Sra, Lily Villal
Gerente General Bayer S,A,
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