
 

Cumpliendo con las disposiciones legales, en mi calidad de Gerente General de Bayer SA.
Ecuador, pongo a consideración de Ustedes el Informe de la Administración correspondiente al
ejercicio económico que concluyó el 31 de diciembre 2013.

El año 2013 fue un año políticamente importante para el Ecuador, en sus Inicios se llevó a
cabo un nuevo proceso. de elecciones presidenciales y legislativas, como resultado del cualel
presidente Rafael Correa fue re-electo portercera ocasión, y su partido Allanza País consiguló
nuevamente una mayoria en la Asamblea Nacional.

 

Con esta victoria,el gobierno reafirmóla implementación de su modelo. político-económico
denominado “Plan Nacional para el Buen Vr”, cuyos objetivos están enfocados
principalmente en impulsar el cambio de la matriz productiva, el mejoramiento y eficiencia de
los sectores estratégicospara la transformación industrial y tecnológica, y el mejoramiento de
la calidad de vida de la población.

Dentro de este entorno política, en el año 2013 se generaron cambios en el marco jurídico
ecuatoriano, conjuntamente con la aprobación de leyes y reglamentos, algunas de las cuales
han influenciado en el desarrollo de nuestros negocios, como por ejemplo: Ley de
Comunicación y algunas Resoluciones emitidas por la Superintendencia de Control de Poder de
Mercado,

Adicionalmente, en agosto el Presidente decretó a liquidación de los fideicomisos asociados a
la iniciativa YasuniITT y anunció que se explotará el 1% de la reserva de petróleo del Yasuni,en
un proceso que será realizado porla empresa pública Petroamazonas, con lo cual se obtendrán
ingresos de alrededor de USD 18 mil millones para el país en el mediano plazo.

En el aspecto internacional el Ecuador consolidó las relaciones con sus vecinos Colombia y
Perú,continuó con China como socio estratégico y realizó acercamientos con otros países
¡como Bielorrusia e Irán teniendo como objetivo la firma de acuerdos de cooperación mutuay
financiamiento para determinados proyectos.



Un hito muy importantefue la decisión de retomarlas conversaciones con la Unión Europea
para la firma de un Acuerdo de Comercio y Protección de Inversiones,el mismo que a la fecha
se encuentra en proceso de negociación y constituye uno de los principales objetivos del
Presidente Correa para el año 2014.

Por otro lado, en junio el gobiemo anunció su renuncia al trato preferencial de las
exportaciones ecuatorianas a Estados Unidos en virtud de la Ley de Promoción Comercial
“Andina y Erradicación de la Droga (ATPDA).

Sin duda alguna, este entorno político influenció en el desempeño del sector privado para
Quien la actividaddiaria se tornó en nuevos retos y oportunidades.

En cuanto al aspecto económico, a pesar de que se mantuvo una tendencia hacia la
desaceleración, los indicadores macroeconómicos muestran una economía con crecimiento
moderado. El porcentaje del PIB para el 2013 cerró en 3,8%; superloral promedio de América
Latina de 2,6%; generadoprincipalmente porel menor dinamismo de la inversión pública y el
consumotanto público como privado.

Este crecimiento estuvo sustentado especialmente por la disponibilidad de recursos
provenientesdel alto precio del barr de petróleo que mantuvo un promedio por barril de
USD 95,00 obteniéndose un excedente frente alvalorregistrado en el presupuesto general de
estado que fue de USD 84,9,

El incremento de la tributación fue otro pilar fundamental para el financiamiento de la
inversión pública, pues las cifras oficiales muestran un crecimiento significativo del 14%
respecto del año anterior, siendoel Impuesto ala Renta el de mayor crecimiento con un 16% a
pesar de que en el 2013la tasa impositiva fue un punto menor a la que regía en el 2012, esto
fue 22%.

Finalmente los recursos recibidos como próstamos provenientes de instituciones chinas y el
Incremento del endeudamiento interno y extemo cuyo valor al cierre del año anterior
representóel 23% sobre el PIB también contribuyeron a este crecimiento.

Por su parte, las reservas nacionales de libre disponibilidad aumentaron a lo largo del año,
alcanzando en diciembre de 2013 un monto de USD 4.360 millones, lo cual representó un
incremento del 76% con respecto al 2012. Y la inflación durante el 2013 mantuvo una
tendencia sostenida la baja cerrando en 2,7%, uno de los niveles más bajos que ha registrado
el país en los últimos años.

Sin embargo el comportamiento del sector extemo no alcanzó los resultadosesperados; la
Balanza Comercial continuó mostrando déficit, a pesar de que respecto a los años 2011 y 2012
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éste se redujo en un 65% y 50% respectivamente. Por lo tanto,las medidas para restricción de
importaciones se mantuvieron du rante todo el año pasado, y su control será un aspecto
fundamentalpara el gobierno en el año 2014.

Responsabilidad

En el 2013 Bayer SA. continuó participando activamente en diversos programas de
Responsabilidad Social,como son:

+ Fundación Promesa de la Cámara de Industria Farmacéutica de Investigación IF

+ Fundación Hermano Miguel con su programa de reciclaje y atención médica a personas
con discapacidades,

+ Se realizó la décima edición del programa "Bayer Encuentro Juvenil Ambiental” que
tuvo como Objetivo invitar a jóvenes universitarios a presentar proyectos medio
ambientales.

+ Se desarrollaron campañas de aporte a la comunidad como: “Donación voluntaria de
sangre” promovida porla Cruz Roja Ecuatoriana y “Escucha tu corazón, tomael pulso
de tu vida” que tiene como finalidad educar y generar conciencia en la población sobre
las enfermedades del corazón.

(Como puntosa destacar dentro del ejercicio, podemos mencionar:

+ En junio del 2013 los accionistas de la compañía tomaron la decisión de designarme
como Gerente General de Bayer S.A. Ecuador; así como también se nombró un nuevo
Gerente para Bayer Health Care.

+ La División Pharma tuvo un año con muchos retos en el mercado público y privado.Sin
embargo de lo anterior se realizaron exitosos lanzamientos de productos innovadores
como: Stivarga* y Eylia*, con lo cual contribuimos a mejorar la calidad de vida de
muchos ecuatorianos. Además se realizaron excelentes ventas de los productos anti
infecciosos como Avelox? y Cipro* con unincremento de 27% versus elpresupuesto.

+ La División Consumer Care continuó con la restricción de ventas de algunos productos
antiinflamatorios los mismos que están con categoría de venta bajo prescripción
médica para evitar la automedicación por dengue. Vale destacar el exitoso desempeño
de otras marcas como Redoxón* que pasó a serla marca número uno en la industria
farmacéutica ecuatoriana de OTC, y la marca número uno en Bayer Healthcare

6



Ecuador; así como los excelentes desempeños de Berocca", Bephantol* y
Gynocanesten* los mismos que alcanzaron importantes incrementos en su
participación de mercado.

Animal Health tuvo un desempeño positivo, distinguiéndose como uno de los mejores.
países en crecimiento en ventas. Durante el año anterior se realizaron importantes
lanzamientos de productos dirigidos al mercado de mascotas y animales de producción,
talescomo Advocate", Negasunt* y Baycox*, lo que permitió un crecimiento del 8,6%.

 

La División Crop Science creció en nivel de ventas principalmente porla inclusión de
los productos biológicos a su portafolio, tales como SERENADE? y RHAPSODY”.
Adicionalmente, se lograron incrementos importantes en la participación de mercado
para los sectores de papas, hortalizas y arroz; lo cual ha reafirmado el liderazgo de
nuestra Compañía también en el sectoragricola,

En el año anterior se continuó con las capacitaciones en nuestra normativa de ética y
de Política de Cumplimiento Corporativo, entrenando al 100% de nuestros
colaboradores.

Se continuó trabajandoenla difusión de nuestrosvalores LIFE por medio de diferentes.
actividades desarrolladas por nuestros Embajadores,

Durante el segundo semestre del año anterior, las áreascorporativas concentraron sus.
esfuerzos en la consecución de una nueva sede para Bayer en Quito, debido a que el
edificio en el que veníamoslaborando fue declarado como bien de utilidad pública.

"Un aspecto relevante para Bayer S. A Ecuador en el año 2013, fue el reconocimiento
que recibió por parte de Great Place to Work como la 10ma mejor empresa para
trabajar en el país entre másde cien empresas del mercado ecuatoriano,

Otros aspectos de interés para el negocio:

Se mantiene el mecanismo de fijación y control de precios para la industria
farmacóutica, además se encuentra en discusión Un nuevo reglamento sobre el
mismo tema

 

Se impusieron nuevas restricciones a la importación en más de 70 partidas
arancelariasclave. Estas restricciones afectaron los cosméticos, dentro delos cuales
estuvieron incluidos algunos productos de Bayer.
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+ Continuó vigente la decisión de prohibir la venta de antiinflamatorios como venta
libre y pasarlos a venta bajo prescripción médica.

estados

Balance:

Al cierre del año, el balance consolidado tiene un total de activos de USD 53,8 m ilones
reflejando una disminución del 6,7% en relaciónalbalance del 2012

El patrimonio tiene un saldo de USD 24,6 millones, reflejando un crecimiento del 12,66%
respecto del año anterior.

Elbalance del ejercicio 2013 refeja un capital socialde USD 9,9 millones y una utilidad neta de
USD 2769266,

Ventas

En el año 2013,las ventas netas locales alcanzaron USD 104,08 millones con un decrecimiento
de 1,85%. Por su parte las ventas Indent llegaron a USD6,35 millones creciendo en un 0,74 %,
para un total de ventasdel grupo de USD 110,42 millones, 1,70% menos que el año anterior.

Las ventas locales por División se resumen así:

+ CropScience creció 4,16% en sus ventas, gracias a la inclusión de los productos
biológicos en su portafolio.

+ Entotal HealthCare decreció el -3,99%: Pharma en -7,88% debido a que el mercado
privado tuvo un crecimiento inferior al esperado. Consumer Care en -2,99% como
resultado de las restricciones de venta libre a productos analgésicos; y Animal Health
creció el +8,67% especialmente porel excelento desempeño de la lnea de productos
para mascotas.

Operativo

El resultado operativo localdel 2013 fue de USD 5,1 millones.
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Lascifras de nuestros estados financieros fueron revisadas detalladamente por nuestros
auditores externos quienes han emitido un informe sin salvedades respecto de nuestra
operación durante el 2013.

La Compañía durante el 2013 cumplió con todas sus obligacionestributariasincluidas las de
agente de retención de Impuesto al Valor Agregado y otros impuestos a los cuales está
obligada y que están contempladas en la Ley de Régimen Tributario Interno.

La Compañía permanentemente cumple con las normas de propiedad intelectual en el uso del
software de aplicación informática.

La Administración ha cumplido con todaslas disposiciones emitidas porlas Juntas Generales
realizadas durante elaño 2013.

2013

2013 2018 tendencia

Inflación 27% 35% subir
13 bn uso: 903 965 subir
Reserva (AMLD) bn USD. 44 24 estable
Deuda Externa bn USD. Da vs subir
Precio barril petróleoEcu USO 98.42 795 baja
Riesgo país 530 500 estable
Desempleo. 47% 45% estable
Interés Activo. ref. 817% 817% estable
Interés Pasivo 453% 453% estable:

te: Banco Central dl Ecuador

En 2014 se deben contemplar aspectos importantes para los negocios en cuanto a su
desempeño, tales como:

+ Cambio en la matriz. productiva, lo que significa que el Gobiemo impulsará la
producción local y fomentará la exportación de productos ecuatorianos.
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+ Sustitución selectiva de importaciones que incluye un régimen completo de calidad y
requerimientos técnicos de origen, a los productos importados.

+ Eliminación progresiva del subsidio al gas en base a inversión en la matriz energética
construyendo plantas hidroeléctricas y una nueva refinería.

+ Acuerdos bilaterales con la India y China para producir medicamentos genéricos en
Ecuador,

+. La expectativa sobre el crecimiento del país para el 2014, de acuerdo a los analistas
económicos y el gobierno, será entre el 4 y 5%.

+ La posiblidad de la firma del Tratado Comercial con a Unión Europea.

+. Aprobación del nuevo Reglamento de Fijación de Precios para medicamentos, que aún
se encuentra en discusión.

+ Posible restricción de importaciones de medicinas como medida para equilibrar la
balanza comercial.

5.A,

Las metas cuantitativasestán registradas en el presupuesto general de la compañía, mismas
que consolidan losplanes aprobados porcada una de las Divisiones y que son coherentes con
las metas cualitativasde la empresa.

Eléxito de la gestión comercial en Bayer S.A Ecuador en el 2014 se sustentará principalmente
en:

+ Lanzamientos de nuevos productos innovadores en cada una de las divisiones.

+. La estrategía de ventas y mercadeo para lograrlas metas de crecimiento.

+ La adecuada provisión de productos para la venta, desde los centros de producción.

+ El control estricto de los indicadores del capital de trabajo para conseguirlas metas.
establecidas.

+ Asegurar el flujo de caja como aspecto fundamental para conservarla integridad
financiera de la compañía.
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+ Búsqueda de sinergias tanto dentro de las unidados de negocio como en las
unidades corporativas.

+ Continuar con la difusión de los valores de Bayer LIFE, con el programa de
cumplimiento legal y responsabilidad corporativa para reafirmar la conducta ética
entre todos los colaboradores.

+ Continuarlos programas de Responsabilidad Social.

+ Mantener a la organización permanentemente alineada a los proyectos y
estrategias globales, así como a la normativa interna.

Una vez revisadoslos Estados Financieros y el Informe de Gestión, solicito a ustedes, sean
aprobados,por serelreflejo dela situación real de la empresa al cierre del año 2013,

Quito, 28 de Marzo del2014.

Atentamente,
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Sra. Lily Vilacis
¡Gerente General Bayer SA.


