
INFORMEDE LA ADMINISTRACIÓN CORRESPONDIENTEAL EJERCICIO 2012

Señores Accionistas

Cumpliendo con las disposiciones legales, en mi calidad de Gerente General de Bayer
S.A. Ecuador, pongo a consideración de Ustedes el Informe de la Administración
correspondiente al ejercicio económico que concluyóel 31 de diciembre 2012.

ASPECTOS RELEVANTESDEL

 Ecuador inició el año 2012 con una situación política estable y con un alto
crecimiento económico anual, equivalente al 6,5 por ciento del PIB. La
institucionalidad lució débil frente al poder presidencial de Rafael Correa, quien con
su orientación populista ejerció influencia determinante sobre todo el aparato estatal;
en especial sobre la Asamblea Nacionalyla función judicial que demostróinclinación
a aceptarlos argumentos del gobierno en fallos controversiales y expeditos, como en
el caso Diario El Universo.

 

Los desafíos que el Ecuador y el presidente Correa enfrentaron en 2012 fueron
substanciales, como el mantenimiento de la obra pública (pilar mayor de la
popularidad del régimen) a igual ritmo que el año anterior, y el financiamiento del
déficit presupuestario El año estuvo dominado por la campaña para las elecciones
generales que se realizaron en febrero de 2013, en donde obviamente resultó ser el
ganador
Los recursos económicos generados en su mayoría porlos altos precios del petróleo,
y el incremento en la recaudación de impuestos, especialmente el Impuesto a la Salida
de Dividas SD, permitieron al gobierno realizar una obra pública solo comparable a
los grandes cambiosfísicos que contempló el Ecuador en los años 70, cuando se dio
el primer boom petrolero. La red vial se ha transformado, varios servicios públicos
son eficientes y mejores.

En materia legislativa,los últimos doce meses se expidieron varias leyes orientadas a
un mayor control por parte del Estado, y mayores limitaciones para la actividad
privada y el sector financiero. Sin embargo quedaron pendientes de aprobación
Proyectos importantes, de gran impacto para el país como' Ley de Comunicaciones,
Ley de Aguas, Reforma al Código Penal, Reforma al Código Laboral, y Reglamento de
Precios de Medicamentos, cuyo trámite será prioridad del Gobierno en el próximo año.
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En el aspectointernacional, las relaciones con Estados Unidos fueron cordiales pero
, se consiguió la ampliación de la ATPDA ( Programa de Preferencias Arancelarías)

porun últimoaño. Con Europa, no se avanzó en el acuerdo comercial.
El Presidente ha buscado ampliar mercados en nuevos espacios comerciales como.
Irán, Rusia y China, sin dejar de mencionarla estrecha relación con Venezuela.

 

 

Desde el punto de vista económico, el 2012 cerró con un crecimiento del PIB del 5%, lo
que demuestra una desaceleración respecto al año 2011, sin embargo este
crecimiento ubica al Ecuadoren el 8vo puesto dentro de los países latinoamericanos,
La economía ecuatoriana continuó sustentada por el alto precio del petróleo que
durante el año anterior se mantuvo cercano a USD 1 00,00, lo que proporcionó
estabilidad y aportó al mantenimiento del modelo de gasto establecido por el
Gobierno.
La recaudación de impuestos se elevó alrededor del 17% respecto al año 2011, con lo
cual el Gobierno ha financiado parte de su gasto fiscal, especialmente con el aporte
del incremento del Impuesto de Salida de Divisas ISD que se ha convertido en una
fuente estratégica de ingresos, pues ha generado recursos por un monto mayor que el
Impuesto a los ConsumosEspeciales (CE).
El tipo de cambio del dólar frente al euro se elevó consistentemente durante el año
pasado, beneficiando a los exportadores ecuatorianos, y aportandoa la evolución de
la Balanza Comercial que al cierre del 2012 presentó un déficit menor al esperado,
generado también porla implementación de una serie barreras arancelarias y para
arancelarias a las importaciones, especialmente de vehículos, licores y bienes
catalogados comosuntuarios.
La Reserva Monetaria Internacional cayó a fines de diciembre a USD 2 5 millones,
reflejando los ahorros que dispone el Gobierno para enfrentar una reducción de sus
Ingresos.
En cuanto al sistema financiero,las tasas de interés han tenido un incremento a raíz
de la aprobación de la Ley Reformatoria a la Ley General de Instituciones del Sistema
Financiero, que eleva la carga impositiva a los bancos para incrementar con estos
recursos el bono de desarrollo humano; como consecuencia de la aplicación de esta
Ley, el accesoal crédito se ha visto reducido
Podemos concluir que la economía ecuatoriana gozó de estabilidad y crecimiento
durante el año anterior, lo cual se ha revertido en mejores condiciones de vida para
los ecuatorianos y una mayor confianza en la política económica. No obstante, es
importante recalcar que el modelo está amparado en el precio del petróleo y cualquier
baja en este indicador, representaría un grave riesgo para el país al no contar con
reservassuficientes que permitan afrontarel elevado nivel de gasto público.
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Durante el 2012 Bayer S.A. continuó participando activamente en diversos programas
de Responsabilidad Social, como son:

+ Fundación Promesa de la Cámara de Industria Farmacéutica de Investigación.

+ Fundación Hermano Miguel con su programa de reciclaje, además de un aporte
económico utilizado para mejorar la atención médica a personas de escasos
recursos.

+ "Bayer Encuentro Juvenil Ambiental”.

+ Programa climático y protección del medioambiente.

+ Donativoespecial en el mes de Diciembre al Patronato Municipal San José, cuyos
fondos fueron destinados para adecuaciones y mejoras en la Casa Hogar
Adoleisis que alberga a adolescentes embarazadasen estado de riesgo.

+ En Ecuador, a través dela iniciativa global de Bayer Foundation se destinaron
recursos para adecuar pupitres en una escuela de la zona costera en la
provincia de Esmeraldas, beneficiando así a aproximadamente 70 niños del
sector.

+ "World Contraception Day" WCD, con el programa “Es tu Vida" cuyo objetivo es
educar e informar a los estudiantes sobre los riesgos del embarazo
adolescente.

Comopuntos a destacar dentro delejercicio podemos mencionar:

+ En la División Pharma se alcanzaron los presupuestos acordados con casa
Matriz; de resaltar ha sido el lanzamiento de Xarelto* en donde después de
cinco meses de haberse iniciado, se obtuvo una participación de mercado por
encima del11% envalores.
El segmento de Salud de la Mujer mantuvo su crecimiento aun conel ingreso de
nuevas copias y genéricos. Aquí se resalta el buen desempeño de los productos
Mesigyna*, Yazmin*y Qlairas.

+ En la División Consumer Care lamentablemente los resultados no fueron los
esperados con relación al presupuesto; la razón de esto fue la decisión del
Gobierno de declarar el producto Apronax* y Aspirina*, como productos de
prescripción médica porel problema del dengue en el país

 

+ En la División AnimalHealth, se cumplieron los presupuestos de acuerdo al
compromiso establecido,esta división ha tenido un muy desempeño durante el
año anterior.
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+ La División Cropscience estuvo levemente por debajo de su presupuesto por
las siguientes razones:

9 Reducción en ventas del producto Tega?, en aproximadamente USD 1.5
millones.

o La compra de productos genéricos por parte del grupo bananero
Noboa, sustituyendo a varios de nuestros productos.

+ Durante el 2012 tuvimoslossiguientes lanzamientos: Extensión de Xarelto* en
presentaciones de 15 y 20 mg, Levitra? ODT,y Visanne* en Pharma; Aspirina
AdvancesE fervescente y Canesfortes e n Consumer Care; y Gadovist* en
Radiology,entre otros.

+ En el año anterior se continuó con las capacitaciones a través de reuniones
organizadas por nuestra Local Compliance Officer al 100% de nuestros
colaboradores_ en la Política de Cumplimiento Legal y Responsabilidad
Corporativa “Compliance”.

 

+ En el 2012 se implementóel concepto de embajadores LIFE quienes fueron las
personas responsables de transmitir nuestros valores LIFE en toda la
organización.

Otros aspectos de interés para el negocio:

+ La inflación anual del 2012 alcanzó 4,16%,nivel menor que el año anterior,

+ Se mantiene el mecanismo de fijación y control de precios para la industria
farmacéutica, sin permitir revisión de precios para nuestros productos.

+ El Gobierno anunció la restricción de importaciones para ciertos
medicamentos, sin embargo este hecho no se llegó a implementar.

+ Ainicios del 2012, el Gobierno decretó emergencia sanitaria en las provincias
de la Costa debido a la propagación del Dengue hemorrágico; producto de lo
cual decidió prohibir la venta de anti-inflamatorios como venta libre y
pasarlos a venta bajo prescripción médica. Esto impactó altamente en las
ventas de Bayer, pues los productos de Consumer Care: Apronax* y
Aspirina*, fueron incluidos en esta categoría.

+ El año anterior el Gobierno a través del Ministerio de Salud Pública
implementó el proceso de registro por homologación para los registros
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sanitarios de los medicamentos provenientes de los siguientes países
aprobados por la OMS: Brasil, Argentina, Cuba, Colombia y México, Estados
Unidos, Canadá, Australia y para los medicamentos provenientes de los
países miembros de la Comunidad Europea; facilitando así el registro de
nuestros productos en el Insituto Nacional de Salud Pública e Investigaciones
INSPD.

1£ SO!

Balances

Al cierre del año, el balance consolidado, tiene un total de activos de US$57,7
millonesreflejando un incremento del 19,95% en relación al balance del 2011.

El patrimonio tiene un saldo de US$ 21,9 millones, reflejando un crecimiento del
4,76% respecto del año anterior.

El balance del ejercicio 2012 refleja un capital social de US$ 9,9 millones y una
utilidad neta de US$ 921.751.

Ventas
En relación al 2012, las ventas netas locales alcanzaron US$ 106,03 millones con un
decrecimiento de 3,08%; por su parte las ventas Indentllegaron a US$ 6,3 millones
creciendo en un 23,62 % . Para un total de ventas del grupo de US$ 112,33 millones,
2,25 % menos queel año anterior,

Lasventas locales porDivisión en relación al 2012, se resumen así.

Bayer HealthCare decrece 3,25%, debido a una disminución en ventas de sus líneas de
negocio comparadas con el año anterior; Bayer Pharma se mantiene en sus ventas, el
decrecimiento se genera por la separación de la línea de Medical Care en un 7,15%,
Consumer Care decreció 9,54% por la restricción de venta libre del Apronax*y
Aspirina*; y Animal Health, creció el 17% especialmente por una mayor cobertura de
mercado.

Bayer CropScience decrece 3,76%, causado porla desinversión de ciertos productos
del portafolio en comparación al 2011 e
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En ventas Indent Representaciones facturó un 15,58% más respecto del 2011 debido
al negocio de Titanio con Crenox y la recuperación en los mercados de materias
primas a nivel mundial. BCS crece 42,85% debido al incremento de ventas en
productos de tratamiento de semillas

Operativo

El resultado operativo local del 2012 fue de US$ 3,1 millones, presentando un
decrecimiento al del año anterior, con una variación del 34%.

Declaro en este informe que:

Las cifras de nuestros estados financieros han sido revisadas detalladamente por
nuestros auditores externos quienes han emitido un informe sin salvedades respecto
de nuestra operación durante el 2012.

La Compañía durante el 2012 ha cumplido con todas sus obligaciones tributarias
incluidas las de agente de retención de Impuesto al Valor Agregado y otros impuestos
a los cuales está obligada y que están contempladas en la Ley de Régimen Tributario.
Interno.

La Compañía permanentemente cumple conlas normas de propiedad intelectual en el
uso del software de aplicación informática.

La Administración ha cumplido con todas las disposiciones emitidas por las Juntas
Generales realizadas durante el año 2012.

2012

2012 2013 tendencia

Inflación 4,16% 3,82% baja
Pie bio USD 716 77,4 subir
Reserva (RMLO) bio USD 2.483 2.588 subir
Deuda Externa bio USD 15.640 15.700 estable
Precio barril petróleoEcu USD 91.82 79,5" baja
Riesgopaís 825 764 estable
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Desempleo 4.60% 5,00% estable
Interés Activo ref. 8,17% 8,17% estable
Interés Pasivo 4,53% 4,53% estable
Fte Banco Centraldel Ecuador
“Último dato Quantum

Para Ecuador el 2013 se vislumbran aspectos importantes a ser tomados en
consideración para los negocios como:

¿Con la reelección del presidente Correa, el Gobierno ha definido sus objetivos en los
siguientes aspectos:

+ Cambio en la matriz. productiva, lo que significa que el Gobierno quiere dejar
de ser exportador de materia prima y productorlocal.

+ Sustitución selectiva de importaciones y mejoramiento dela posición de su
cuenta corriente.

+ Inversión en la matriz energética construyendoplantas hidroeléctricas y una
nuevarefin

+ Desarrollo del talento humano, en donde para el 2013 realizará unainversión
de aproximadamente, USD300 millones para becas a universitarios.

+. Continuarconel proyecto "Prometeo" para garantizar el buen desarrollo de los
programas educacionales a nivel nacional.

 

Otro de sus objetivos es el sector de Salud, en donde buscará soluciones para la
adquisición de medicamentos a bajo costo; para lo cual ha creado Enfarma que será
ahora la institución responsable de la adquisición de medicamentospara el Instituto
Ecuatoriano de Seguridad Social (ESS) y parael Ministerio de Salud.

 

A través de estos objetivos el Gobierno seguirá con su política fortaleciendo sus
principios socialistas y de mejora para los más necesitados, tratando de reducir la
brecha entre pobrezay riqueza en el Ecuador.

Adicionalmente cabe mencionar que.

+ La expectativa sobre el crecimiento del pi
analistas económicos será menor que el 2012.

+ La posibilidad de lafirma del Tratado Comercial con la Unión Europea.
+ Aprobación del nuevo Reglamento de Fijación de Precios para medicamentos.
+ Restricción de importaciones de medicinas como medida para equilibrar la
balanza comercialy fomentar producción local.

+ Consecución de financiamiento internacional por parte de las autoridades del
Gobierno

+ Mantenimiento dela dolarización anunciado porel Presidente de la República.
+ Elevada dependencia económica derivadadel precio del petróleo.

 para el 2013, de acuerdo a los
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+ Aprobación Implementación de la nueva Ley de Minería.
+ Implementación del nuevo Código IPFMA.
+ Posibilidad de Incremento del 15D

PERSPECTIVAS DE BAYER S.A. ECUADOR PARAEL 2013

Las metas cuantitativas están registradas en el presupuesto general de la compañía,
que consolida los planes aprobados por cada una de las Divisiones quela componen y
que son coherentes conlas metas cualitativas del consorcio

Entre los aspectos que pudieran afectar las metas se encuentran:

¡Cambio en las condiciones económicas, y monetarias del país.

Cambios en el status regulatorio de medicamentos y precios que nos obliguen a
recalcular los mismos.

Restriccion de importaciones para medicinas.

Cambio en las condiciones climáticas para BCS

Control de precios de productos e insumos de la división BCS.

Probable incremento del Impuestoa la Salida de Divisas I5D.

Bayer S.A, mantendrá su coherencia con las políticas y objetivos Corporativos El éxito
de la gestión comercial de Bayer S.A Ecuadoren el 2013 se sustentará principalmente

o El control estricto de los indicadores del capital de trabajo para conseguir
las metas establecidas.

o La estrategia de distribución de ventas y mercadeo para lograr el
crecimiento de ventas y rentabilidad.

o Asegurar el flujo de caja como aspecto fundamental para conservar la
integridad financiera de la compaña.

o Búsqueda de sinergias tanto dentro delas unidades de negocio como en las
unidades de soporte administrativo.

o La adecuada provisión de productos para la venta, desde los centros de
producción.
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Continuar con la difusión de los nuevos principios de Bayer LIFE, con el
programa de cumplimiento legal y responsabilidad corporativa para
reafirmar la conducta ética entre todos lo colaboradores.
Continuare intensificar los programas de Responsabilidad Social.
Mantener a la organización permanentemente alineada a los proyectos yestrategias globales,
El exitoso lanzamiento de productos nuevos en cada una de las divisiones.

Una vez revisadoslos Estados Financieros y el Informe de Gestión, solicito a ustedes,
sean aprobados,por ser el reflejo de la situación real de la empresa al cierre del año
2012.

Quito, 22 de Marzo del 2013.
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