
 

INFORME DE LA ADMINISTRACIÓN CORRESPONDIENTE AL EJERCICIO 2010

Señores Accionistas:

Cumpliendo con las disposiciones legales, en mi calidad de Gerente General de Bayer
S.A. Ecuador, pongo a consideración de Ustedes el Informe de la Administración
correspondiente al ejercicio económico que concluyó el 31 de diciembre 2010.

ASPECTOS RELEVANTES DEL AÑO 2010

El año 2010 se inició con la expectativa por parte del Gobierno de la aprobación de
nuevos proyectos de Ley; entre ellos: Hidrocarburos, Medios de Comunicación,
Contratación pública, Educación, y Código Orgánico de la Producción.
Para transparentar las relaciones empresariales con paraísos fiscales y relacionados,
se incluyeron mayoresrequisitos y prohibiciones a los accionistas extranjeros.
En general, se consiguió un primer semestre con la continuación de proyectos

establecidos dentro del plan de Gobierno, en torno a lo cual se desarrollaron
discusiones, aprobaciones y desacuerdos entre los diferentes gremios, instituciones,
asociaciones, partidos políticos, con las autoridades y el Presidente Correa.
Las reformas legales incluyeron cambios en la estructura y remuneraciones de los
servidores públicos, producto de lo cual, el 30 de Septiembre se generó una
movilización por parte de miembros de la Policía Nacional, quienes reclamaban por
los cambios en la ley que amparaba sus beneficios. Esta movilización desencadenó
una fuerte crisis política calificada por el Gobierno como un “intento de Golpe de
Estado”. Este lamentable enfrentamiento entre fuerzas militares, que incluso cobró
vidas y puso en riesgo la estabilidad del país, felizmente se pudo controlar a tiempo y
garantizar la permanencia del sistema democrático en Ecuador.

Otro tema a destacar es la reapertura de las relaciones Colombia- Ecuador, que
habían estado resquebrajadas desde el año 2008. Esto significó una mejoría
significativa en el intercambio comercial entre los dos países.

En cuanto a la economía, año 2010 tuvo un gran reto para el Gobierno: buscar
recursos que financien el déficit presupuestario, que ascendía a USD 4.000 millones.
El Presidente tuvo que reorientar su política y realizar alianzas con los organismos
internacionales como el Banco Interamericano de Desarrollo (BID), y la Corporación
Andina de Fomento (CAF); adicionalmentesecristalizó la venta anticipada de petróleo
a China y se hizo uso del financiamiento interno por parte del Instituto Ecuatoriano
de Seguridad Social (IESS).

 



El precio del petróleo mantuvo promedios superiores al presupuestado por el
Gobierno para este año, lo cual también ayudó a superar la brecha presupuestaria.

Durante el 2010, el Ecuador registró un déficit en la Balanza Comercial, de alrededor
de USD 1.489 millones, ocasionado por un fuerte crecimiento en las importaciones
que a pesar de las medidas de control tomadas desde el año 2009, produjo un
impacto fuera de lo previsto, con la consecuencia del anuncio de nuevas medidas de
control especialmente para la importación de bienes suntuarios y medicinas, que
hasta el cierre de 2010 únicamente comenzarona analizarse mas no a aplicarse.

Con todos estos antecedentes, el crecimiento del Producto Interno Bruto del 2010 fue
de 3,7%.

Se cumplieron 10 años de la dolarización con un balance positivo en cuanto a la
inflación, pues en estos años se han frenado los altos niveles de este indicador,
mejorando la capacidad adquisitiva de los ecuatorianos y proporcionando estabilidad
financiera para empresas y ciudadanos. El Presidente anunció mantener este sistema
mientras no cambien las condiciones externas e internas que permitan pensar en otro
mecanismo.

Durante el 2010 Bayer S.A. continuó participando activamente en diversos programas
de Responsabilidad Social, como son:

e Fundación Promesa de la Cámara de Industria Farmacéutica de Investigación.

e Fundación Hermano Miguel con su programadereciclaje.

e “Bayer Encuentro Juvenil Ambiental”.

e Programaclimático y protección del medioambiente.

Comopuntos a destacar dentro del ejercicio podemos mencionar:

e Enel año 2010 se realizó un cambio en la Gerencia General de Bayer S.A,
debido ello, asumí esta responsabilidad a partir del 7 de mayo de 2010, fecha
en la cual se inscribió mi nombramiento en el Registro Mercantil.

+ Se inició con la ejecución de la nueva estructura de firmas en Bayer, incluyendo
la doble firma en todos los documentos externos, cumpliendo así con nuestra
política de control interno.
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Continuamostrabajando arduamente en el control del capital de trabajo de la
compañía, lo cual nos ha permitido, a pesar de la disminución en ventas
mantener indicadores de cartera e inventarios adecuados respecto del mercado
y disminuir el nivel de endeudamiento en USD 1,4 millones en relación al cierre
del año anterior.

 

   

Bayer S.A a través de Consumer Care obtuvo el premio EFFIE de oro 2010 en la
categoría de productos; este premio es un galardón a la comunicación de
marketing que se entrega anualmente en más de 40 países a nivel mundial y
honran las ideas de comunicación más efectivas. La campaña ganadora fue
“MITOS”de Canesten 2,

El 22 de febrero de 2010 el Instituto Ecuatoriano de Propiedad Intelectual
emitió su resolución favorable en protección de la marca Aspirina? frente a la
acción de cancelación de marca que presentó Smithkline Beecham. Dentro de
esta resolución se declaró y reconoció a la marca Aspirina? como una marca
notoriamente conocida.

Durante el año 2010 se capacitó a través de reuniones organizadas por nuestra
Local Compliance Officer al 100% de nuestros colaboradores en la Política de
Cumplimiento Legal y Responsabilidad Corporativa “Compliance”.

Otros aspectos de interés para el negocio:

La inflación anual del 2010 alcanzó 3,33 %, nivel menor que el año anterior.

En el 2010 las remesas enviadas por los emigrantes disminuyeron en un 6,9%
respecto del año anterior.

Se mantiene el mecanismo defijación y control de precios para la industria
farmacéutica, sin permitir revisión de precios para nuestros productos.

El Gobierno anunció la restricción de importaciones para ciertos
medicamentos.

En el 2010 el Ministerio de Salud empezó a aplicar las normativas del
Reglamento para la Promoción y Publicidad de Medicamentos, el mismo que
aun no ha sido aprobado, pero que su aplicación ha tenido un impacto en
nuestro negocio de Consumo,debido a las restricciones y trámites que este
nuevo reglamento impone para los productos OTC.
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Balance:

Al cierre del año, el balance consolidado, tiene un total de activos de US$44,9
millones reflejando un incremento del 2,0% en relación al balance del 2009,

El patrimonio tiene un saldo de US$ 20,4 millones, reflejando un crecimiento del 14%

respecto del año anterior.

El balance del ejercicio 2010 refleja un capital social de US$ 9,8 millones y una

utilidad neta de US$ 2" 496.870.

Ventas

En relación al 2009, las ventas netas locales alcanzaron US$ 91,9 millones
decreciendo un 0,4%; por su parte las ventas Indent llegaron a US$ 5,6 millones
decreciendo en un 73,1% debido a la eliminación de la Unidad de Bayer Material
Science en Ecuador en Diciembre del 2009. Para un total de ventas del grupo de US$
97,5 millones, 13,7 % menos queel año anterior.

Las ventas locales por División en relación al 2009, se resumenasí:

Bayer CropScience crece un 7,5%, mostrando un positivo desarrollo durante el 2010.

Bayer HealthCare decrece 4,3%, debido a una contracción en el mercado ocasionada
por un mayorcontrol del nivel de inventarios en clientes, y una fuerte reducción de las
ventas institucionales comparadas con el año anterior, lo cual afectó especificamente
a Bayer Pharma que decrece en 17,3%. Consumer Care apoyada con un excelente
desarrollo de Vitaminas y el lanzamiento de nuevos productos creció un 8,3%; y
Animal Health, creció el 18,7%. especialmente por una mayor cobertura de mercado.

En ventas Indent Representaciones facturó un 55,2% más respecto del 2009 debidoal
negocio de Titanio con Tronox y la recuperación en los mercados de materias primas
a nivel mundial. BCS decrece 19,1% ocasionado porla salida de varios productos del
portafolio, los mismos que no han sido reemplazados.
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Resultado Operativo

El resultado operativo local del 2010 fue de US$ 3,8 millones, disminuyendo 20,5%
en comparación al 2009 a consecuencia de la caída en la venta de nuestra división
Bayer Pharma.

Declaro en este informe que:

Las cifras de nuestros estados financieros han sido revisadas detalladamente por
nuestros auditores externos quienes han emitido un informe sin salvedades respecto
de nuestra operación durante el 2010.

La Compañía durante el 2010 ha cumplido con todas sus obligaciones tributarias
incluidas las de agente de retención de Impuesto al Valor Agregado y otros impuestos
a los cuales está obligada y que están contempladas en la Ley de Régimen Tributario
Interno.

La Compañía permanentemente cumple con las normas de propiedad intelectual en el
uso del software de aplicación informática.

La Administración ha cumplido con todas las disposiciones emitidas por las Juntas
Generales realizadas durante el año 2010.

Cifras macroeconómicas al cierre 2010 y perspectivas para el 2011

2010 2011 tendencia

Inflación 3,33% 3,0% estable
PIB bio USD 59,9 62,3 subir
Reserva (RMLD) bio USD 2.622 3.000 subir
Deuda Externa bio USD 13.700 13.500 estable
Precio barril petróleoEcu USD 88,02 97,5 subir
Riesgo país 913 830 estable

Desempleo 6,10% 6,00% estable
Interés Activo ref. 8,68% 8,00% estable
Interés Pasivo 4,28% 4,50% estable
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Para Ecuador el 2011 se vislumbran aspectos importantes a ser tomados en
consideración para los negocios como:

e Expectativas sobre el crecimiento del país, que de acuerdo a los analistas
económicos debería ser un “crecimiento moderado”, a pesar de las proyecciones
del precio del petróleo superior al presupuestado.

e Expectativa sobre la Consulta Popular que se realizará el 7 mayo, en la que se

enfocan cambios en el sistema judicial, imposición de penalidades por
enriquecimiento ilícito, más controles para la banca privada y medios de
comunicación, entre otros.

e Reinicio de las conversaciones con la Unión Europea.
e Aprobación del nuevo Reglamento de Fijación de Precios para medicamentos.
e Restricción de importaciones de medicinas como medida para equilibrar la
balanza comercial y fomentar la producción local.

e Consecución de financiamiento internacional por parte de las autoridades del
Gobierno.

e Mantenimiento de la dolarización anunciado por el Presidente de la República.
e Elevada dependencia económica derivada del precio del petróleo.
e Aprobación de la nueva Ley de Minería.

PERSPECTIVAS DE BAYER S.A. ECUADOR PARA EL 2011

Las metas cuantitativas están registradas en el presupuesto general de la compañía,
que consolida los planes aprobados por cada una de las Divisiones que la componen y
que son coherentes con las metas cualitativas del consorcio.

Entre los aspectos que pudieran afectar las metas se encuentran:|

Cambio en las condiciones económicas, y monetarias del país.

Cambios en el status regulatorio de medicamentos y precios que nos obliguen a
recalcular los mismos.

Restricción de importaciones para medicinas.

Un incremento del contrabando hacia los países vecinos debido a la diferencia de
precios como resultado del congelamiento de precios de productos farmacéuticos en
el Ecuador.

Control de precios de productos e insumos de la división BCS.
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Bayer S.A, mantendrá su coherencia con las políticas y objetivos Corporativos. El éxito
de la gestión comercial de Bayer S.A Ecuador en el 2011 se sustentará principalmente
en:

o El control estricto de los indicadores del capital de trabajo para conseguir
las metas establecidas.

o La estrategia de distribución de ventas y mercadeo para lograr el
crecimiento de ventas y rentabilidad.

o Asegurar el flujo de caja como aspecto fundamental para conservar la
integridad financiera de la compañía.

o Búsquedade sinergias tanto dentro de las unidades de negocio comoen las
unidades de soporte administrativo.

o La adecuada provisión de productos para la venta, desde los centros de

producción.
o Implementación de las estrategias de los proyectos: Cóndor, Avanzar, y

Horizon para conseguir optimización de gastos y eficiencia en procesos.
o Acciones dirigidas a impedir el contrabandoy la falsificación de productos.
o Continuar con la difusión de los nuevos principios de Bayer LIFE, con el

programa de cumplimiento legal y responsabilidad corporativa para
reafirmar la conducta ética entre todos lo colaboradores.

o Continuare intensificar los programas de Responsabilidad Social.
o Adecuada implementación de las normas internacionales de información

financiera.
o Mantener a la organización permanentemente alineada a los proyectos y

estrategias globales.
o Elexitoso lanzamiento de productos nuevos en cada unade las divisiones.

Una vez revisados los Estados Financieros y el Informe de Gestión, solicito a ustedes,
sean aprobados, por serel reflejo de la situación real de la empresaal cierre del año
2010.

Quito, 25 de Marzo del 2010.
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