
INFORME DE LA ADMINISTRACIÓN CORRESPONDIENTEAL EJERCICIO 2009

Señores Accionistas:

Cumpliendo con las disposiciones legales, en mi calidad de Gerente General de Bayer
S.A. Ecuador, pongo a consideración de Ustedes el Informe de La Administración
correspondiente al ejercicio económico que concluyó el 31 de diciembre 2009.

ASPECTOS RELEVANTES DEL AÑO 2009

El año 2009 se inició con expectativas por la agenda electoral del poder Ejecutivo y
Legislativo, la misma que le otorgaría al Presidente Correa un nuevo período completo
con plenos poderes sobre la mayoría de instituciones estatales; esto fue ratificado el
26 de abril cuando resultara victorioso de las elecciones presidenciales con un

porcentaje del 51,9.
En cuantoa las relaciones internacionales señalar que las relaciones con Colombia las
cuales sufrieron un resquebrajamiento desde marzo 2008 continuaron en la misma
línea hasta fines de año, cuando se empezó a notar una apertura por parte de los dos
gobiernos para reiniciar un restablecimiento de relaciones.

El ámbito económico también inició con complicaciones derivadas de la decisión de
no pago de los intereses de los bonos 2012 y 2030,lo cual significó un incremento
sustancial del riesgo país, disminución en las calificaciones internacionales para
Ecuador,cierre de líneas de crédito por parte de las instituciones financieras externas
e internas, y complicaciones en la balanza comercial; que unido al incremento del

gasto público generó un alto déficit en la caja fiscal.
Ventajosamente durante el primer semestre el precio del petróleo se recuperó nivel
mundial, permitiendo que el Ecuador pudiera afrontar la falta de liquidez y hasta

cierto punto el financiamiento del gasto fiscal.
Adicionalmente con el ánimo de nivelar la balanza comercial, se tomaron medidas
restrictivas para las importaciones, las mismas que permitieron tener un saldo
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Durante el 2009 Bayer S.A. continuó participando activamente en diversos programas

de Responsabilidad Social, destacar entre otros:

e Fundación Promesa de la Cámara de Industria Farmacéutica de Investigación.

e Fundación Hermano Miguel con su programa “Prótesis para una vida mejor”.

+ “Bayer Encuentro Juvenil Ambiental”.

e Programaclimático y protección del medioambiente.

Como puntos a destacar dentro del ejercicio mencionamos:

e Bayer Ecuador superó el nivel de ventas del año anterior, llegando a USD 112,8

millones entre ventas locales e Indent.

e Uno de los principales retos para el año 2009 fue la reducción del capital de
trabajo de la compañía, alcanzándose como resultado del arduo trabajo de
todas las áreas, una reducción respecto del 2008 de USD 4,7 millones y 5,6
USD millones en deuda bancaria.

Otros aspectos de interés para el negocio:

e  Lainflación anual del 2009 alcanzó 4,31 %, nivel menor queel año anterior.

e Debido a la crisis internacional las remesas enviadas por los emigrantes
disminuyeron 11,6% respecto del año anterior.

e Se mantiene el mecanismo defijación y control de precios para la industria
farmacéutica, sin permitir revisión de precios para nuestros productos.

e El Gobierno a través de decretos ejecutivos crea la empresa Enfarma con el

el otorgamiento de licencias obligatorias de.
de estas decisiones han afectado el desarra!
Ecuador. ES
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INFORME SOBRE LOS ESTADOS FINANCIEROS

 

Balance:

Al cierre del año, el balance consolidado, tiene un total de activos de US$44,0
millones reflejando una disminución del 9,2% en relación al balance del 2008.

El patrimonio tiene un saldo de US$ 17,9 millones, reflejando un crecimiento del
19,2% respecto del año anterior.

El balance del ejercicio 2009 refleja un capital social de US$ 9,8 millones y una
utilidad neta de US$ 2" 881.962.

Ventas

En relación al 2008, las ventas netas locales alcanzaron US$ 92,1 millones creciendo
un 8,8%; por su parte las ventas Indent llegaron a los US$ 20,7 millones decreciendo
en un 24,2%, para un total de ventas del grupo de US$ 112,8 millones, 1.0 % por
encima del año anterior.

Las ventas locales por División en relación al 2008, se resumenasí:

Bayer CropScience crece un 6,5%, mostrando un positivo desarrollo durante el 2009.

Bayer HealthCare crece 10,1%, resultado que se obtiene del crecimiento de sus
unidades: Animal Health, creció el 2,6%. Consumer Care apoyada conel lanzamiento
de nuevos productos creció un 8,5% y Bayer Schering Pharma (BSP) creció 13,5%
debido a nuevos productose inversiones y cambios de estructura organizacional.

En ventas Indent MaterialScience por efecto de una menor demanda decrece 8,5%, y
Representaciones factura un 74,6% menos respecto del 2008 debido a que no cuenta
con la representación de caucho . BCS crece 14% por efecto de un buen desarrollo en

su área de productos destina al cultivo del banano.
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Resultado Operativo

El resultado operativo local del 2009 alcanzó a US$ 6.0 millones, creciendo 5,3% en
comparación al 2008.

Declaro en este informe que:

La Compañía durante el 2009 ha cumplido con todas sus obligaciones tributarias
incluidas las de agente de retención de Impuesto al Valor Agregado y otros impuestos
a los cuales está obligada y que están contempladas en la Ley de Régimen Tributario
Interno.

La Compañía permanentemente cumple con las normas de propiedad intelectual en el
uso del software de aplicación informática.

La Administración ha cumplido con todas las disposiciones emitidas por las Juntas
Generales realizadas durante el año 2009.

Cifras macroeconómicas al cierre 2009 y perspectivas para el 2010

2009 2010 tendencia

Inflación 4,31% 5,0% subir
PIB bio USD 51.4 56.9 subir
Reserva (RMLD) bio USD 3.792 3.000 bajar
Deuda Externa bio USD 13.315 13.500 estable
Precio barril petróleo Ecu USD 73.41 77.33 subir
Riesgo país 778 820 subir

Desempleo 7,93% 8,00% subir
Interés Activo ref. 9,19% 9,01% estable
Interés Pasivo 5,24% 5,16% estable
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Bayer S.A, mantendrá su coherencia con las políticas y objetivos Corporativos. El éxito
de la gestión comercial de Bayer S.A Ecuador en el 2010, se sustentará principalmente
en:

o El control estricto de los indicadores del capital de trabajo para conseguir
las metas establecidas.

o La estrategia de distribución ventas y mercadeo para lograr el crecimiento
de ventasy rentabilidad.

o Asegurar el flujo de caja como aspecto fundamental para conservarla

integridad financiera de la compañía.
o Búsquedade sinergias tanto dentro de las unidades de negocio comoenlas

unidades de soporte administrativo.
o La adecuada provisión de productos para la venta, desde los centros de

producción.
o Seguimiento a las iniciativas del proyecto “Estrategia Regional Región

Andina”.
o Accionesdirigidas a impedir el contrabandoy la falsificación de productos.
o Continuar con la difusión de los valores del Grupo Bayer, así como conel

programa de cumplimiento legal y responsabilidad corporativa para
reafirmar la conducta ética entre todos lo colaboradores.

o Continuare intensificar los programas de Responsabilidad Social.
o Adecuada preparación para la futura implementación de las normas

internacionales de información financiera.
o Mantener a la organización permanentemente alineada a los proyectos y

estrategias globales.

Una vez revisados los Estados Financieros y el Informe de Gestión, solicito a ustedes,
sean aprobados, por serel reflejo de la situación real de la empresaal cierre del año
2009.
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