
INFORME ANUAL DEL GERENTE 
A LA JUNTA GENERAL DE ACCIONISTAS DE LA COMPAÑIA 

ENVASES, TAMBORES NACIONALES C.A. (ENTANACA) 
POR EL EJERCICIO ECONOMICO DE 2005 

Señores Accionistas: 

En cumplimiento de la obligación establecida en las normas legales vigentes 
y de acuerdo con los términos señalados en el Reglamento para la 
Presentación de los Informes Anuales de los Administradores a las Juntas 
Generales, dictado por el Superintendente de Compañías mediante 
resolución N* 92-1-4-3-0013 (R. O. Núm. 44 del 13 de Octubre de 1992), 
cúmpleme someter a su conocimiento el siguiente informe de actividades, 
desarrolladas durante el ejercicio económico de 2.005, el mismo que lo 
presento en mi calidad de Gerente. 

l. ANTECEDENTES: 

La compañía se encuentra debidamente organizada. Durante el ejercicio de 
2.005 el desempeño financiero de la empresa, tal como se había anticipado y 
previsto en la Junta de Accionistas del año pasado, ha desmejorado con 
respecto a años anteriores. Cabe señalar que la administración ha 
desplegado sus mejores esfuerzos para cumplir los objetivos y metas de la 
compañía ENVASES, TAMBORES NACIONALES C.A. (ENTANACA). 

Il. CUMPLIMIENTO DE OBJETIVOS: 

2.1.Se han cumplido estrictamente las recomendaciones y directrices 

señaladas por la Junta General de Accionistas y el Directorio, 
acogiendo siempre las indicaciones de los accionistas para alcanzar 
las metas previstas en la medida de lo posible. 

HH. HECHOS EXTRAORDINARIOS DURANTE EL EJERCICIO 
ECONOMICO DEL PERIODO 2.005. 

Se puede mencionar como hechos extraordinarios durante el ejercicio 
económico del año 2.005, los indicados a continuación: 
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línea de crédito por $ 350,000, teniendo como contrapartida los activos 
(inventarios) usados en la producción (acero). 
El ingreso de 2 nuevos competidores al mercado, la empresa 
TANQUESA, propiedad del Sr. Andrés Schmidt, (accionista a su vez 
de nuestra propia empresa ENTANACA), y de la empresa LUBRISA, 
han segmentado el mercado ecuatoriano, cuyo crecimiento es 
relativamente nulo, debiendo ahora repartir la producción y Ventas 
entre el doble de ofertantes al mercado. 
La caída de la demanda del Sector Agroindustrial, derivada de 
problemas de sequía. 

El bajo precio de la competencia, cuyas causas pueden establecer 
principalmente en la baja carga de gastos comparada contra los 
estándares requeridos por la principal Accionista (Lyteca), que a su 
vez es subsidiaria de Chevron. 
El incremento de precios de acero, debido a la fuerte competencia, 
igual que el año pasado, igual que el año pasado, no ha sido posible 
transmitirlo totalmente a nuestros principales clientes, ya que siendo el 
tambor metálico un envase necesario para la exportación, ha afectado 
también la competitividad de nuestros clientes en el exterior. 
Aunque los resultados financieros no han sido favorables, ha existido 
una mejora en Caja/Bancos, debido sobre todo a la realización de 
exceso de Inventario de finales del año 2004. Se han hecho todos los 
esfuerzos posibles para un manejo prudente del mismo, ya que el 
comportamiento impredecible del precio de este insumo podía haber 
ocasionado ingentes pérdidas a la empresa, lo que no ha ocurrido. 
Recordemos en este punto que las importaciones tienen que preverse 
con 4 ó 5 meses de anticipación. 

De acuerdo a las referencias de la institución MEPS, es de esperar el 
cese de la relativa y corta estabilidad del precio del acero que ha 
habido en los últimos pocos meses; y de que ocurra un incremento en 
el costo para el segundo semestre de 2006. 

Existen oportunidades en el Control estricto de los gastos, de lo cual la 
Gerencia dará oportuna cuenta. 
La separación de un operador estable de la empresa, a un costo 
aproximado de $ 16000. 

Existe una demanda laboral planteada por la Sra. Cristina Villegas, ex 
— empleada de la empresa, jubilada en el año 1993, por supuesto mal 
cálculo del monto de su jubilación. Existió una primera Audiencia en el 
Juzgado respectivo del Trabajo, la misma que el Juez suspendió por 
incumplimiento de formalidades legales de la otra parte. El monto de la 
demanda es de $ 30,000. Existe una segunda citación para audiencia, 
para el mes de Mayo de 2006. po 
No han ocurrido otros hechos extraordinarios produc; 6s an el ¿rai 
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IV. ESTADOS FINANCIEROS 

Los Estados Financieros de la compañía ENVASES, TAMBORES 
NACIONALES C.A. (ENTANACA) relativos al ejercicio de 2.005 arrojan 
utilidades de USD 2,105, las cuales se colocan a disposición de la junta de 
accionistas. 

v. RECOMENDACIONES 

Para cumplir lo dispuesto en el Art. 297 de la Codificación a la Ley de 
Compañías se recomienda destinar el porcentaje indicado por la ley, de las 
utilidades , para el incremento de la Reserva Legal. 

Además, el Gerente, recomienda a la Junta General, que se efectúe un 
reparto de las utilidades de acuerdo al flujo de caja presentados en los 
anexos. 

Con este informe, he cumplido en dar a conocer a la Junta General de 
Accionistas sobre los detalles del negocio. 
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