FARMANDINA SOCIEDAD ANONIMA.

NFORME DEL GERE ENERAL

SENORES ACCIONISTAS:

En cumplimiento con los estatutos de la empresa y de conformidad con las normas
legales vigentes, presento a la Junta General de Socios, este informe, en donde se
consignan las actividades mas relevantes ejecutadas durante el 2019.

Durante el ejercicio economico del 2019, la Economia mundial estuvo marcada por un
ambiente dificil y que afecta a todos los paises.

1. SITUACION ECONOMICA
ACTIVIDAD ECONOMICA

Podemos decir que se evidencia una tendencia leve de recuperacion en la produccion
durante el 2019, aunque, se debe considerar un decrecimiento en el Ultimo trimestre del
presente afio producto de las perturbaciones econdémicas que implicé el paro nacional
ocurrido en octubre. La tasa de crecimiento predicha por el Banco Central para 2019
(1,4%) no se cumplira; la economia ecuatoriana aun sigue estancada.

SECTOR EXTERIOR

La Balanza Comercial sigue manteniendo una tendencia irregular respecto de su
resultado para el segundo semestre de 2019. Se advierte una alternancia entre superavit
y déficit hasta septiembre del presente afio.

Tomando como referencia el periodo enero—septiembre 2019 se puede observar que
existe superavit de 3654 millones de ddélares, valor superior en comparacion con el
periodo espejo de 2018 que registrd un déficit de -8,3 millones de délares.

Este superavit es el resultado de que durante los primeros ocho meses del afio las
exportaciones tuvieron un desemperfio positivo, su crecimiento fue de un 3,1% frente a un
alza del 2,9% de las importaciones.

También hay que destacar que las mejores ventas al exterior fueron las no petroleras, de
enero a septiembre estas aumentaron en 520 millones de délares, de este total 461
millones fueron exportaciones del sector camaronero, esto pese a las restricciones
aplicadas por China.



La irregularidad evidenciada en la Balanza Comercial, es generada por el alto déficit de la
balanza no petrolera que al periodo enero—septiembre es de -3.064,9 millones de délares,
si se compara el mismo periodo del afio 2018 que fue de -3.610,25 se observa que hay
una tendencia al alza, generando problemas de sostenibilidad externa en el pais.

Las exportaciones ecuatorianas se han visto afectadas por factores externos, las disputas
comerciales entre China y Estados Unidos ha derivado en una subida de aranceles junto
con la incertidumbre que ha generado el BREXIT (Reino Unido saliendo de la Unién
Europea) han ocasionado una disminucién de los intercambios comerciales y baja en la
demanda de productos

El petroleo, este afio se constituye nuevamente como el comedity mas importante del pais
generando un superavit de 336,9 millones de dolares a septiembre del presente afo, este
dato indica la dependencia econémica de la produccién de crudo.

Cabe mencionar que desde inicios de afo estas cifras se han mantenido al alza, siendo
julio el mayer mes de aumento (479,2 millones de délares).

Esto implicaria posibles mejoras de estos valores hasta finalizar el afio, siempre y cuando
el precio del crudo se mantenga estable o se incremente.

Ecuador ya no sera parte de la OPEP (Organizacién de Paises Exportadores de Petréleo)
desde el 1 de enero del préximo afio, esto como respuesta del ajuste fiscal que mantiene
el Gobierno actual y para mantener independencia en la produccion de crudo. Para
cumplir con el presupuesto fiscal es necesario aumentar la produccién de petréleo; en la
actualidad la OPEP ha establecido una cuota de produccion para los paises miembros
con la finalidad de mejorar los precios del barril de petréleo; esto significaria que Ecuador
reduzca su produccion (actualmente en 550.000 barriles diarios aproximadamente) en
16.000 barriles por dia, cuestién que no corresponde con las necesidades de ingresos en
el Presupuesto. Para el 2020 Ecuador aspira a elevar su produccion de crudo a 590.000
barriles promedio dia.

La Inversion Extranjera Directa (IED) en el primer semestre de 2019 disminuy6 en un 21%
respecto al mismo periodo de 2018. La IED no ha podido ser mayor a 427 millones de
délares pese al acuerdo con el FMI, lo cual hubiese podido generar confianza en
inversores foraneos; sin embargo, factores externos asi como internos (protestas sociales,
falta de acuerdos, inflexibilidad laboral, incertidumbre politica e institucional) no han
permitido el arribo de mayor cantidad de capitales extranjeros. En otro ambito, el riesgo
pais se incrementa de 712 puntos en enero de 2019 a 763 en octubre del presente afo
como consecuencia de la inestabilidad politica y social que vivié el pais durante una
semana, ocasionadas por las protestas sociales.

SECTOR PUBLICO Y POLITICA FISCAL

Segun el Observatorio de la Politica Fiscal, la deuda publica externa e interna era hasta
agosto de 55.648 millones de délares, equivalente al 51% del Producto Interno Bruto.

Las politicas a lo largo de este afio estuvieron alineadas a lo suscrito por el gobierno en la
Carta de Intencién con el Fondo Monetario Internacional (FMI), sobre todo con reduccién



del gasto para lograr un equilibrio en las cuentas publicas. Una de las cuestiones mas
importantes a resolver es el elevado costo de la importaciéon de los derivados de petroleo
que se traduce en subsidios a los combustibles, para ello en octubre el gobierno dicto un
Decreto que luego fue derogado.

De manera general las medidas adoptadas han sido las siguientes: reduccion del gasto en
inversion y obras publicas estatales; baja en el gasto de salarios del sector publico;
disminucion de la némina de empresas publicas (Corporacién Nacional de
Telecomunicaciones - CNT y PETROECUADOR) e instituciones publicas (sobre todo en
el Instituto Ecuatoriano de Seguridad Social - IESS). A pesar de todos estos recortes
efectuados, el Estado aun no logra las metas planteadas a inicios de este afio; otro tema
pendiente no ejecutado, que podria generar 800 millones de doblares es el traspaso de
activos publicos al sector privado.

Dato importante a destacar es el gasto adicional que el Estado debié realizar al Fondo de
Pensiones del IESS; esto debido a que la Corte Constitucional en agosto 2018, derog6 las
enmiendas constitucionales del 2015, por ello se dispuso que el Estado vuelva a aportar
el 40% de estos recursos a partir del 2019. Se estima que el aporte anual del Estado al
IESS esta por sobre los 1.000 millones de dolares

En cuanto a la deuda externa por pais, los mayores acreedores de Ecuador siguen
siendo: la Republica Popular China, Estados Unidos y Reino Unido.

A finales de septiembre Ecuador lanza al mercado internacional bonos por el valor de
2.000 millones de délares a 5 y 10 afos, esta nueva deuda esta contemplada para cumplir
con el financiamiento publico programado para este afio.

EMPLEO

A septiembre de 2019 la tasa de desempleo en Ecuador fue de 4,9%; a nivel urbano la
tasa fue de 5,9% y a nivel rural de 2,7%. La variacién respecto de marzo 2018 no ha sido
estadisticamente significativa. Por otro lado, a nivel nacional el empleo bruto se ubicé en
el 64,5%, a nivel urbano 60,8% y a nivel rural 73%.

Al considerar algunos componentes del empleo a septiembre 2019, se observa que la
tasa de empleo adecuado a nivel nacional fue de 38,5%, la tasa de subempleo de 19,7%
y el empleo no pleno 25,9%. Ademas, se evidencia que el empleo adecuado a septiembre
de 2019 ha caido en un punto porcentual respecto de septiembre de 2018, esto podria
indicar problemas en el mercado laboral ecuatoriano, en los Ultimos meses han existido
despidos en el sector publico, es necesario que el sector privado absorba estas plazas.

En el empleo adecuado se ubican las personas que tienen ingresos iguales o superiores
al salario minimo, mientras que en el empleo no adecuado estan los subempleados, las
personas con empleos no remunerados y con otros empleos no plenos. Por lo cual, no
solo el desempleo es el gran problema de Ecuador, sino el empleo no adecuado, ya que
durante la altima década a bordeado tasas del 50%.

El mercado laboral ecuatoriano se ha caracterizado por ser precario, aunque se ha
realizado grandes avances en materia de derechos y seguridad de los trabajadores,



todavia existen grandes retos, los cuales deben ser abordados en conjunto con el sector
empresarial, quien emplea la mayor fuerza Iaboral del pais.

Esta pendiente por examinar el efecto de la presencia de un considerable nimero de
personas de nacionalidad venezolana en el Ecuador, y como su insercion laboral afecta

las condiciones de empleo y salariales de la Poblacion Econémicamente Activa
ecuatoriana.

2. PERSPECTIVAS ECONOMICAS

Los dos problemas econémicos centrales a resolver por parte del Gobierno Central son
reducir el déficit fiscal y lograr la dinamizacién de la economia del pais, puesto que las
expectativas de crecimiento econémico para este aflo se aproximan al 0,2% segun la
CEPAL (Comisién Econémica para Ameérica Latina y el Caribe)

Para ello el Presidente de |la Republica anuncié el 1 de octubre una serie de medidas
econdmicas y propuestas de reformas de ley, que generaron convulsion social,
movilizaciones y un paro nacional a partir del 3 de octubre. Estas medidas econémicas
formaron parte de un plan concertado con el FMI, con el fin de garantizar el pago del
préstamo que el Ecuador pidid a este organismo por un valor de 4.000 millones de
doélares, como mecanismo de inyeccion economica de cara a afrontar los retos fiscales
que el pais mantiene. De todas las medidas planteadas la que caus6é mayor
inconformidad fue la aplicacion del Decreto 883 que libera lo precios del diésel y la
gasolina, en otras palabras, elimina los subsidios a los combustibles, por lo cual, el precio
del galén del diésel conllevaba un aumento del 118% y la gasolina extra y ecopais un
impacto en su costo del 24%. Este Decreto fue abolido once dias después luego de la
revuelta popular realizada en el pais liderada por la Confederacién de Nacionalidades
Indigenas del Ecuador (CONAIE). Su aplicacién traia consigo el emitente incremento de
las tarifas del transporte publico, ensanchamiento del costo de la canasta bésica y una
posible escalada inflacionaria.

Luego de estos hechos, el gobierno nacional ha buscado nuevas alternativas, entre ellas
la “Ley de Crecimiento Econémico” que propuso a la Asamblea Nacional con caracter
econoémico urgente. Esta ley busca entre otras cosas algunas reformas tributarias que
incentiven crecimiento de pequefas y medianas empresas y simplificacion de régimen
tributario, ademas de créditos para viviendas con menores tasas de interés.

Por otro lado, quienes tengan ingresos anuales mayores a 100 mil délares no tendran
derecho a las deducciones de impuesto a la renta en gastos personales. Las empresas
que superen el millén de doélares estarian obligadas a dar una contribucion adicional que
permitiria al gobierno recaudar 532 millones de délares. También incluye algunos ajustes
a los consumos especiales asi como algunas penalidades. Segun el Ministerio de
Finanzas con la vigencia y aplicacion de esta ley se esperaria recaudar 731 millones de
délares en 2020 y 887 millones de délares en 2021. Un tema que ha causado debate y
polémica dentro del proyecto de ley es el articulo 227 que propone modificar el articulo
118 del Cédigo Organico Monetario y Financiero y eliminar la obligacion que tienen los
bancos de tener una reserva de liquidez. Esto basicamente porque los opositores al
gobierno mantienen la postura de que en dolarizacién seria muy riesgosa la eliminacion
de la reserva minima de liquidez porque podria traer consigo la posible salida de capitales
al exterior.



3. SITUACION POLITICA

En el pais la complejidad politica se evidencia principalmente por una division y falta de
acuerdos. Luego de la derogacion del Decreto 883, la meta estaria planteada en un nuevo
decreto que reemplazaria a este Ultimo, que debe buscar necesariamente la focalizacion
del subsidio a los combustibles (el Estado destina aproximadamente 1.400 millones a este
rubro). Ecuador tiene el reto de conseguir consensos y evitar volver al caos suscitado los
primeros dias de octubre, que trajo consigo una perdida aproximada 262 millones de
délares diarios segun la Camara de Industrias y Produccién del Ecuador. En este marco
es de considerable preocupacion que la propuesta, de la “Ley de Crecimiento
Econémico”, realizada por el gobierno central fuese negada y archivada por la Asamblea
Nacional. Tantos sectores de derecha como de izquierda han mostrado su inconformidad
con las reformas Tributarias tanto por cuestiones de interés politico y por el impacto que
causarian en la poblacién. Ademas, sectores como la CONAIE y el Frente Amplio de los
Trabajadores han manifestado publicamente la no aceptacién a esta ley. Como respuesta
a la decision de los integrantes de la Asamblea Nacional, fuentes oficiales informan que
desde el Ministerio de Finanzas se enviara un nuevo proyecto de ley, cuyo objetivo es que
el Estado reciba 500 millones de délares (231 millones de délares menos que lo planteado
en propuesta anterior).

El escenario en el pais se muestra complicado, por un lado no existe un consenso hacia
el nuevo decreto que reemplace al 883, ya que la mesa de negociacion entre los
diferentes actores hasta ahora no establece acuerdos minimos; y por otro lado en la
Asamblea Nacional no se avizora una alternativa de solucion propuesta, por lo que si en
30 dias no se presenta una decision, podria aceptarse tacitamente por el Ministerio de la

Ley, lo que no seria favorable en el marco de la integracién e institucionalidad del Estado
ecuatoriano.

La informacién relacionada con el indice de inflacién anual, publicada por el Banco
Central del Ecuador en los cuatro Gltimos afios, son como sigue:

31 de Diciembre Indice de inflacién anual
2019 -0,07%
2018 0.27%
2017 -0,09%
2016 1,12%

1.1 _SITUACION FINANCIERA DE LA COMPANIA

Durante el presente ejercicio econémico la Empresa se ha mantenido dentro de los
niveles de crecimiento propuesto por la administracion

El resumen de estos Estados Financieros es el siguiente:



FARMANDINA S.A.
Estados de Situaciéon Financiera
Al 31 de diciembre del 2019 y 2018

(US Ddélares)
Activos
Activos corrientes:
Efectivo en caja y bancos

Deudores comerciales y otras cuentas por cobrar
Inventarios, productos farmacéuticos
“Total activos corrientes

Aciivos no corrientes:
Propicdad Planta y Egipo. neto
Activas No Corrientes

Total activos no corrientes

Total activos

Pasivos y patrimonio

Pasivos corrientes:
Acreedores comerciales y otras cuentas por pagar
Pasivos por impuestos corricntes

Total pasivos corrientes

Pasivos no corrientes:
Cuentas por pagar a parte relacionada
Obligacion por beneficios definidos
Total pasivos no corrientes

Total pasivos

Patrimonio:
Capital pugado
Aporte Futura Capitalizacién
Reservas
Déficit acumulado:
Ajuste de primera adopeidn de NIIF
Déficit acumulado
Perdida del Ejercicio
Total patrimonio

Pedro Pablo Torres
Gerente

2019

315.14
0.00
0.00

315,14

0,00
0.00
0,00

315,14

0.00

0,00

366.0356,40
0.00
366.056,40

366.056,40

26.000.00
102.457.00
9.955,03

0.00
(504.153.29)
0.00
(365.741,26)

315,14

2018

315,14
0.00
0,00

315,14

0,00
0,00
0,00

315,14

0.00

0,00

366.056,40
0,00
366.056,40

366.056,40

26.000,00
102.457,00
9.955.03

0.00

(504.145,15)
(8.14)

(365.741,26)

315,14
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CPA. Sergio Estrella Mendoza
Contador General



FARMANDINA S.A.
Estados de Resultado Integral
Del 1 de enero al 31 de diciembre del 2019 y 2018

2019 2018

(US Ddlares)

Ventas Netas

Costo de ventas
Utilidad bruta

Gastos de ventas
Gastos de administracion - (8,14)
Otros gastos

Otros Ingresos

Utilidad (pérdida) antes de impuesto a la renta - (8,14)

Total resultado integral del afio - (8,14)
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Pedro Pablo Torres CPA. Sergio Estrella Mendoza
Gerente Contador General



FARMANDINA S.A.
Estados de Cambios en el Patrimonio
Al 31 de diciembre del 2019

Capital  Aporte Futura Reserva Pérdidas
Pagade  Capitalizacién Legal Acumuladas Total
(US Ddlares)
Saldos al 31 de Diciembre del 2013 26.000.00 102.457,00 9955.03 -497.375,12 -358.963,09
Reserva Legal 2014 0,00
Perdida Neta del aio, 2014 -1624,97 -1.624,97
Saldos al 31 de Diciembre del 2014  26.000.00 102.457.00 9.955.03 -499.000.09 -360.588.06
Perdida Neta del aiio, 2015 -1156,58 -3.156,58
Saldos al 31 de Diciembre del 2015 26.000.00 102.457.00 9.955,03 -502.156.67 -303.744 .64
Perdida Neta del avio, 2016 -1814,94 -1.814,94
Saldos al 31 de Diciembre del 20016  26.000.00 102.457.00 9.955,03 -503.971.61 -365.559,58
Perdida Neta del aito, 2017 -173.54 -173.54
Saldos al 31 de Diciembre del 2017  26.000,00 102.457,00 9.955,03 -504.145,15 -365.733,12
Perdida Neta del afio, 2018 -8,14 -8,14
Saldes ul 31 de Diciembre del 2018 26.000,00 102.457,00 9.955,03 -504.153,29 -365.741,26
Utifidad/Perdida Neta del aio, 2019 0 0,00

Saldog al 31 de Diciembre del 2019 26.000,00 102.457,00 9.955,03 -504.153,29 -365.741,.26
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Pedro Pablo Torres CPA. Sergio Estrella Mendoza
Gerente Contador General



FARMANDINA S.A.
Estados de Flujos de Efectivo
Del 1 de enero al 31 de diciembre del 2019 y 2018

(US Délares)

Flujos de efectivo proveniente de actividades de operacion:
Recibido de clientes

Recibido de otras actividades de operacion
Pagado a proveedores y empleados
Efectivo generado por las operaciones
Otros cobros

Otros pagos

Impuesto a la renta pagado

Otros Ingresos (Egresos) netos

Flujo neto de efectivo proveniente de actividades de operacion

Flujos de efectivo usado en actividades de inversion:
Compras de equipos
Compras de vehiculos
Aumento en otros activos a largo plazo

Flujo neto de efectivo usado en actividades de inversion

Flujos de efectivo usado en actividades de financiacion:
Pago de préstamos a corto y largo plazo

Flujo neto de efectivo usado en actividades de financiacién

Aumento (disminucién)neto en efectivo en caja y banco
Efecti nco al principio del afio

Efectivo en nco al final del aio(Nota 4)

Pedro Pablo Térres
Gerente

Afios Terminados el
31 de Diciembre

2019 2018
i 8,14
. (8,14)
315,14 315,14
315,14 315,14

(Z)ér(‘/(-/f

CPA. Sergio Estrella Mendoza
Contador General



1.2 CUMPLIMIENTO DE LAS DISPOSICIONES DE LA JUNTA GENERAL DE SOCIOS

Durante el presente afo la gestion de la Administracion se ha enmarcado dentro de las
directrices definidas por la Junta General y los Estatutos Internos.

De la revision a estados financieros se determiné un Déficit Acumulados  $504.143,29
porque frente al capital de USD $ 26.000,00 reservas USD §$ 995503y
Aporte Futura Capitalizacion de USD $ 102.457,00 de acuerdo a la Ley de Compaiiias,
coloca a la compania en estado de disolucién, esta causal de disolucion puede ser
superada si los socios toman la decision de aumentar el capital o absorber el déficit.

1.3 INFORMACION SOBRE HECHOS EXTRAORDINARIOS DURANTE EL EJERCICIO 2019

En el periodo 2019 la Empresa no ha presentado hechos extraordinarios en el ambito
laboral y legal que sea relevante de informar.

1.4 PERDIDA DEL EJERCICIO 2019

La Utilidad neta del ejercicio econémico 2019 a disposicion de los Socios se detalla a
continuacion:

PERDIDA DEL PERIODO 2019

PERDIDA DEL EJERCICIO Usb $ 0,00
(-) PARTICIPACION DE TRABAJADORES 0,00
(-)IMPUESTO A LA RENTA 0,00
UTILIDAD / PERDIDA NETA DEL PERIDO 2019 usb $ 0,00

1.5 SITUACION DEL ECUADOR
Una revision de los principales informes internacionales que clasifican paises de acuerdo a una
serie de criterios econdmicos y sociales, revelan que el Ecuador no tiene un buen crecimiento en

comparacion al resto de paises de Latinoamérica.

1.6 PROPIEDAD INTELECTUAL Y DERECHOS DE AUTOR

Mi representada es parte del Grupo Carval, quien nos proporciona de un completo sistema de
codmputo utilizando software y licencias que nuestra compafiia necesita para operar. Las mismas
que cuenta con el respaldo que garantiza ser propiedad del Grupo.




La Gerencia General agradece muy sinceramente a los ejecutivos, empleados y proveedores en
general, el apoyo y la dedicacién que nos brindaron en cada momento, para el logro de los
objetivos en este periodo.

A los sefiores socios reiteramos una vez mas, muchas gracias por su confianza y apoyo.
Con el presente Informe, espero haber cumplido con el encargo vy las responsabilidades que
me asignaron como Administrador de la Compafiia, deseo agradecer el apoyo brindado al

Sr. Presidente de la Institucién, sin el cual no habria sido posible cumplir las metas propuestas.

En caso de ser necesario estoy a la disposiciéon de los Sefores Socios para ampliar el presente
informe.

Pedro Pablo Torres
REPRESENTANTE LEGAL



