Guayaquil, 20 de Enero de 1994

Sefiores
Junta General de Accionistas de

COMPANIA DE SERVICIOS AEREOS COLAEREOS S.A.

Ciudad.

De mis consideraciones:

Tengo a bien comunicar a Ustedes, el informe de la Administraciéon Gerencial
correspondiente al Ejercicio Economico de 1993 de acuerdo a la resolucién
N0.90.1.5.3-006 de la Superintendencia de Compafhias.

Las Compafiias de Servicios Aereos en general, en el ejercicio econdémico de 1993,
tubieron dificultades debido al alto indice inflacionario y detferioro del poder
adquisitivo.

Debo informar a Ustedes que los resultados obtenidos en este ejercicio, se
han desarrollado de acuerdo a las actividades previstas para cumplir con su
objetivo social.

Las disposiciones de la Junta General de Accionistas fueron cumplidas a cabalidad,
segun lo demuestran nuestros Estados Financieros.

Como Administrador-Gerente de esta compafiia, recomiendo a la Junta que se
continuen similares politicas y estrategias para el afio siguiente.

De Ustedes,

3#,” 60 19y,

A tmerc.
. tavo Uscocovich Duefias
Gerente General



