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Embotelladora Azuaya, durante el periodo 2010, tuvo que enfrentar diferentes
situaciones tanto externas como internas, mismas que de una u otra manera
han afectado el normal desenvolvimiento de la compaiiia.

Dentro del ambito externo, debemos mencionar como uno de los elementos
principales, fue el continuo ataque de la autoridad tributaria, con el objetivo de
disminuir el consumo de Licores de grado aicohdlico elevado, asi como
también a mediados de afio se decreto varias restricciones a la venta de licor,
tanto en los horarios de atencion asi como en los lugares de expendio,
situaciones que nos llevaron a reducir considerablemente las ventas de ciertas
mercaderias en canales como las Gasolineras que actualmente se encuentra
prohibida la venta.

Adicionalmente a finales del 2010, recibimos las actas borrador de la auditoria
realizada al ejercicio fiscal 2007, por parte de la autoridad tributaria, dichas
actas ascendian a la suma de USD$4.831.831,00 ddlares, en dichas actas se
pretendia mediante una errénea interpretacion por parte del SRI, que se re
liquide los impuestos cancelados de ese aiio mediante un ponderado del precio
de venta al publico, cuando lo correcto era en base a los valores referenciales,
que fue la forma como calculo y cancelo Embotelladora Azuaya sus impuestos
en ese afio. Dada la oportuna y correcta intervencion de la Empresa y de sus
abogados defensores, se logro conséguir que las actas definitivas se emitan
por la suma de $197,00, evitando con esto un contingente muy importante
para la Empresa. '

Otro de los factores externos a considerar es la falta de control por parte de las
autoridades, en la elaboracién de bebidas alcohdlicas en forma clandestina y
sin ningun tipo de control en la calidad de los mismas, permitiendo con esto



que dichos productos sean vendidos a precios irrisorios, los mismos que en
muchas ocasiones no alcanzan ni el costo de nuestro productos.

Con respecto a los acontecimientos internos, debemos anotar, que si bien
existen una reducciones en las ventas netas del -26,6%, y de Ventas de
Producto Terminado del -20,5%, con respecto al afio 2009, se deber
considerar que a partir del mes de mayo se suspendié por completo la entrega
de botellas como mecanismo de promocion y publicidad, ocasionando
temporalmente se produzca una disminucion fuerte en los volimenes de
ventas, los mismos que fueron recuperados en los siguientes meses, llegando
a diciembre, ya a niveles considerables. Es de anotar que con la recuperacion
de volumenes de venta, tambiéh se recuperaron los niveles de utilidad
operacional, este logro se alcanzo con pequefias campanas de degustacion las
mismas que no pasaron de $2.000 por mes.- Ver grafico a continuacion.
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660.000
640.000
620.000
600.000
580.000
560.000
540.000
520.000
500.000
480.000
460.000
440.000
420.000
400.000
380.000
360.000
340.000
320.000
300.000
280.000
260.000
240.000
220.000
200.000
180.000
160.000
140.000
120.000
100.000
80.000
60.000
40.000
20.000
0
20.000
20.000
650.000
£0.000

PSR SR S SN VS WS UK YUK SHE S S SUURG SN PN W VO ¢

ene-lo\f’ebl’{ mar-10 = abr-10 Mw jul-10. ago-10  sep-10  oct-10 nov-10  dic-10

a2




Acatando el pedido de los sefiores accionistas, la compaiia se sometié a
cambios fuertes en el control de gastos de la misma, logrando reducciones
importantes para la misma como son, Gastos Administrativos -11%, de Ventas

-17,5% , de Publicidad -16,9% y el gasto Financiero -34,2%. Ver Grafico a
continuacion.
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A finales del afo 2010, debemos mencionar que la compahia logro
reestructurar y nacionalizar todos sus pasivos, con lo cual conseguira optimizar
de mejor maneja su flujo de caja.

Estamos seguros que con los cambios que se estan ejecutando en la Empresa
nuestros productos tendran una mejor penetracidn de los productos en el
mercado Ecuatoriano, asi como también vemos con mucho optimismo el apoyo

en el area de mercadeo que nos esta ofreciendo Almacenes Juan Eljuri en la



division Licores, las perspectivas para el afio 2011, son muy alentadoras, con
todo el trabajo realizado en reduccidén de gastos y recuperacion de voliumenes

de ventas permitiendo con ello a la compafiia retornar poco a poco a
rendimientos interesantes.

A nombre de los que conformamos la Direccion de la compaifiia, agradecemos
la confianza y el apoyo brindado por los sefiores Directores y Accionistas.

Atentam

Direccion de Embotelladora Azuaya

Cuenca, 4 de Abril de 2011



