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Construtora Norberto Odebrecht S.A.

Guayaquil, abril 03 de 2006
GAFC/04/06

Seiiores Accionistas
CONSTRUTORA NORBERTO ODEBRECHT S.A.
Salvador - Brasil.

De mis consideraciones:

En mi calidad de Representante de “CONSTRUTORA NORBERTO ODEBRECHT S.A.” Sucursal Ecuador,
pongo 2 vuestra consideracion el informe anual, por el Ejercicio Economico terminado al 31 de Diciembre de 2005.

Durante el presente Ejercicio Econémico - Financiero, la Compaiiia se ha desenvuelto dentro de un ambiente de
actividad estable, sin que se hayan sucedido situaciones imprevistas.

De acuerdo a los compromisos adquiridos y especialmente en lo que respecta al cumplimiento de los contratos
firmados, la CONSTRUTORA NORBERTO ODEBRECHT S.A., Sucursal - Ecuador, participé como miembro de la
Asociaciéon ODEBRECHT Y ASOCIADOS firmé el 02 de diciembre de 2002 la construccién del Proyecto Carrizal —
Chone por trabajos realizar en 1a Provincia de Manabi y del cual el plazo de entrega de la obra es de 21 meses contados
a partir de la fecha de suscripcion del contrato y recepcion del anticipo, y como miembro del consorcto por la central
Hidroeléctrica San Francisco con un plazo de obra de 48 meses contados a partir de la fecha de suscnpcl 10n del contrato
y, recepcion del anticipo.

Las operaciones por la ¢jecucion de obras del Proyecto Carrizal — Chone, y del Proyecto San Francisco, significaron un
total de ingresos de US$ 168.008.752. Esta administracion ha venido cumpliendo fielmente los desafios y metas que
han implicado la construccion de tan importantes obras, durante €l Ejercicio de 2005.

El Director de la Sucursal - Ecuador, ha cumplido con todas las disposiciones y politicas de la Empresa, las mismas que
han sido posibles realizarlas, gracias a la labor permanente de la organizacion y control, puesta en marcha por el grupo
de ejecutivos, funcionarios y empleados que acompafaron la ardua y tenaz persecucion de las metas propuestas.

En lo que tiene que ver a los aspectos administrativos, laborales y legales, no se han presentado situaciones imprevistas
que hayan tenido incidencias significativas con la buena marcha del negocio.
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Por lo que va del afio 2006, y con el desarrollo de las obras arriba indicadas permitiran tornar rentable las operaciones, €
incrementar mas el capital de trabajo y contar con el apoyo financiero y técnico necesario para continuar con las

actividades de la Sucursal en el pais.
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Agradezco vuestra atencion. Nos suscribimos de usted.

Muy Atentamente,

Quito, Ecuador
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