‘Constructora Norberto Odebrecht S.A.

Guayaquil, Marzo 18 de 2002
GAFC/016/02

Sefiores Accionistas
CONSTRUCTORA NORBERTO ODEBRECHT S.A.
Salvador - Brasil.

De mis consideraciones:

En mi calidad de Gerente Financiero de “CONSTRUCTORA NORBERTO ODEBRECHT S.A.” Sucursal
Ecuador, pongo a vuestra consideracion ¢l informe anual, por el Ejercicio Econémico terminado al 31 de Diciembre de
2001.

Durante el presente Ejercicio Econémico - Financiero, la Compatfiia se ha desenvuelto dentro de un ambiente de
actividad estable, sin que se hayan sucedido situaciones imprevistas.

De acuerdo a los compromisos adquiridos y especialmente en lo que respecta a la Construccién que realiza la
Asociacion Odebrecht & Asociados en lo referente al proyecto “Obras complementarias de infraestructura en la
Peninsula de Santa Elena” y en lo que respecta a los Contratos Complementarios No. 01 - 02 — 3a y 3, asi como a los
trabajos que realiza la Asociacion Interocednica, y de la Asociacion Odebrecht & Asociados con el Centro de
Rehabilitacion de Manabi (CRM), esta administracion ha venido cumpliendo fielmente los desafios y metas que han
implicado la construccién de tan importantes obras, durante el Ejercicio de 2001.

El Director de la Sucursal - Ecuador, ha cumplido con todas las disposiciones y politicas de la Empresa, las mismas que
han sido posibles realhizarlas, gracias a la labor permanente de la organizaciéon y control, puesta en marcha por el grupo
de ejecutivos, funcionarios y empleados que acompaiiaron la ardua y tenaz persecucion de las metas propuestas.

En lo que tiene que ver a los aspectos administrativos, laborales y legales, no s¢ han presentado situaciones imprevistas
que hayan tenido incidencias significativas con la buena marcha del negocio.

Basado en la filosofia empresarial Odebrecht, puedo manifestarle con veracidad que las relaciones Obreros - Patronales
han sido de mutuo entendimiento, habiendo sido posible mejorar los niveles saldriales de los colaboradores, sin que se
hayan presentado alegatos o juicios laborales que hayan tenido incidencias y repercusiones en las cifras obtenidas.

La situacion Financiera de la Empresa es el fiel reflejo del ritmo de movimiento que hemo§ t?mdo en qlfp{esente
Ejercicio, demostrados también a través de los resultados obtenidos. WA

La utilidad neta del Ejercicio cortada al 31 de Diciembre de 2001, sugiero que se proceda de acuerdo a la Legislacién
local vxgente esto es ser pagada al accionista de la compafiia una vez pagado €l Impuesto a 1 renta de} gjercicio en que
se origino dicha utilidad, compensando esta utilidad con la Cuenta Corriente que mantienen los atcionistas en la
sucursal; se debe apropiar el 10% para la constitucion de la Reserva legal, el resultada del ejercmo antes de distribuir la
reserva al cierre del Ejercicio Fiscal es de US$ 3.813.213. no hay disposicion legal sobre si se capltallzara o no la
Reserva de Capital que es la cuenta producto del sistema de dolarizacion adoptado po;'_nuestro pais.
,i

El 13 de marzo del 2000 el Congreso Nacional aprobé la Ley de Transformacién Econdinica d,e{ Ecuador mediante la cual
establecié el canje de los sucres en circulacion por dolares estadounidenses a una tasa de $£25:000.00 por US 1; este
proceso quedd concluido al cierre del ejercicio de ese afio. Los estados financieros han sido preparados con base en las

Normas Ecuatorianas de Contabilidad (NEC) y estdn basados en el costo histérico, modificado para inventarios, gasto% :
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pagados por anticipado, activo fijo y patrimonio, de acuerdo con las pautas de ajuste y conversion a dolares
estadounidenses establecidas en la NEC 17.

La administracion de la Sucursal considera que los resultados previstos en lo que fue el afio terminado y lo que va del
afio 2002, por la ejecucion de los trabajos del Contrato por la Construccion de la Via Interoceénica a terminar en marzo
del 2002, por el Contrato de Obras Complementarias en la Peninsula de Santa Elena, y por las Obras ejecutadas en ¢l
Proyecto C.R.M. cuya entrega provisional definitiva fue en diciembre del 2001, permitiran tornar rentable las
operaciones, incrementar mas el capital de trabajo y contar con el apoyo financiero y técnico necesario para continuar
con las actividades de la Sucursal en el pais.

Agradezco vuestra atencion. Nos suscribimos de usted.

Muy Atentamente.
/ . L
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