INFORME DEL GERENTE GENERAL DE L’IRIS S. A, A LA JUNTA
GENERAL DE ACCIONISTAS DE LA EMPRESA, POR EL EJERCICIO
ECONOMICO DEL 2004 |

Sefiores Accionistas:

Durante el ejercicio econdémico correspondiente al afio 2004, esta administracién, en
unioén de todos los ejecutivos de 1a empresa, hemos realizado un trabajo muy arduo, a fin
de lograr ubicar a la empresa en el sitial que se merece.

Conocido por ustedes es el terrible estado en que se encontraba la empresa, mas con
esfuerzo redoblado, puedo expresar, sin temor a equivocarme que al termino de este
periodo econémico, la empresa ha salido de sus dificultades y se encamina por el sendero
de los €xitos y rendimientos econémicos.

Durante el afio 2004, en el campo de la produccidén y formulacién, se dieron pasos
correctos y certeros, para incrementar primeramente ¢l mimero de toneladas dia
producidos, habiendo podido incrementar de 60 TM dia a 80 TM dia. Para lograrlo,
tuvimos que aumentar 4 horas de labor por dia. En el campo de la formulacién,
igualmente, se dio un paso adelante, al lograr formulas mejoradas de alimentos, tanto en
aves, cuanto en cerdos y ganaderia.

Un hecho muy importante de recalcar, es el de haber reestructurado totalmente nuestro
departamento de ventas y el de cobranzas, los mismos que mantenian la estructura
esbozada por administraciones anteriores, y que se habfan convertido en un ancla, que no
permitia el despegue de la empresa a pesar de las mejoras que se hacian.

Se reemplazd todo el departamento de ventas, contratando como Jefe de ese
departamento al Dr. José Cueva, y a los técnicos Colombianos, Sefiores Dr. Paulo
Vargas, especialista en aves, y al Ing. Guillermo Tapia, especialista en ganado. De igual
forma se logré incorporar a nuestro grupo, a través de una alianza estratégica al Sr. Ing.
Jack Abuhayar, del grupo Asagri, especialistas en cerdos.

Quito, no ha podido atin consolidar una posicién muy clara. Estamos realizando esfuerzos
por salvar esta inversidn, esperando en el nuevo afio tomar una definicién final al

respecto.

El érea de cobranzas, que se manejaba con total descuido, fue encargada a la Sra. Ing.
Jazmin Saab de Gonzélez Rubio, la misma que en corto tiempo ha logrado avances muy
claros en la reestructuracion. Esperamos a mediados del proximo afio, tener totalmente

controlada la cartera de la empresa.

El departamento de contabilidad, incorpor6 también un nuevo ejecutivo, en la persona del
Ing. Holger Ojeda, quién desde el primer dia de su trabajo ha tratado de imponer su toque
personal a la estructura contable de la empresa, logrando en el poco tiempo al frente de
esta drea, estructurarla de mejor manera y lograr un sistema contable mucho mas sélido y
real, ajustado estrictamente a los requerimientos del Servicio de Rentas Internas.



Hay que destacar sobremanera, el esfuerzo realizado por la Sra. Jazmin Adum de Saab,
Vicepresidenta de la empresa, quién al frente de las compras y ventas de materias primas

mantiene el control de los costos de los insumos para permitir ¢l manejo eficiente de los
costos. -

Asi tamblén en su trabajo de control del endeudamiento de la empresa, ha logrado
disminucién de los costos de los intereses, con negoc:aclones directas con nuestros

banqueros.

La venta de materia prima, implementada en el presente afio en niveles respetables, ha
- dado ingresos notables a la empresa, asi como un aumento significativo en el volumen

total de ventas anuales, ayudando de manera significativa tanto en las utilidades, cuanto
. €N el movimiento de nuestras cuentas.

E,! importante destacar el trabajo realizado por ¢l presidente de la empresa, quién con
- “jhabilidad ha logrado conseguir los cupos de importacién de Maiz y Pasta de Soya, luego
ubicar a la empresa como miembro de los consejos consultivos correspondientes.

Los rendimientos econdmicos de la empresa durante el presente periodo no son atn
positivos, por cuanto la estructura que manejaba la empresa, como ya lo dije
anteriormente, causé mucho atraso en el desarrollo y dafios en las utilidades, lo cual
sumado a los gastos € inversiones que tuvimos que hacer al dar los cambios destacados,
genecran pérdidas significativas a la empresa. Sin embargo, el dltimo trimestre demostrd
que el esfuerzo realizado comenz6 a brindar frutos, y las ganancias registradas en los
tltimos meses, ayudaron a conjugar las pérdidas de los primeros, y por sobre todo a
demostrarnos que vamos en el camino correcto, y que se est4 haciendo bien las cosas.

Como politica de empresa, se acord6 entre todos los ejecutivos ir cambiando
paulatinamente de sistema de ventas, eliminando en lo posible a todos aquellos clientes
distribuidores pequefios que causaban a la empresa costos muy altos de distribucién y de
cobranza, tratando de dirigir el esfuerzo a conseguir clientes distribuidores grandes, que
brinden las garantias suficientes, y de manera especial a granjeros que se incorporen tanto
como consumidores, cuanto como integrados.

Esta nueva etapa de la empresa, de integrar granjeros, va de la mano con la
comercializacion de pollos en pié y faenados que se estd intentando desarrollar, y que
esperamos para el afio 2005, completar totalmente, para lo cual se estdn haciendo
evaluaciones, buscando la mejor manera de desarrollar esta idea.

Importantisima definicién en el campo del crecimiento de la empreszgstgomo frente al
reto del préximo Tratado de Libre Comercio, que podria integrar al Ecuaﬁﬁrwg;merclo

con los Estados Unidos y otros paises, es la que tomédremos en consenso 1Q§ €] vos de

la empresa, es la de tratar de consolidar una alianza estrateglca con empres@aﬁnes a puestra
actividad, que nos permitan crecer, sin realizar mayores inversiones econo
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Con esta visién, he mantenido a lo largo del afio, numerosos contactos , estudios y definiciones
con la empresa AVIDEC S.A. (Avicolas del Ecuador S.A.), quienes tienen una infraestructura
instalada, de granjas de pollos y cerdos, matadero y frigorifico, que sumado a la fibrica de
alimento de LIRIS, mas su capacidad de operacién podria determinar una fuerza comercial, que
nos ayudaria tanto en nuestro crecimiento, cuanto en la fortaleza de una empresa mucho mas
grande. Sigo adelante con estas negociaciones, 1as que espero se consoliden en el 2003.

Con referencia a los resultados del presente afio, debo manifestar que tuvimos un incremento en
el volumen de ventas de 87.81% al subir de US$4°487.997.94 en el 2003 a US$8°429.012.42 en
el 2004, lo cual nos permitié recuperar las pérdidas acumuladas a principios de afio, para terminar
con saldo en contra, (Pérdida) de Gnicamente US$15,110.21 que representa cerca del 54% menos
que el afio anterior.

Las proyecciones para el 2005, son muy claras en cuanto a utilidades, por lo que esperamos
ubicarnos muy por encima de los US$100.000.00.

En el campo laboral, durante el 2005, seguiremos con los cambios dirigidos a seleccionar
personal de primera, cambiando a todos aquellos que no entiendan la nueva filosofia de progreso,
o que no demuestren rendimientos acordes con los salarios que devengan, los cuales durante este
ejercicio, fueron ajustados a la realidad econ6mica del pais.

Se presenta también el informe del Comisario, Sefiorita Iliana Yadira Herrera de acuerdo a las
disposiciones legales, dictadas por la superintendencia de compafifas.

El informe de auditoria externa, fue presentado y preparado por el Ec. S.Paulino Labre A., SC-
RNAE N° 2550, CPA N° 8538.

Los balances con sus anexos y los informes de auditoria externa y del comisario, han estado
oportunamente puestos a disposicion de los sefiores accionistas, quienes deberan resolver en esta
junta sobre los mismos.

RECOMENDACIONES:

Continuar con el estudio y complementacién de la alianza estratégica y posible fusién con
AVIDEC S.A..

Continuar con la incorporacién de granjas integradas, asi como en el estudio y factibilidad de
granjas manejadas por la empresa.

Revisién y mantenimiento de los equipos de produccién, asf como la compra de un nuevo molino
para incrementar produccion.

Rehabilitar la estructura de comercializacion de productos acuicolas.

Dejo constancia de mis agradecimientos a todos y cada uno de los funcionarios y trabajadores.
Agradezco a los sefiores accionistas por la confianza y el soporte brindado a la gestién de la
gerencia durante todo el afio anterior.

Ing. Antonio José Saab Adum

—

Gerente General




