Guayaquil, Diciembre 01 del 2011.

Sefiores
Accionistas
DUBLINSA S.A.
Ciudad

De mis consideraciones:

De conformidad con los estatutos sociales de la compafifa, cumpleme
informar a los sefiores accionistas acerca de la situacion administrativa y
financiera al 31 de Diciembre del 2010.

En consecuencia, pongo en consideracion a ustedes, los estados financieros
de DUBLINSA S.A. los cuales reflejan fielmente la situacién econémica de
la compafiia, de acuerdo con las operaciones realizadas durante este afio.
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