BALCASA S.A

Guayaquil, 14 de Agosto de 2008

Sefiores

Miembros de 12 Junts General de Accionistas
BALCASA S.A.

Ciudad.

Sefiores Accionistas.

De acuerdo por lo establecido en la Ley de Compafilas v en los Estatutos Sociales, presento
a consideracion de ustedes la memoria anual de actividades econdmicas - administrativas
correspondiente al Ejercicio Fiscal 2007,

Mo realizé actividad alguna debido a la problemética econdmica en que se encuentra el area
de la construccién por falta de financiamiento v capital de frabajo para proyectos de
viviendas de interés social; atendid las disposiciones legales emanadas del Directorio v de
Ia Junta General, en lo Fiscal se dio cumplimiento 2 lo establecido en la Ley de Régimen
Tributario.

La situacién econdmica — financiera de la compafiia esta demodrada de forma razonable en
los Estados Financieros a disposicién de los Sefiores Accionistas para su revisién v
aprobacifa. ‘

Atentaments,



