Guayaqull, 21 de Julio de 2008

Senores.
Miembros de la Junta General de Accionistas

BALCASA S.A.
Cludad.

Senores Acclonistas.

De acyerdo a lo establecido en la Ley de Compafiias vy en los Estatutos
Soclales, presento a consideracion de ustedes [a memoria anual de

actividades economicas administrativas correspondiente al Ejerciclo
Fiscal ano 2004.

La compaiiila reallzb sus actividades ajustado a la probiemética
economica en que se sncuentra el area de la construccion por falta de

financlamiento y de capital de trabajo para proyectos de viviendas de
interes soclal; se atendio las disposiciones legales emanadas del
Directorio y de la Junta General, en lo Fiscal se observd las reformas

tributarias vigente.

La situacion economica financlera de la compaiia esta demostrada en
forma razonable en los Estados Financleros a disposicion de los Sehores

Acclonistas para su estudio y aprobaciéon.

Atentamente,




