Guayaquil, 30 de Abril de 2002

Sefiores

Miembros de ia Junta General de Accionistas
BALCASA S A
Ciudad -

Sefiores Accionistas;

A fin de agar cumplimiento a lo dispuesto en la Ley de Compafilas y en los
Estatufos Sociales, presento a consideracibn de ustedes la memotia anual de
actividades desarmmofiadas por ia compaiitia en el Ejercicio Econdémico afio 2001

La compaftia desamolld sus actividades en un enforno empresarial aceptable que
le permitié atender normaimente jas disposiciones iegales emanadas del Directorio
y de la Junta General, en io fiacal se aplicd las reformas fribtitarias vigentes.

La situacion econdémica y financiera de la compafia esta refiejada en forma
razonable en los Estados Financieros a disposicidn de los Sefiores Miembros
para su estudio y aprobacioén.

De los Sefiores Miembros.

GEb ENTE GENERAL




