BALCASA SA

Guayaquil, 23 de Mayo de 2011

Sefiores

Miembros de 13 Junta General de Accionistas
BALCASA S.A.

Ciudad.

Sefiores Accionistas.

De acuerdo con lo dispuesto en la Ley de Compaiiias y Estatutos Sociales, presento a
consideracién de ustedes el informe anual de actividades econémicas - administrativas
correspondiente al Ejercicio Fiscal 2010.

No ge registra actividad alguna relacionada con su actividad princpal debido a falta de
financiamiento de capital de (rabajo para proyectos de viviendas de interés social; se
atendi6 lag normas legales emanadas del Directorio y de 1a  Junta General, en lo Fiscal se
observo Ias reformas establecidas en 1a Ley de Régimen Tributario v su Reglamento.

La situacién econémica — financiera de la compatifa esta demostrada de forma razonable en
los Estados Financieros a disposicion de los Sefiores Accionistas para su revision y
aprobacion.

Atentamente, // 14 os.
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