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A LA JUNTA GENERAL ORDINARIA DE ACCIONISTAS DE
FAENAMIENTO INDUSTRIAL DE AVES (FINAVES) S. A.

SENORES MIEMBROS DEL DIRECTORIO

Presento a la Junta General de Accionistas de Faenamiento Industrial de Aves
(FINAVES) S.A., en cumplimiento a lo dispuesto en los Estatutos de la
Empresa y al Articulo 305 numeral 4 y 331 de la Ley de Compaiias vigente, el
informe de mi gestién administrativa por el periodo comprendido entre el 1°de
Enero al 31 de diciembre de 2005, en concordancia con ia resolucion No. 92-1-
4-3-0013 de [a Superintendencia de Compadias.

Ei 2005 finaliza con una amenaza velada del nuevo Ministro de Gobiemo de
desencadenar la accidn de los activistas sobre el Congreso, hasta lograr la
aprobacion de una consulta popular en que se plantee |la realizacion de una
asamblea constituyente. Si cumple con la amenza, dificiimente el Congreso se
contentara con quedarse a la defensiva. Todo apunta a que se cierne una
tormenta politica.

El gasto publico, la distribucion del fondo de reserva y el crédito, todos se
sumaron para calentar la economia, produciendo una tasa de crecimiento
relativamente aita; pero asimismo rebrotd la inflacion. La situacion

probablemente se prolongara al 2006.

Es poco viable una reforma estructural en el 2006, y tampocg.se vlslumbra una

apertura de nuevas d&reas a la exploracién petrolera’en:.el Oriente.

Probablemente se aprobaria el TLC con los EE.UU. ya gig “de fo- céntrarr@ el

Ecuador quedaria a la zaga de Peru y Colombia en este ghetivd. » y Tlopgs _.t,

T g J‘}F 3‘? YRR

Hay una vaga promesa de una politica para dinamizar la Q‘mducmon mc%stn&l y
agricola, que ojala se materialice. AN, b .
h__j f l ,# N P #_;*j

La reforma politica ha dominado ia agenda del afo. Ciertamenie™hd habido

una gran agitacion politica; pero no reforma.

En noviembre del 2002, el presidente Gutiérrez fue electo con una agenda de
reforma politica, la que provisionalmente pospuso para seguir adelante con |a
agenda de reforma econdmica. A fines del 2004, la reforma politica tomo la
forma de una alianza con el PRE, y apoyada por el Prian, para restructurar la
Corte Suprema, y reemplazar la influencia dominante del PSC, pero también de
ia iD y la DP, pdr aquella del PSP del Presidente y ei Prian, pero sobre todo del
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Los alcaldes de las dos ciudades mas grandes, comenzando con Nebot (PSC)
en Guayaquil, y luego con Moncayo (ID) en Quito, organizaron marchas de
protesta por las acciones de {a nueva mayoria;, sin embargo, ninguna de las
marchas alcanzé proporciones que pudiesen estimarse amenazantes a la
estabilidad del régimen. Pero posteriormente, protestas sostenidas en Quito,
organizadas por las ONGs y conducidas por una radio activista, Radio La Luna,
gradualmente ganaron fuerza, y alcanzaron el punto en que las FF.AA vy la
Policia anunciaron que dejarian de reprimirlas, dejando a Gutiérrez
desprotegido.

El Congreso dio un barniz de legalidad al derrocamiento de Gutiérrez, vy
posesiond como nuevo Presidente al vicepresidente Alfredo Palacio, movida
que no parecid contentar ni a los manifestantes ni al Comando Conjunto. Pero
finalmente se respetd la sucesion presidencial, y las FF.AA. rescataron al
recien nombrado Presidente, que se encontraba escondido en un closet en el
edificio de la Ciespal donde habia sido posesionado, edificio en manos de
manifestantes, que consideraban gue el poder tenia que recaer en asambleas
populares,

El Presidente tomd como su mandato, concretar la reforma politica que [as
ONGs, y la mayor parte de la sociedad politizada, exigian. Quienes exigen
reformas parecen estar de acuerdo en que el sistema actual, donde el poder
reside en unos pocos partidos gue son esencialmente feudos de lideres o en el
mejor de |os casos de grupos minusculos, debe cambiarse, hacia uno en que
los sectores de la sociedad no representados por los partidos tengan una
mayor participacion.

E! Presidente ha dedicado gran parte de sus esfuerzos en estos ocho meses

que ha estado en el poder, a intentar que el Congreso y el Tribunal Supremo
Electoral (TSE) acepten su consulta popular para la reforma politica, con miras
a enmendar la Constitucion de 1998. Sin éxito:

e Su primer Ministro de Gobierno, Mauricio Gandara, confrontd al Congreso y
fue reemplazado en la vispera de un juicio politico;

e El reemplazo de Gandara, Oswaldo Molestina, buscod entenderse con el
Congreso, en particular con la ID, a la que esta afiliado; el Presidente no
estuvo de acuerdo con los términos en que se logro el entendimiento;

o El ministro de trabajo Galo Chiriboga, cercano a las ONGs, fue
cargo del Ministerio de Gobierno, para hacer un nuevo esfuerzo;
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e |uego de una breve estancia a cargo del Ministerio de Gobierno, Chiriboga
retornd a Trabajo, y el 14 de diciembre Alfredo Castilio, hasta entonces
asesor, fue posesionado Ministro de Gobierno, y retomé la via de ia
consulta poputar con celo renovado; hizo la amenaza velada de recurrir a
los activistas para que obliguen al Congreso a aceptar la consulita:

‘“La consulta es una necesidad que el pueblo la impondra”. (Ef Comercio
diciembre 23

¢Y cual es la reforma constitucional que quiere el actual Ministro? En una
reunion con ias asociaciones y camaras empresariales de Pichincha, el Ministro
Castillo dio como respuesta:

‘Ecuador debe ser un Estado nuevo donde estén representados /os
intereses nacionales. £s necesario descenliralizar ef poder y crear reformas
profundas que en los dltimos afios han sido dictadas por el FMI”. (Expreso,
diciembre 22)

Dado que el Dr. Castillo Bujase es un marxista ortodoxo, esto sugiere un
alejlamiento de una economia de mercado, que es ciertamente lo que desean
los activistas de las ONGs; el péndulo, que oscila a extraordinaria velocidad en
el gobierno Palacio, podria nuevamente estarse moviendo en la direccion de
Hugo Chavez, tai como fue el caso cuando el Dr. Rafael Correa fue Ministro de
Economia.

En el frente politico, pareceria que el 2006 se iniciara con un enfrentamiento
politico intenso entre Gobierno y Congreso, donde el primero podria tratar de
intimidar al segundo, usando a los activistas.

La consulta popular que desea el Presidente trae la complicacidn de interferir
con el calendario electoral. Si hay una consuita para preguntarie al pueblo si
desea una asambiea constitucional, y éste dice que si, la asamblea puede
estar en sesiones para cuando se posesione un nuevo gobiemo de aqui a un
ano. Alternativamente, las elecciones podrian posponerse. Concemiente al
calendario electoral, y el periodo presidencial, observo el Ministro Castilio:

“Eso lo resuelve la constituyente. Las elecciones podrian ser antes ©
después’”. (Hoy, diciembre 19}

Nueve meses y medio antes de cuanso se supone debe tener lugar la primera
vuelta, ya hay dos candidatos establecidos: Alvaro Noboa, quien no ha cesado
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de hacer campafa desde 1997, y de quien se espera que nuevamente esté en
la segunda vuelta; y Ledn Roldos, quien encabeza las encuestas con facilidad.
Un tercer candidato Rafael Correa, estd en busqueda de una maqguinaria
politica. Pero los cuatro principales partidos aun no inician el proceso de
seleccionar candidatos.

Bajo todos los escenarios, 2006 sera tan agitado politicamente como 2005.

La austeridad fiscal se abandond oficialmente en 2005. El ex ministro de
economia Rafael Correa propuso una ley incorporando al Presupuesto los
ingresos petroleros extraordinarios, previamente en un fondo de estabilizacion,
Feirep; fustigd a los acreedores externos, y cortejd a Caracas; el Ministro
renuncio cuando el presidente Palacio comenz0 a ponerse nervioso ¢on la
excesiva camaraderia con el presidente Chavez,

En 2009, el gasto publico —incluyendo algunas instituciones que no estan en el
Presupuesto- crecio fuertemente en relacién al PIB, al mismo tiempo que se
amplio el subsidio a los combustibles; hubo tan sdélo un minimo excedente
fiscal, a pesar del gran crecimiento en [0S ingresos.

Fue factible el mayor gasto debido a la fortisima elevaciéon el precio del
petréleo en 2004, que causs no solo una mejoria en las cuentas fiscales, sino
también un excedente comercial. Lo que contribuyd dominantemente al alza
en las recaudaciones de impuesto a la renta, ya que las petroleras gozaron de
un ano extraordinano.

No hubo una nueva alza en el precio en 10s inicios del 2005, pero por extrana
coincidencia, retomo la subida, llegando a niveles no vistos desde fines de 10s
70.

Para el 2006, la Proforma programo un incremento del 15% del gasto en
relacion al presupuesto inicial de 2005, violando todas las reglas fiscales, aun
en su version debilitada luego de la eliminacion del Feirep. Sin embargo, el
Congreso considerd que esto no era suficiente, y elevd el gasto, ampliando el
deficit fiscal.

Calculamos que, si consideramos €l valor del petréleo como un ingreso, y el
subsidio de los combustibles como un egreso, en 2006 el gasto publico seria
de 28,6% del PIB, alza de dos puntos en relacion con el 2005, y de casi siete
frente al 21,8% @el 2004. Nuestra conclusion fue que estamos incubando una
Crisis.
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El subsidio petrolero se ensancha ya que el precio interno no se eleva,
mientras que la refinacion de petrdleo es ineficiente. Ei Ecuador ha pospuesto
por dos ocasiones la inversion en restructurar las refinerias. Es dificil evitar ia
sospecha que algunas personas en Petroecuador encuentran el caos en la
institucion, muy rentable.

El gobiernc de Gutiérrez habia propuesto la restructuraciéon de la deuda
publica, pero fue derrocado antes de cerrar la operacion. A fines del afio, el
gobierno Palacio realizé con éxito una nueva emision de deuda, y [0 recaudado
por la misma se espera se destine a comprar parte de los 2012 y los Cetes.

La justificacion para introducir al Feirep dentro del Presupuesto fue financiar un
cambio en las politicas econdmicas, de monetaristas a estructuralistas, debido
a que hasta ahora, ha habido un estancamiento de la produccion, y el
estancamiento de la produccion, y el crecimiento se ha centrado en los
servicios. En 2004 {a economia crecié 6,9%, cuatro puntos mas que en el 2003,
aunque el crecimiento industrial declind; a pesar del fuerte crecimiento, no se
cred empleo.

El crecimiento se desacelerd en el primer trimestre, pero se recuperé en el
segundo. Aun no hay un estimado para el tercero, ni tampoco una vision
actualizada para el 2005, aungue en su informe sobre el Presupuesto el BCE
sugiere que habria sido de 3,3%, y que alcanzaria 3,5% en el 2006. Son tasas
modestas de crecimiento considerando el enorme incremento del gasto publico,
la disfribucion del fondo de reservas del less, y el incremento en el créditn.

.
i o
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El crecimiento de crédito bancario se aceleré en el segyr semﬁstre de
2004, siguiendo el ritmo de crecimiento de los depdsitos, ginduda se.depe al
optimismo con respecto a las perspectivas del corto plazc&’ de lé@eccmcfmlaj{
nacional, dada la elevacion en el precio del petréleo. T % .

ﬂf r.:rec;mlenta
econdmico y de crédito; en el primer trimestre, mientras que la etenomia crecia
lentamente, igual sucedia con ias operaciones bancarias; sélo 3,2% a marzo 31
frente a diciembre 31. En el segundo trimestre crecieron 5,8% buenas noticias
para los clientes bancarios, pero éstos comenzaron a sentirse iIncoOmodos con
las crecientes comisiones para los servicios bancarios. E| Congreso tratd y
aprobQ en primera un proyecto de Ley presentado por el lider del PSC Ledn
Febres Cordero que subordinaria la politica del crédito bancario a los
dictamenes del BCE.

En el tercer trimestre, el crédito bancario aumenté 6,5%. El Congrego aun Mo
trata en segunda y definitiva instancia el proyecto Febres Cordero.
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A fines del ano, el Congreso aceptd los candidatos para el Directorio del Banco
Central, que estuvo decapitado durante la mayor parte del 2005, La tasa
maxima de interés convencional comenzo a flotar nuevamente.

Todo este calentamiento de la economia causé un alza en la inflacidn, que
habia iniciado el afio en declinacion. El principal problema a principios de aho
era gue los precios al productor subian, y no podian pasarse al consumidor;
esta situacidon se ha aliviado, pero no resuelto, ya que la inflacién a nivel de
consumidor sube debido a los mayores costos de los servicios; no es que 10s
productores estan pasando al consumidor os precios mas altos de los
INSUMOS.

EL BCE prevé que el IPC termine 2005 con un alza de 3,9% y de manera
optimista se prevé una desaceleracion a 2,3% para 2006.

Los salarios minimos, no sélo el minimo general, sinc para cada posicién por
actividad econdmica, se eleva por ley todos los afios, en la proporcion que
acuerden los patronos y los trabajadores. Los trabajadores quieren una
elevacion de 27%, los patronos piensan que no se justifica alza alguna.

En caso gue no haya acuerdo, el Ministerio de Trabajo debe elevarios de
acuerdo a las expectativas de inftacion del 2006, gue significa que ios salarios
minimos deben subir 2 3%, esto es $3,5 a $153,45 para el minimo genera.

El gobierno estéd muy ocupado con su agenda politica, auspicia la expansién
del gasto, y favorece el crecimiento de la demanda del consumo. Pero poco se
hace para permitir que ei crecimiento sea sustentable.

El Ecuador continua al fondo de las tablas de competitividad, corrupcion, y
libertad econdmica.

Un importante tema de competitividades es |a flexibilidad laboral; al momento
se la logra mediante la tercerizacion, ta misma que esta en proceso de
restriccion.

Otra reforma es aquella de la industria de {a energia eléctrica, un caos en
manos publicas; un proyecto de reformas presentado por €l Presidente fue
desechado por €l Congreso.

Para el sector avicola no fue un ano bueno, producto principaimente de un
incremento indiscriminagdo de {a oferta y el bajo poder adquisitivo de {0s
ecuatorianos.
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Esperamos que ei proximo ano el proceso de dolarizacion sea consolidada con
politicas adecuadas por parte del gobierno lo cual permitira una recuperacion
del poder adquisitivo y con ello una normalizacion de la demanda al menos en
los productos que integran ia canasta familiar, entre ellos la came de pollo. De
todas nuestras empresas, Finaves S. A. es quien maneja ios precios mas
volatiles, y para contrarrestarios, el mejoramiento de la tecnologia y de los
canales de distribucion que deberan reducir el costo de produccion, es
esencial.

E! resultado del ejercicio econdmico esta enmarcado en las directrices
establecidas por el Directorio.

Todas las marcas se encuentran inscritas de acuerdo a la Ley de Propiedad
Intelectual vigente en el Ecuador, como o dispone Ila Resolucion
04.Q.14J.001 de la Superintendencia de Companiias, Registro Oficial 289 del 27
de Febrero del 2004.

Deseo agradecer el apoyo de nuestros acreedores, clientes y especialmente a
cada uno de nuestros trabajadores y funcionarios, por el invalorable aporte en
los resultados obtenidos en el afio 2005, creemos que trabajando en
condiciones adversas damos diario testimonio de nuestra inquebrantable fe en
el futuro de esta empresa como un negocio rentable y valido.

Se?ores Miembros del Directorio

WILAL,

. MARIA DEL PILAR DELGA E CHRIRIBOGA
P lienta

il

Guayaguil, 24 de febrero del 2006
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