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A LA JUNTA GENERAL ORDINARIA DE écnpmsms m
FAENAMIENTO INDUSTRIAL DE AVESYBINAVES) S. A

SENORES MIEMBROS DEL DIRECTORIO

Presento a la Junta General de Accionistas de Faenamiento industrial de Aves
(FINAVES) S.A., en cumplimiento a o dispuesto en (os Estatutos de fa
Empresa y al Articuio 305 numeral 4 y 331 de la Ley de Companiias vigente, el
Informe de mi gestion administrativa por el periodo comprendido entre el 1°de
Enero al 31 de diciembre de 2003, en concordancia con la resojucién No. 92-1-
4-3-0013 de ia Superintendencia de Compaiiias.

El Presidente Gutiérrez ha logrado el apoyo del FMI en base al apoyo irrestricto
de su gobierno, en la [ucha contra el terrorismo, narcotrafico y pobreza, asi
como en la promocion de la paz, pese a no haber cumplido con los
requerimientos economicos estructuraies internos como fa venta de la banca
estatal, eliminacion del subsidio al gas, entre otros.

Los Presidentes de los EE.UU. y Ecuador establecieron una muy buena
relacion. Quito ha gozado del apoyo de Washington en sus negociaciones con
el FMI, y se incluyd al Ecuador junto con Colombia y Peru en Jas negociaciones
del TLC que deberan iniciarse en abril.

El Presidente Gutiérrez incrementd el precio de los combustibles, con miras a
mejorar la situacion fiscal. Ademas, intentd tomar control del gasto publico, que
estaba detras de la persistente alza de inflacion. En 2003, los gastos corrientes
del sector publico subieron 13%, una desaceleracion frente ai 49% de 2002.

E| programa se ha prorrogado tres meses, hasta junio 30.

Esta adhesion a la economia ortodoxa llevo al rompimiento con el movimiento
indigena, el MPD, las ONGs radiales y otras organizaciones que apoyaron a
Gutiérrez y que esperaban que desafie a los EE.UU., en particuiar en la politica
relativa a la insurgencia colombiana; gue incremente masivamente el gasto
publico, repudiando la deuda externa, y que frente la inversion privada en el
sector petrolero. Pachakutik se apartdé del gobierno y la Conaie se encuentra
preparando una ofensiva para tumbarlo.

La politica econdmica también es incompatible con los objetivos del grupo mas
cercano al Presidente, sus familiares y comparfieros de armas en el golpe de
enero de 2000, cuyo objetivo era captar posiciones del Estado para sus
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Para iniciar el segundo anc de gobierno, el PresideMastgeetO a un relevo

parcial del gabinete, en las areas politica y social, incorporando politicas de
amplia trayectoria:

¢ Para el Ministeric de Gobiemo, el Ing. Raul Vaca Carbo, quien ha sido
Presidente del Congreso, Ministro de Bienestar Social bajo Borja, candidato
presidenciai de |a \D, y Ministro de Energia bajo Alarcon;

e Secretario General de la Administracion, el Lic. Xavier Ledesma, quien fuera
del ala "baquista” de la 1D, y posteriormente Ministro de Gobierno en la
presidencia de Sixto Duran Ballén;

» El Lic. Roberto Paissailague, Ministro de Educacion, quien desempenara el
mismo cargo en la presidencia de Sixto Duran Ballén e hiciera frente
entonces a un paro de la UNE; con anterioridad fue Subsecretario de
Gobierno en la misma administraciéon, y resolvié un paro de transporte.

Estos cambios no estan sintonizados con las reformas economicas, pero traen
experiencia en el manejo de las relaciones con el Congreso y sindicatos
publicos.

De las cuatro metas economicas anotadas a fines de 2002, y que el gobierno
Gutierrez debia cumplir en 2003, aquella en la que ha habido mayor progreso
es en controlar el gasto corriente; también se ha logrado el apoyo del FMl y |a
banca de desarrolio, aunque con cierta dificultad. Al gobiemo lo ayudo la
fortaleza del precio del petrdleo, que se ha mantenido mas elevado que Io
esperado, y a partir de setiembre, el incremento en la produccion de las
companias petroleras privadas, ya gue el OCP entrd a operar.

En los otros dos frentes mencionados, el gobiemo no tiene nada que
mencionar:

e S0l0 a fines del afio pudo el gobierno convocar a licitacion para escoger

operadores privados para algunos de [os campos de Petroecuador, entre
- {os cuales Shushufundi. No hay que descartar que la licitacion fracase.
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e NoO se fomaron medidas encaminadas a mejorar ﬁéﬂwmﬁ i‘ las
empresas ecuatorianas. El Ecuador sigue al fonddyde & Clasificag on de
competitividad para los paises de América Latina. Qe

Retomando los escenarios de inicios de su gestion, el Presidente no parece
encajar nitidamente en ninguno de Jos tres modelos; se encuentra mas cerca
del escenario de Fujimori en su primera etapa, en que ha adoptado una politica
economica ortodoxa. Pero ha mostrado poca determinacion en impulsar la
modernizacion, que es (a clave para mejorar la competitividad del pais y
exponer las finanzas publicas en mejor pie. Pero, en descargo, tampoco es el
SUy0 un gobierno represivo, como fue el de Fujimori.

En cuanto al desemperio econdémico en 2003, la economia crecio alrededor del
3,0%, en buena medida debido al petrdleo:

e En crudo, ya que la produccion se incremento sustancialmente en ios
ultimos cuatro meses del afo, al bombear mas petroieo los operadores
privados.

« En refinacion, ya que el monto del crudo procesado por las refinerias se
redujo, liberando mas crudo para la exportacion, y por o tanto la
destruccion de riqueza causada por las refinerias ecuatorianas fue menos
severa en 2003 que en 2002 fortaleciendo el crecimientc dej PiB.

Sin embargo ha habido destruccion de empleo, a juzgar por la mas reciente
encuesta del INEC, y por lo tanto la tendencia de los ecuatorianos a emigrar.

En cuanto al sector externo, ha habido una notable mejoria de la balanza
comercial, ya que el déficit se redujo en casi $1,0 millardo en los primeros 10
meses, y probablemente terminara 2003 con las exportiaciones wvirtualmente
empatadas con las importaciones.

Durante [a mayor parte del afio, parecia que las exportaciones no petroleras se
estaban desempefiando pobremente, pero se han revisado en alza las cifras de
l[as exportaciones no petroleras (16% para el primer trimestre, 10% para el
segundo y 5% para el tercero), y ahora se establece gue habrian crecido 13%
anual en los primeros 10 meses.

Las reservas monetarias tuvieron un repunte en el presente ano. En las ultimas

cuatro semanas, las reservas monetarias de libre disponibilidad caen $125 m,
ya que los depdsitos de las instituciones def sector publico en el BCE se
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gobiernos seccionales y a otras entidades, asi como venCRRIen
interna.  Sin embargo, las reservas suben $261 m en reld 3 la misma
semana del afo anterior, y debe esperarse que aumente en 0s ultimos dias del
ano debido a ias mayores exportaciones petroieras.

Ei sistema financiero ha sido muy cauto en 2003. Los clientes potenciales de
credito se quejan gue la banca no presta a las empresas, y de hacerlo, aplican
una tasa de interés muy alta. La tasa activa referencial muestra una tendencia
a la baja.

Pero con su cautela, los bancos estan siguiendo la pauta de sus clientes.
Indican gue ios clientes potenciales no traen sus fondos que tienen en el
exterior, o no estan dispuestos a dar garantias reales por los creditos. Por lo
que los bancos han optado por mantener un margen alto, crear provisiones,
acumular utihdades y capitalizarlas.

El hecho sigue siendo que los ahorristas, inversionistas y bancos, en su
conunto, perciben que el riesgo de la crisis economica aun no se disipa
plenamente. En esto, parecen coincidir con [as agencias calificadoras;
recientemente, Standard & Poor's ratifico la baja calificacion del Ecuador, a
pesar del fuerte incremento en las exportaciones petroieras.

No hubo inflacion en diciembre, con lo que el IPC termind el ano con alza de
6,1%.

En el sector avicola no fue un afio bueno, producto principalmente de un
incremento indiscriminado de la oferta y el bajo poder adquisitivo de los
ecuatorianos.

Esperamos que el proximo ano el proceso de dolarizacion sea consolidada con
politicas adecuadas por parte del gobierno lo cual permitira una recuperacion
del poder adquisitivo y con ello una normalizacion de la demanda al menos en
los productos que integran la canasta familiar, entre elios la came de polic. De
todas nuestras empresas, Finaves S. A. es quien maneja l0s precios mas
volatiles, y para contrarrestarlos, el mejoramiento de ia tecnologia que debera
reductr el costo de produccion es esencial.

El resuitado del ejercicio econdmico {esta enmarcado en las directrices
establecidas por el Directorio.
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04.Q.1J.001 de la Superintendencia de Companias, RegisNg{ik

de Febrero del 2004.

Recomiendo, sefores accionistas asistentes a esta Junta General, gque la
Perdida Operacional del 2003 sea transferida a la cuenta Perdida Acumulada
de ejercicios antenores, tal como lo permite la Ley de Compafiias y la Ley de
Régimen Tributario Interno.

Deseo agradecer el apoyo de nuestros acreedores, clientes y especialmente a
cada uno de nuestros trabajadores y funcionarios, por el invalorable aporte en
los resultados obtenidos en el ano 2003, creemos que trabajando en
condiciones adversas damos diario testimonio de nuestra inquebrantable fe en
el futuro de esta empresa como un negocio rentable y valido.

Senocres Miembros del Directorio

JUAN ABRAHAN CHIRIBOGA SOLANO
Gerente General

Guayaquil, 29 de marzo del 2004
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