Finaves S.A.

Av. Juan Tanca Marengo Km. 4.5 (entrando por Coca - Gola)
Tatéfonos: 2242766 - 2243625 - 2249147 « Fax: 2640468
Planta de Dlstribucién; 2640559 - 2242866
Guayaqull - Ecuador

A LA JUNTA GENERAL ORDINARIA UNIVERSAL DE ACCIONISTAS DE
FAENAMIENTO INDUSTRIAL DE AVES (FINAVES) S. A.

SENORES MIEMBROS DEL DIRECTORIO

Presento a la-Junta General de Accionistas de Faenamiento Industrial de Aves (FINAVES) S.A.,

en cumplimiento a o dispuesto en los Estatutos de Ia Empresa y al Articulo 305 numeral 4 y 331
de la Ley de Compafilas vigente, el informe de mi gestién administrativa: por el periodo
comprendido entre el 1°de Enero al 31 de diciembre de 2010, en concordancia con la resolucién
No. 92-1-4-3-0013 de la Superintendenma de Compafiias.

Hubo estancamlento econémi_co a principios de 2010, pero el alto precio del petrdleo mas la
habilidad del gobierno para asegurar fuentes de financiamiento permitieron que se instaure una
aceptable tasa de crecimiento. Se disparé el consumo de hogares y reétorné el déficit comercial.

El deterioro econémico tocd fin en el segundo trimestré de 2010; la economia tuvo un crecimiento
de alrededor de 3,5%, siendo las perspectivas para 2011 muy similares. Pero se estima esto
Gitimo factible sélo si el gobierno logra que se reactive la inversién privada.

Los datos de exportaciones de e‘ner‘o-rr'n:arzo_ revelaron un enorme incremento anual del 55%: las
importaciones también comenzaron a recuperarse, con un crecimiento del 15%.

Los depdsitos bancarios mantuvieron el ritmé‘ de crecimiento iniciado en el cuarto trimestre de
2009, pero el crédito quedé rezagado.

A pesar de Ja débil recuperacién y el colapso del mercado de empleos formalas el salarioc minimo
para 2010 se elevd en 10% anual, alza que se repitié para 2011.

Los datos a partir del segundo trimestre revelaron que la economia se acelerd para alcanzar una
aceptable tasa de crecimiento, liderada por el gasto piblico que alimenta el consumo de hogares.

Las autoridades redujeron sus expectativas de crecimiento econémico para 2010, a 3,7%. A fin de
afio, el BCE anticipé que la cifra definitiva seria 3,6%. Un éxito clave fue lograr el financiamiento
requerido por el ambicioso programa de inversion; y el broche de oro fue el crédito chino por $1,0
millardos, de los cuales $800 m se desembolsaron a fines del tercer trimestre.

Los fondos de los nuevos créditos se inyectaron en la economia. Como consecuencia de la mayor
liguidez comenz6 a incrementarse el crédito bancario, encabezado por el crédito
expansién continué en el tercer trimestre. Es paradéjico que en 2010, un mej
cayé el valor transado en las boisas de valores; pero hubo una recuperaciéryds
los papeles fiduciarios.
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El INEC inform¢ de un fortalecimiento importante del mercado de empleo fo
del mercado informal.
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Para el 2011, se espera que el incremento en la produccién nacional de maiz y soya reduzca la
incesante alza de precios en el alimento balanceado, por parte de los productores de alimento
balanceado, gue la reactivacion econdmica sea consolidada con politicas adecuadas por parte del
gobierno, lo cual permitiria una recuperacion del poder adquisitivo y con ello una normalizacién de
la demanda al menos en los productos que integran la canasta familiar, entre ellos la carne de
pollo.

Durante el préximo afio hay que realizar algunas inversiones para mejorar el ambiente de las aves
y lograr una mayor productividad, para lo cual proyectamos realizar créditos a la banca para poder
cumplir con este objetivo.

El resultado del ejercicio econémico estd enmarcado en las directrices establecidas por el
Directorio.

Todas las marcas se encuentran inscritas de acuerdo a la Ley de Propiedad Intelectual vigente en
el Ecuador, como lo dispone la Resolucion 04.Q.1J.001 de la Superintendencia de Compalfiias,
Registro Oficial 289 del 27 de Febrero del 2004.

Deseo agradecer el apoyo de nuestros acreedores, clientes y especialmente a cada uno de
nuestros trabajadores y funcionarios, por el invalorable aporte en los resultados obtenidos en el
2010, creemos que trabajando en condiciones adversas damos diario testimonio de nuestra
inquebrantable fe en el futuro de esta empresa como un negocio rentable y valido.

Sefiores Miembros del Directorio
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GLADYS MARIA SOLANQ FALCONI
Preasidenta

Guayaquil, 25 de marzo de 2011
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