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INFORME DEL ADMINISTRADOR DE LA EMPRESA ELECTRICA
PENINSULA DE SANTA ELENA POR EL ANO 2.007

I. ANTECEDENTES:

En abril 13 de 2.007 la Junta General de Accionistas de la Empresa
Eléctrica Peninsula de Santa Elena, de manera unanime me designé

Presidente Ejecutivo mediante resoluciéon Nro. 001-A-2007.

La falta de verdaderas politicas de estado en el sector eléctrico, un
marco legal inapropiado para el desarrollo del mismo y una
administracion ineficaz determindé que el resultado del ejercicio
economico del afio 2.006 reflejara pérdidas de US $ 12°078,486.78.

La llegada de un nuevo gobierno, cuyo objetivo principal ha sido el de
convertir a las empresas estatales de servicio publico en instituciones
que busquen una rentabilidad social por encima del lucro como finalidad

ultima; trajo como consecuencia la implementacion de medidas vy

acciones emergentes enmarcadas en politicas transitori g

transformacion estructural, basadas en los cambnos&&qg@;'gu@qnﬁb legal
/2 sncwnans. B

y administrativo. (ff; - ’g‘)

£ ﬁ;

. I AT Rrodd Constante L.
Me complace manifestar que contribui, en parte a laXorm dacmn

acertadas politicas y acciones que entre otros Iogrdsfw\ a en el
resultado del ejercicio econdomico del afio 2.007, al llegar a perdidas
(déficit) de US $ 6°069,982.78 millones y pérdidas de energia por el
23,12%, los mejores indices entre todas las empresas del Fondo de

Solidaridad en la costa.

Este resultado econdmico se basa en un aumento en los ingresos totales
que al 31 de diciembre de 2007 ascendieron a US $ 30°913,053.52 en
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comparacion a los US $ 25°986,612.06 del afo 2.006, claro esta que el
déficit tarifario contabilizado como realmente se lo tenia que hacer, es
decir, como ingresos extraordinarios, contribuyéd a alcanzar estos
valores.

Por el lado de los egresos, se logro una reduccion significativa en relacion
al afio anterior. Para el 2007 los egresos totales de la compaiiia fueron
de US $ 36°983,036.30 en comparacion a los US $ 38°065.098.84
realizados en el 2.006.

La disminucion de los egresos, se debié principalmente a la gestién
realizada por la actual administracion dentro de las politicas
implementada por el Fondo de Solidaridad en el sentido que toda la
generacion eléctrica de las Empresas del Fondo de Solidaridad, sean
comercializadas a las Empresas distribuidoras del mismo Fondo de
Solidaridad, de manera ponderada.

La firma de sendos contratos a plazo entre EMEPE e HIDROPAUTE S.A.,
HIDROAGOYAN S.A., ELECTROGUAYAS S.A., y TERMOESMERALDAS S.A.,
permitieron configurar una nueva estructura de compra de energia. Al
finalizar el 2.007 el 39,19% de la demanda de energia fue adquirida
mediante contratos a plazo y el 60,81% en el MEM (Mercado Eléctrico
Mayorista), en comparaciéon con el 2.006 cuyos valores porcentuales

fueron 37,1 % y el 62,9% respectivamente ;éiﬂ; ;
aumentar aun mas la cantidad de energia cqé

ML\Y M xd

La disminucién de los gastos de operauonx% deblo tambiém g la politica
: oqdy Constante L. ;
transparente competitiva de adquisicion Fi:‘{eynes co ratacion de

. .. Ly , \5
servicios de esta administracion a traves de

Contratanet, permitiendo obtener precios convenientes en la compra de
materiales para EMEPE.
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Administrativamente cabe destacar la creacion de la Superintendencia de
Control de Perdidas, cuyo éxito se concreta como manifesté en un
parrafo anterior, en la disminucion de las pérdidas no técnicas, que al
final del 2007 fueron del 23,12% cotejadas con el 25,8%, alcanzadas
en el 2.006.

Esta disminucion en pérdidas de energia, se debe a la liberacion de
recursos frescos correspondiente al 17% del VAD -valor agregado de
distribucion- que para el afio 2.007 fue de US $ 798,833.08 dinero que
fue utilizado en la ejecucion del Plan de Reduccion de Pérdidas No
Técnicas.

En el drea comercial, debo indicar que desde el mes de julio se

implementé por parte del Gobierno y mediante Decreto Ejecutivo Nro.

451-A, publicado en el Registro Oficial Nro. 125 de fecha 12 de julio de

2007, el subsidio para la tarifa de la dignidad, que ha beneficiado

alrededor de 50.000 usuarios con el cobro de 4ctvs el kwh. A diferencia

de anteriores subsidios, éste se ha venido cancelando por parte del
ey

4,

Ministerio de Flnanzas, con algo de retraso, pe e LE) gurldad de

A
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disminuido en un veinte por ciento. r

Roddy Constante L.
En el drea ambiental, la Unidad de Gestior ,'qeyrAtQ > rdind los
trabajos de Auditoria, realizados por la ES 0 requisito

fundamental del organismo de control CONELEC, asi también se pudieron
reforzar acciones dentro del Plan de Manejo Ambiental.

En lo que respecta a la inversion realizada por el accionista mayoritario a
través del Fondo de Electrificacion Rural Urbano Marginal —-FERUM- el
CONELEC, aprob6é proyectos por US $ 848.157,91., que serviran para
mejorar el servicio de 1.433 abonados y brindara energia eléctrica a 311
abonados nuevos, lo cual da un total de 1.744 abonados beneficiados.
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La demanda por mejoramiento del alumbrado publico, merecié nuestro
total interés, tanto es asi, que se efectud mantenimiento a 9.724
luminarias, de las cuales 5.360 pertenecen a la Peninsula, y 4.364 en
Playas.

Otro aspecto importante en la modernizacién de la gestion financiera, fue
la adquisicion e implementacion del Mddulo Financiero del Sistema
Informatico ODIN, lo cual nos permitirda un manejo mas agil y la
racionalizacion de la administracion de los recursos humanos,

materiales y financieros.

Capitulo a parte merece el analisis de la cartera que al finalizar el 2007
ascendid a un valor de US $ 21 '448,130.68 en comparacion con los US $
20°392,369.00 del afio 2.006. Este incremento se debié a tres causas
principales: el primero a la deuda de las entidades publicas, al
congelamiento de las deudas desde julio del 2.007 hacia atras, a los
usuarios de la tarifa de la dignidad y a la no oportuna depuracion de la
misma. Tanto en la primera como en la ultima causa estamos
implementado las acciones necesarias para lograr la reduccién de la
pesada carga de la cartera por medio de convenios de pago y la
suscripcion de un contrato de recuperacion de cartera con la Universidad
Peninsula de Santa Elena. Asi también esperamo @I\@mamiento del
Fondo de Solidaridad, por el congelamiento d ‘fa'%szdeudas:: o\

/ 5{: SOCIFNANE:
o . )
w3y MAY 700y
una generac1

A Roddy ConstanteL
4'969.270 KWH, esta energia fue entregada -8 MEM ¢
UApr\}\

despacho de carga del CENACE. e

e

En el area de Generacion, la Empresa tu 'bruta de

*"‘3”?1‘39

,écuerdo al

Los resultados econdmicos de la generacion son deficitarios. Esto se debe
a que los ingresos percibidos cubren los costos variables de producciéon
pero el otro componente de los ingresos -la Potencia Remunerable
Puesta a Disposicion- siempre se ve disminuido por la obsolescencia de
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las unidades. Sin embargo nos encontramos en proceso de poner
operativa una unidad de 2 MW.

En el aspecto legal, el Directorio de EMEPE C.A., resolvié autorizar al
suscrito, la contratacion de los servicios profesionales de alglin estudio o
firma de Abogados para que proponga las acciones legales
correspondientes, a fin de que se deje sin efecto el contrato de Cuentas
en participacion y alianza estratégica celebrado el 17 de febrero del
2006, entre EMEPE y EXCLUSITEL, por no haberse sujetado a las
disposiciones de la Ley del Régimen del Sector Eléctrico y ser lesivo a los

intereses de le empresa.

Posteriormente el Directorio, resuelve autorizar a la administracion, la
contratacion civil del Estudio Juridico Vizueta & Asociados S.A para que
brinde los servicios de Asesoria Juridica, patrocinio Legal a EMEPE C.A.

El Estudio Juridico Vizueta & Asociados S.A, patrocina el Juicio Ordinario
No. 925-B-2007, seguido por el Fondo de Solidaridad, en contra de
EMEPE y EXCLUSITEL, recayendo la demanda en el Juzgado Décimo de lo
Civil de Guayaquil. Ha sido calificada la demanda de nulidad y
EMEPE ha sido citada legalmente. En la actualida ef<proceso se

A
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En el aspecto laboral, se suscribié el XVI Contrato@oleéﬂv ft a@‘p en

15.20% para el aifo 2008.

Finalmente, quisiera manifestar que lo mas importante desde la
percepcion de nuestros usuarios, es la implementacion del Plan de
Desarrollo con Participacion Ciudadana, el primero a nivel del Pais, el

cual incluye programas como: Uso eficiente de energia, Programa de
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apoyo al desarrollo comunitario organizacional, Programa de Formacién
Ciudadana en Derechos y Obligaciones y Programa de Control Social.

Este plan sera implementado a nivel nacional gracias a los logros
conseguidos en EMEPE.

II. ASPECTOS SOCIETARIOS Y ESTATUTARIOS

CONFORMACION LEGAL DE LA EMPRESA

La Empresa Eléctrica Peninsula de Santa Elena C.A., se constituyé el 24
de marzo de 1966, y al concluir el ejercicio 2007, nuestra Empresa tiene
mas de 41 afios de permanente y continuo servicio a la comunidad
Peninsular. Inicialmente su Capital Social fue S/. 6’000.000.00 de sucres.
Al 31 de diciembre del 2007 el Capital Social Suscri Y g

/ {;{Nb S es de US
$ 33°013,367.00, en acciones ordinarias y nomig R% 16 LR ar cada

SociEnane. %
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El Gobierno de la Empresa lo ejerce la Junta G ra(!\d de’ tca:ncfii?pl tas y el
Y,

AQW

Directorio, segun las normas establecidas en la L panias, los
reformados Estatutos sociales y las Disposiciones establecidas en la Ley
Basica del Sector Eléctrico. La Representacion legal la ejerce el
Presidente Ejecutivo, en su calidad de mandatario y su domicilio principal

es en el Cantdn La Libertad.

El servicio de distribucidn de energia eléctrica que presta la EMEPE, en
los 6.772 Km?, que involucra los cantones de: Salinas, La Libertad, Santa
Elena, Playas y a todas las parroquias rurales del Cantén Guayaquil de la
via a la Peninsula, son parte integrante de su darea de concesion
legalmente definidas por el Consejo Nacional de Electricidad- CONELEC.
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El objeto principal contenido en el Ultimo Aumento de Capital y reforma
de Estatutos Sociales, es la prestacidon de servicio publico de electricidad
en su area de concesion, relacionada con la generacion, distribucion y
comercializacion de la energia eléctrica, de conformidad con la Ley del

Régimen del Sector Eléctrico y sus Normativas.

Su duracion es de 99 afios, contados a partir de la fecha de inscripcién
de la Escritura de Constitucion en el Registro Mercantil. El Capital Social

suscrito esta totalmente pagado.

PARTICIPACION ACCIONARIA EN EL CAPITAL SOCIAL ACTUAL
No.

ACCIONISTAS ACCIONES VALOR US$ %
Fondo de Solidaridad 26.227.282 26°227,282.00 || 79.44
H. Consejo Provincial del
Guayas 3.538.190 3°538.190.00 |{10,72
Municipio de Salinas 1.695.040 1°695,040.00 || 5,13
Municipio de Santa Elena 1.552.855 1°552,855.00 || 4,71
TOTAL 33°013,367 || 33°013,367.00|| 100

REGISTRO NE CON
sneiEnanE: B

10 MY 7Y
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PARTICIPACION ACCIONARIA
Municipio de Santa
Bena, 4.7

Municipio de
Safinas, 5.13

H. Consejo
Provincial del
Guayas, 10.73

Fondo de
Solidaridad, 79.45

Se ha reconocido el déficit tarifario desde el 1 de abril de 1999 hasta el
31 de diciembre del 2006 y para el afio 2007 los valores han sido
receptados mensualmente en atencion a los Decretos Ejecutivos de
emergencia Eléctrica, los mismos que han sido entregados por el
Ministerio de Finanzas al Fondo de Solidaridad, quien entrega estos
valores al Fideicomiso BG para la cancelacion a los Generadores y
Petrocomercial por la compra de combustibles, con cargo a la cuenta de
la Distribuidora. Este valor en parte compensa las perdlmde periodos

anteriores y los resultados actuales. //«5&,&“4 D,g
,,éf) REGISTRO NF 0%,,

"e} KOGIENADE -

INTEGRACION ACTUAL DE LOS ORGANISMO: &E LA mmm\m
9 Roddy Constante L.

S@UE\;,R / S{mial
EMEPE C.A., serd gobernada por la Junta General ~dé=Accionistas y
administrada por el Directorio, el Presidente del Directorio y el Presidente

En el ultimo aumento de Capital y codificacién

Ejecutivo, quienes tendran atribuciones, derechos y obligaciones
contenidas en la Ley y el Estatuto.
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La Representacion Legal la ejerce el Presidente Ejecutivo, el mismo que
es nombrado por la Junta General de Accionistas por el periodo de tres
afnos.

Estos organismos de Control y Direccion Superior que integran el
paquete accionario de la Empresa, estan representados de la siguiente
forma:

JUNTA GENERAL DE ACCIONISTAS:

Fondo de Solidaridad: Representado por su Gerente General o su
Representante debidamente autorizado.

La I. Municipalidad de Salinas: El Alcalde o su Representante
debidamente autorizado.

I. Municipalidad de Santa Elena: El Alcalde o su Representante
debidamente autorizado.

H. Consejo Provincial del Guayas: ElI Prefegt: vigsial, o su
Representante debidamente autorizado. /& REGISTRO N % ,
& SooEnane: f%-m
[+ oy
. g o X
DIRECTORIO A= &/

“\¢" Roddy Constante L.

N Evayaae”
El Directorio estara integrado por 6 Directores 8 18~ respectivos

suplentes, los cuales seran designados por la Junta General de

Accionistas de la siguiente manera:

1. Cuatro (4) por el accionista que posea el mayor numero de
acciones del capital social.

2. Uno (1) por el accionista que posea la segunda mayoria en el
porcentaje de acciones.
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3. Uno (1) elegido por los demas accionistas, de conformidad con el
reglamento que la Junta dicte para el efecto.

Cada Director Principal tendra su respectivo Suplente. Los Directores,
tanto Principales como Suplentes, deberan ser personas de reconocida
solvencia.

Duraran tres (3) afios en el ejercicio de sus funciones, pudiendo ser cada
uno de ellos indefinidamente reelegidos. No se requiere ser accionistas
para ocupar el cargo de Director.

SESIONES DE JUNTA GENERAL DE ACCIONISTAS Y DIRECTORIO

Durante el afio 2007, la Junta General de Accionistas se reunidé 7 veces,

en la que se tomaron 21 Resoluciones, las mismas que se cumptieron. en

su totalidad. /FNLM DA“

&“’0 REGISTRO F €7
/\m SO LTIE A

10 MAY ey 25
By
"~ Roddy Constante L. <2//

Estas se desarrollaron en las siguientes fechas:

MR

1 Abril 12 1-3 3
2 Mayo 29 4-9 6
3 Agosto 31 10 1
4 Septiembre 28 11-16 6
5 Noviembre 6 17-18 2
6 Noviembre 30 19-20 2
7 Diciembre 22 21 1

TOTAL: 21
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Durante el afio 2007, el Directorio se reunid 23 veces, en la que se

tomaron 86 resoluciones,

siguientes fechas:

estas sesiones se desarrollaron en

- s

las

——
e

Sypw ™

— -

1 Enero 5-12 1-2 2
2 ||Abril 5 3-7 5
3 Abril 28 8-13 6
4 |Mayo 19 14-20 7
5 Junio 12 21-23 3
6 |{Junio 16 24-26 3
7 Julio 4 27-32 6
8 ||Julio 14 33-35 3o
PEEATAL V. I
9 ||Julio 20 36-38 /2 :mef;.
10 |{Julio 28 39-41 :;%"* 3EOCIENADE:
11 || Agosto 21 42-47 G L
12 ||Agosto 30 48-50 Q iy Coneare
13 ||Septiembre 8 51-57 W\%A&&}B;/
14 ||/ Septiembre 20 58-59 2
15 || Septiembre 29 60-61 2
16 || Octubre 06 62-65 4
17 || Octubre 20 66-68 3
18 ||Octubre 30 69-75 7
19 ||Noviembre 01 76 1
20 |/ Noviembre 24 77-78 2
21 || Diciembre 5 79-80 2
22 ||Diciembre 8 81 1
23 ||Diciembre 20 82-86 5
TOTAL: 86

11
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III. ASPECTOS ADMINISTRATIVOS
ORGANIZACION ESTRUCTURAL Y FUNCIONAL DE LA EMPRESA

A fin de contar con una estructura organizacional que responda a los
requerimientos y necesidades para un eficaz control de pérdidas, se cred
la Superintendencia de Control de Pérdidas de acuerdo a las normas y
procedimientos vigentes para el efecto.

En relaciéon con los procedimientos acordados para evaluar la Gestion al
cumplimiento del Contrato de Concesion y las prestaciones de Servicio,
se realizd6 un estudio y evaluacion del Sistema de Control Interno,
Operativo y Administrativo de la Empresa en la extension necesaria,
conforme lo requieren las normas Ecuatorianas de Auditoria. Dicho
estudio o evaluacién tuvo como Unico propdsito establecer la naturaleza,
extension y oportunidad de los procedimientos necesarios para evaluar la
Gestién al cumplimiento del Contrato de Concesion y prestacion de
servicio por el periodo comprendido de Enero 04 dglﬂzealg Diciembre
31 de 2005 entre la Empresa y el CONELEC. El jr 2 %“le esentado

Mt REGISTRO DE 7O
&' ML
a. kkdansnre %

por la Compafiia HLB Consultores Moran Cedillo

"Ow
Ty MY B0
i

Durante el afio 2007,

S v
comuneros y ciudadania en general, dando a conocer y orientando sobre
temas de ahorro de energia, alumbrado publico, legalizacion de servicios,
etc.

Se procedié con la campafia de Ahorro de energia por parte de Comité de
Eficiencia de Energia Eléctrica, a través del Proyecto Foco Ahorrador por

12
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medio de brigadas que efectuaban visitas a domicilio, con la finalidad de
concienciar a la ciudadania sobre la importancia del mismo.

A partir de Julio del 2007, se implemento el cobro de la Tarifa de la
Dignidad y a finales del afio se inicid el Plan de calificacidon, para que las
personas de escasos recursos econdmicos puedan acogerse al beneficio
de Condonacién de Deudas, previo a un analisis socio econémico.

El Sistema informatico ODIN, se consolidé en el Area Comercial y se dio
inicio a la Implementacion en el Area Financiera y Administrativa.

EMEPE C.A., mantiene la siguiente estructura reflejada en el cuadro
adjunto en el que se establece las lineas de mando y las dreas
funcionales.

e
\\& Roddy Constante L.

SN

13
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SITUACION LABORAL

Durante el afio 2007, se llevd a cabo la negociacion y suscripcion del XVI
Contrato Colectivo de trabajo en base a los planteamientos realizados
por el Comité de Empresa de conformidad con expresas disposiciones del
Fondo de Solidaridad y acorde a las disponibilidades econdmicas de la
Empresa. Sin embargo el monto de incremento salarial fue determinado
por medio de una Resoluciéon de la Direccién Regional del Trabajo, cuya
incidencia se vio determinada por el incremento a la Masa Salarial del
13.57% para el afio 2007 y de 15.20% para el afio 2008.

A través del Departamento de Recursos Humanos, se procedié a efectuar
una evaluacion al personal Intermediado en busca de una eficiencia
Administrativa y de buen desarrollo de las actividades.

Se priorizd la atencion al trabajador a través del cumplimiento de los

beneficios estipulados en la Contratacion Colectiva, tratando de
mantener siempre la armonia y buenas relaciones Obrero Patronales.

Funcional es el siguiente:

EMPLEADOS POR CENTRO FUNCIONAL A DICIEMBRE/07 . \ _
- - 4
yLomStnte L.
CENTRO FUNCIONAL ESTABLES INTERMEDIADOS XHORA | SERV.PROF |oB TOTAL
PENIN] PLAY | GQUIL. | PENIN] PLAY | cauiL. [PENIN] PLAY [PENIN] PLAY | PEN “\\,“ ,

DISTRIBUCION 14 3 38 I 10 1 3 o [ )
[SERVICIOS ABONADOS| 13 2 14§ 11 5 0 0 ) GO B N we
SUBTRANSMICION 9 ] 34 | 11 0 1 0 0 ] 0 55
COMERCIALIZACION 16 3 1 16 6 ] 3 o © 3 0 45
ADMINISTRACION 39 | 4 40 5 1 4 2 13 ] 3 [ 123
GENERACION 4 2 6 [} 0 0 [] 4 [ 12

TOTALES 95 | 14 1 148_] 43 i 10 | o 13 S 3 0 34¢

e Cabe recalcar que, el Personal que se mantenia en la modalidad de
contratos a Obra Cierta en afios anteriores, se legalizaron a través
de la contratacion por horas y dentro del personal de Servicios

14
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Profesionales, se encuentra el personal de médicos, contratados de
acuerdo a la Contratacién Colectiva.

ADQUISICIONES:

Las actividades relativas a la adquisicion y suministro de bienes y
servicios fueron encaminadas a partir del mes de Febrero/07 con el
Sistema Oficial de Contratacion Publica del Estado Ecuatoriano
(Contratanet), en el cual se publicaron los procesos de Compra y Venta,
utilizando como herramienta de difusion Internet.

Adicionalmente se creé un esquema de normativa interna, para
aplicacién de Contratanet, de acuerdo al Reglamento de Adquisicidon de

bienes y Contratacion de Servicios vigentes en la Empresa.

Se dio prioridad a las Adquisiciones relacionadas con la ejecucién de

siempre tratando de mantener un stock mini g&*\
Ql‘ll‘—nﬁﬂﬁ\
manejandonos de acuerdo a la limitacion de recursos(& falta de I| und ;
l
i |

AU MY 7
=)

¢ Roddy Gopstante L.
cﬁ?fulcac\lg

. N

Proveedores, la misma que debera realizarse a traveés

En el afio 2007, se aprobd la Politica para selecci

calificadores de Empresas con clase mundial y con suficiente experiencia
tanto nacional como internacional, utilizando la Homologaciéon de
Proveedores, dicho requisito debera ser considerado para el afio 2008,
siendo las firmas autorizadas por EMEPE C.A., para realizar este tipo de
calificacion la Compafiia COTECNA QUALITY RESOURCES INC. y COFACE
SERVICES ECUADOR S.A.

Se inicié el proceso con la elaboracion de las bases para el Concurso de
ofertas para la Contratacidon de las Pdlizas y Seguros de los Bienes y

trabajadores de la Empresa, basandonos en el Reglamento de normas de
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procesos Pre-contractuales y Contractuales de los mismos y que hasta la
fecha se encuentran vigentes. Se contd con el apoyo del representante
de la Unidad de Seguros del Gobierno.

SEGURIDAD INDUSTRIAL:

El Departamento de Seguridad e Higiene Industrial, ha estado
encaminado a lograr un ordenamiento en materia de Seguridad, capaz
de permitir optimizar el trabajo del personal, minimizando riesgos y
desperdicio de tiempo y materiales, servicios generales a través de la
toma de decisiones oportunas que han permitido reducir costos en las
areas de despacho de combustible y Seguridad fisica.

A través de ésta Unidad se implementaron sefaleticas a cada una de las
Areas de riesgos al igual que se mantuvo el control de recargo de los
Equipos de extincion de incendios y coordiné con la Unidad de Servicio
Social y Departamento Médico, para el control de enfermedades
ambulatorias y no profesionales, tanto para los empleados vy
trabajadores en general.

T
P

eNCiA p
Adicionalmente este Departamento, es el respon ggpg%imiento

preventivo, correctivo y de conservacion del parﬁ)e Aﬁf&moﬁrlz %~‘
FREIE LS

" Roddy Constante L.

Suayaals
AYAQUTS
S S

En cumplimiento de nuestras metas fijadas para el 2007, fue el 82%,

CAPACITACION:

donde se pudo capacitar al 341 empleados, lo que nos ha permitido
mejorar los indices de eficiencia en el desarrollo de las actividades de los
diferente Departamentos, siempre tratando de minimizar costos,
efectuando capacitacion Interna con expositores invitados y profesionales
de ésta Institucion.

Los temas que se abordaron en cada taller fueron:
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Conocimientos basicos de un recaudador
Calidad de Potencia en la Distribucion
Sistemas de Gestion de Mantenimiento

1.

2.

3.

4. Administracién del documento y Archivologia

5. Electricidad Basica (Médulo 1)

6. Balanced Scorecard

7. Formacion de Equipos de Trabajo, para el Departamento de
Control de Pérdidas.

8. Seguridad Industrial y Salud Ocupacional

9. Trabajos en Lineas y Transformadores Energizados

10. Plan de Manejo Ambiental y Seguridad Industrial

11. Alimentacion Gastronédmica y Salud

Siempre en busca de una eficiencia administrativa en el buen desarrollo
de las actividades a través de Programas y Proyectos dirigidos a

establecer sistemas que conllevan a una mejor identificacion del

T,

trabajador con la Empresa or ende a una mMayor i sipacion
] P Y P %Y}QRCP D P
conciente en el proceso productivo. /&8 aeaisTro ne 00
s gNNIEnANTY

Prrwal

& may anc
IV. ASPECTOS COMERCIALES {3y MAY 7

L b

A

sgg! A?QQ}QJ‘ /estan

dispersamente distribuidos en los 6.772 Km2. de influsheia=del servicio
que comprende los cantones de Salinas, La Libertad, Santa Elena, Playas
y las parroquias rurales del Cantén Guayaquil hacia la Peninsula. Estos
clientes demandaron un consumo de 330°277.937 KWH del MEM,
distribuidos por proveedores en la siguiente forma:

129.445.570] 39,19] 3°954,978.00
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plazo

Contratos SPOT 200.832.370| 60,8121 395,966.00 84,40 0,11

Total de energia
disponible 330.277.940| 100,00}25 "350,944.00 100,00 0,08

El catastro reporta un incremento de 2.175 clientes nuevos, que justifica
el crecimiento sostenido de afios anteriores.

Esta incidencia merece ser analizada con los rendimientos obtenidos en
el afo 2006, cuyas variaciones muy significativas obligan a mejorar los
correctivos, por los resultados obtenidos en el 2007 especialmente en las

pérdidas totales.

: < e -7
Perdidas de energia 82.037.488| 75.648.998( '\ Roddy Constante L. 2 /

Porcentaje de perdidas 25,75 23,121 "\ ;.  /
NSUraass”
e

En el anadlisis comparativo hay un incremento de 2.175 clientes,

/{'@E‘AMA D"‘bo
Clientes 86.664 88.839| /8¢ KEGISTRONF "o\
KWH facturados 236.546.320| 253.419,11 'f@ e 2
Energia disponible 318.583.808|330.277.940| ix' 3 U MAY 7013 :5}/

%

equivalentes al 2.51%. Por haber incorporado a la facturacién todos los
servicios con novedades y conexiones directas, la energia facturada tuvo
un incremento de 7.64% con relacién al afio 2006, equivalentes a
18°082.622 KWH producto de la aplicacion del Plan Estratégico para el
control de Pérdidas, este plan permitié un incremento en los ingresos del
7.79% con relacion al afio anterior equivalentes a $ 2°481,115.00 Este
incremento en la facturacion también ocasioné un incremento de 3.67%
en la compra de energia, para satisfacer la demanda de nuestros
clientes.

También se muestra que en el afio 2007, mejord la facturacion de la
energia eliminando una pérdida de 6 388.490 KWH equivalentes al 4%
con relacién al afio 2006, todas éstas actividades nos da como resultado
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una disminucién de las pérdidas de energia del 25.75% al 23,12% al
termino del aflo 2007 en promedio anual, con reduccion de 2.85%.

Para mejor ilustracion, el comportamiento del Balance Energético
durante el 2007 fue el siguiente:

ENE 31.421,74 24.003,62 23,46

FEB 29.889,75 23.681,76 20,63

MAR 31.635,27 23.827,56 24,53

ABR 29.632,52 22.344,58 24,46

MAY 28.485,65 22.413,56 21,16

JUN 25.178,97 18.828,01 25,07

JUL 25.015,46 18.982,19 23,94

AGO 25.328,07 19.597,17 22,48

SEP 23.842,16 18.335,84 22,96

ocT 26.152,61 19.972,20 23,47 —
NOV 25.396,77 19.427,14 23,35 L eNCIA g
DIC 28.298,97 22.005,49 22,09 /" wecistrone )\

SOCIFNADE:

BT 7y MAY iﬂ}

§ 4o i
ANALISIS DE CARTERA: AN Roddy Constante L. 3/
\ - * J/
_ \EG‘UA yYAQUS
Se han realizado gestiones para recuperar la cartera m ierite, es

decir, la de 30 a 60 dias, quedando por recuperar la cartera mas antigua.
Esta cartera la conforman en su gran mayoria la clase media popular,
cifras que se pueden apreciar en el siguiente cuadro:
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TOTAL CARTERA ANO 2007

ANTIGUEDAD ANO 2006 ANO 2007

Uss$ Uss$
MENOS DE 60 DIAS 5.865.723,00  2.595.461,69
MAS DE 60 DIAS Y CONVENIO DE PAGO 14.526.646,02  18.852.668,99

TOTAL CARTERA ANO 2007 20 392.369. 21.448.130.68

Con esta demostracion global se determina que la cartera tuvo un
incremento del 5.17% con respecto al saldo a Diciembre del 2006 y por
la aplicacion de las facilidades de pago, mediante convenios de 12 a 30
meses plazo, permiti0 a la empresa actualizar y recuperar cartera
incobrable. Al valor de la cartera vencida se ha incorporado la emisién
del mes de Enero del 2008 que corresponde al consumo del mes de
Diciembre 2007 que por principio contable debe ser registrado en el anfo
2007.

Al término del afio 2007, la cartera por cobrar incluyendo tasas e
impuestos muestra un valor de US $ 21 °448,130.68.

La administracion propuso a la Gerencia Comercial, crear mecanismos
agiles y oportunos para la reduccién de la cartera, mediante la aplicacién
de disposiciones legales, incautacion de depédsitos en garantia por
consumos de servicios retirados, convenios de pago, etc., es decir, se

agotaron todos los esfuerzos y mecanismos mas severos
, \@ENCIA N
reduccion. o

/57 azaistaone G
Afi:: Sr}(}mrmnp.\ '; .
PLAN DE DESARROLLO CON PARTICIPACION CIUDAD. Aa\qU May 7 &)

\k Roddy Constante L. r4/

Durante el aflo 2007, se iniciaron programas enmarcados eW%g& /

desarrollo en el Sector Eléctrico con Participacion Ciudadana, a tr“aves”d’
reuniones con dirigentes barriales, comuneros, ciudadania en general,
dando a conocer y orientando sobre temas de ahorro de energia,
alumbrado publico, legalizacion de servicios, etc.
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Se procedié con la campafia de Ahorro de energia por parte de Comité de
Eficiencia de Energia Eléctrica, a través del Proyecto Foco Ahorrador por
medio de brigadas que efectuaban visitas a domicilio, con la finalidad de

concienciar a la ciudadania sobre la importancia del mismo.

Puedo sintetizar los resultados obtenidos por el Plan a través de los

siguientes programas:

1. Programa de uso eficiente de energia.

e Involucramiento de aliados estratégicos dentro del programa
(Comité de Eficiencia de Energia del Litoral)

o Difusion del programa a través de los medios de comunicacion
masiva.

e 61 brigadistas capacitados para participar activamente en el
programa.

e Educacion a 42.000 familias sobre el consumo de energia

e 10.000 focos ahorradores entregados en primera fase.

e Disminucion de contaminacién ambiental por uso de focos

ahorradores. —
o Disminuciéon de contaminacién ambient \‘%?rohuc@%o por
a& REGISTRO NF
emisiones de CO2 Q*‘ SOCIERL NS,

W3 MaY oy ?.g;“.ﬂ
2. Programa de apoyo al desarroffofoddy éoraum o
organizacional. . '

¢ Involucramiento de 120 organizaciones comunitarias
representadas por: Federacion de Comunas, Federacion de
Barrios de Sta. Elena, Federacion de Barrios de Salinas,
Federacion de Barrios de la Libertad, Junta Parroquial de
Anconcito, Federacion de Barrios de Anconcito, Consorcio

Peninsular de Juntas de Agua, Federacion de Artesanos de
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Atahualpa, Junta Parroquial de Atahualpa, Junta Parroquial de
San pablo, Junta Parroquial de Chanduy, Junta Parroquial de
San Rafael.

e Empoderamiento de la ciudadania en la ejecucion de obras
ejecutadas.

e Canalizacion de demandas de mejoramiento de servicio a
organismos como el ministerio de Electricidad, CONELEC vy
Fondo de Solidaridad.

e Articulacion de este proceso con la Secretaria de los Pueblos,
Fondo de Solidaridad y Ministerio de Electricidad y Energia
Renovable.

e Mayor control en obras realizadas y por realizarse, gracias a la
ciudadania organizada que conoce, difunde y controla los

procesos e
Q@ENC’A 080
TAD DAS P P RN
(& 9y pay 5’;;?}
. A= Y
COMUNIDADES- : ' dy Constante L. O)//
1111 DE JUNIO LA LIBERTAD UayaoW?
2 |25 DE SEPTIEMBRE LA LIBERTAD e
3 |27 DE ABRIL LA LIBERTAD
4 |7 DE SEPTIEMBRE LA LIBERTAD
5 JATAHUALPA SANTA ELENA
6 |AUTOPISTA 24 DE MAYO LA LIBERTAD
7 |BELLAVISTA SANTA ELENA
'8 IBRISAS DELMAR MUEY/SALINAS
|8 |CHANDUY SANTA ELENA
19 JCOSTA AZUL LA LIBERTAD |
10_|DIONICIO GONZABAY SANTA ELENA
11 |ENRIQUE GALLO LA LIBERTAD
12 [JAIME NEBOT LA LIBERTAD
13 LA PROPICIA LA LIBERTAD
14 LA UNION LA LIBERTAD
15 |LAS BRISAS LA _LIBERTAD
(16 JLAS MINAS LA _LIBERTAD
17 LAS TERRAZAS LA LIBERTAD
18 |LAS VEGAS SALINAS
19 |LOS CORALES SANTA ELENA
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Obligaciones.

ANGIARALTO SANTA ELENA
MONTE DE LOS OLIVOS LA LIBERTAD
22 IMONTE HOREB SALINAS
NUEVA JERUSALEM LA LIBERTAD
24 |PANORAMA LA LIBERTAD
ROPERIDAD
26 AMANES LA LIBERTAD
SAN PABLO SANTA ELENA
8 AN PEDRO
9 AN RAFAEL SANTA ELENA
30 ISAN VICENTE LA LIBERTAD
1_|SECTOR LA CANTERA
2 ISECTOR 59 ZONA INDUSTRIAL LA LIBERTAD
133 UR SUINLI SALINAS
ARAM LA LIBERTAD
5 ITWINZA SALINAS
6 [ VALDIVIA
7 IVIRGEN LA INMACULADA LA LIBERTAD
38 | ZAPOTAL Il ZAPOTAL
39 |JCOMUNA AGUADITA COLONCHE
40 [ISAN PABLO CDLA ROTARIA SAN PABLO
41 RNESTO GONZALEZ LA LIBERTAD
< Q){CIA D’S
3. Programa de Formacién Ciudadana < gggagho%
,' =27 %514 “Q .

gf}? 79 MAY 703 )

k‘\ 9 Roddy Constante L. &, /
e Mayor responsabilidad ciudadana en sus pa \i e consq,m

AY Q
ahorro de energia. A

Disminucion de pérdidas por cultura de responsabllldad contra
el hurto de energia.

Articulacion de este proceso con la Defensoria del Pueblo

41 barrios, comunas y juntas parroquiales intervenidas.

8.000 familias involucradas en los procesos de participacion
ciudadana en el sector eléctrico.

usuarios nuevos normalizados dentro de la empresa.

Involucramiento de medios de comunicacion masiva.
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4. Programa de Control Social.

e Creacion de estructuras barriales, comunales y parroquiales
formadas por coordinadores y promotores voluntarios, para ejercer
veedurias ciudadanas y control social para que puedan realizar
denuncias de casos de extorsidon por parte de servidores de la
Empresa Eléctrica y hurtos de energia por parte de usuarios.

e Control social en obras realizadas por contratistas de EMEPE C.A,,
en sus sectores.

e Transparencia de la gestion de EMEPE C.A.

Rendicion de cuentas a la ciudadania por parte del Presidente Ejecutivo
de EMEPE C.A.

V. ASPECTOS TECNICOS:

La distribucion del servicio eléctrico en toda el area de concesion es muy
dispersa, por lo tanto, la Empresa para darle confiabilidad y oportunidad,
ha tenido que desplegar acciones de mantenimiento preventivo y
correctivo durante las 24 horas del dia y los 365 dias del afio en forma
permanente, permitiendo de esta manera cubrir las necesidades de los
servicios instalados e iniciar nuevos planes de expansidén y mejoras en

las areas a incorporarse.

,‘ \\wcm gg
& asmsm nE o

Las actividades de esta area de apoyo Ia mostn’lmosmm:r F*Slg Sue
‘ a:

U MAY 70

\“’ Roddy Constante L.

GENERACION. SUayaal/

Esta actividad considerada como centro funcional de EMEPE C.A., tiene

analisis.

gée

b
Y
&/

/

tres centrales térmicas ubicadas en Posorja, Playas y La Libertad. Hasta
el mes de junio del afio 2007, EMEPE C.A., contaba con 3 grupos
operativos en La Libertad y 1 en Posorja. los grupos Nos. 1, 9 y 10 con
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cuadro:

Peninsula
Electro
motive (1)
Fairbank
Mors
Fairbank
Mors

W.H. Alien
Fairbank
Mors
Fairbank
Mors

Colt Pielstic
Colt Pielstic
9)

Electro
motive (10)
Electro
motive
Electro
motive (11)
SUBTOTAL
PLAYAS
Mirles
Blacston
Fairbank
Mors (4)
POSORIA

Fairbank

2,600
600

600
1,140

2,840
2,840
4,440
4,440
2,600
2,600
2,600
27,300
600
1,200

2,840

1,800

1983

1967

1967
1975

1976

1977

1981

1981

1983

1983

1984

1975
1967

1976

Bueno
Malo

Malo
Malo

Malo

Malo

Malo
Bueno

Bueno

.gf*”f'”_‘fiﬁ‘;;
o
/' REGISTRO
sMad o e

10 MAY 7
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los que hemos operado hasta mediados del ano 2007, con una
capacidad equivalente a 7 MW en La Libertad y el grupo No. 5 en

Posorja, con bajo rendimiento y con capacidad de generacién de 1.8 MW.

El estudio de escision fue concluido y es decision de la Junta General de
Accionistas su aplicacion. Estas centrales tienen una capacidad instalada
como potencia de placa de 31.942 KW segun se muestra en el siguiente

Operativo
Necesita Overhault

Necesita Overhault
Necesita Overhauit
Necesita
Overhault,radiador
Necesita
Overhault,radiador
Asentamiento de
las bases

Necesita
descarbonizar

turbo dafado

J.Dafio rotor

el 2/

' ésita Overhault
Dafiado radiador

Operativo
25
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Mors (5)
BTOTA 4,640 BOO
e e L e
W’Q!.\M““X e e Tt oy S,
o =
R IR ORI 0 PRI R ST NR YR #3005 4 T

La Generacidon Térmica operada por EMEPE C.A., depende de la
autorizacién del despacho de energia al MEM por el CENACE. Durante el
afio 2007, estas centrales operaron en atencion a las condiciones
técnicas de los grupos electrégenos.

La actividad principal de distribucion combinada con la generacién
termoeléctrica, desplegadas durante el afio 2007, permitieron a la
Empresa satisfacer las demandas de energia de nuestros usuarios en
coordinacion con el Mercado Eléctrico Mayorista y el CENACE.

Con la demostracion de este cuadro, solo el 27.55% de los 31.942 KW
de capacidad instalada esta operativa en los actuales momentos. El
elevado costo de mantenimiento de estos grupos, no nos permitid con
recursos propios efectuar el overhault que ponga en funcionamiento a
todo el parque termoeléctrico, sin embargo, se efectuaran reparaciones
que permitan nuevamente operar los Grupos que se hallaban fuera de
servicio durante el segundo semestre del 2007.

Durante el aho 2007, la Empresa tuvo una generaci,én bruta de
4°969.270 KWH, esta energia fue entregada aI/%&W@g{do al

T bid
despacho de carga del CENACE. ;’ S O,%
By

A continuacidn se presenta un cuadro con |
generacion propia entregada al SNI:

DESCRIPCION PENINSULA|| PLAYAS TOTAL
eneracion Bruta (KWH) 4'940.65 28.620 4'969.270Q
Energia adquirida al SNI 330'277.940
(KWH)
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Autoconsumo Planta en 136.920 370 137.290
| (KWH)

Total Energia entregada| 254'953.860| 63'231.735]| 330'277.940
Sistema de Distribucion

en KWH (Disponible)

Consumo Combustible 352.417 2026 354.443
(galones)

Consumo Aceite 2.996 10 3.006
(galones)

'Rendimiento Combustible 14,019 14.12 14,02
KWH/Galén

Rendimiento Aceites 0,0006 0,00350 0,0006
Gal/KWH

Horas trabajadas 2.272 9 2.281
SUBESTACIONES.

En la actualidad, EMEPE C.A., cuenta con 16 subestaciones: 11 en la
Peninsula y 5 en la Divisidn Playas. En la Peninsula estd instalada la
Subestaciéon de 40/60 KVA y en Playas una Subestaciéon de 20/30 KVA de
propiedad de TRANSELECTRIC S.A.

La demanda maxima, minima y factor de carga se resumen en el

siguiente cuadro:

[DATOS ESTADISTICOS | PLAYAS TOTAL
Demanda Maxima 57.598 14.236 71.834
KW
Fecha 18 18 18
Feb/2007 Feb/2007 Feb/2007
Demanda Media KW 29,494 7.275| 37.702.96
Demanda Minima KW 15.000 5.000 20.000
[Factor de Carga 50.77 % 43.80 % | - ~-52,50%
. ‘:"gﬁﬁlﬁ 0g <.

La capacidad de las Subestaciones que operaron 43" gk @fto rﬁéb@, esta
o gOCIENADET  EEL
demostrada en el siguiente cuadro:

£
1B 3y way
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d IA n
Nomina TKVAR] RVA] FPI %
KVA

La Libertad T0T% |
10,000} 9,552] 3,125]10,050] 0.95

Petrocomerci 0.95 Z22% |

al 3,000 250 258 658

Carolina 91%
3,750] 3,193] 1,254 3,430] 0.93

Salinas 93%
10,000| 8,851| 2,758 9,271]| 0.95

Chipipe 64% |
5,000] 3,080 811| 3,185| 0.97

Santa Rosa T48% |
5,000f 7,279) 1,250f 7,386] 0.99

Colonche T 4%
10,000} 6,300] 1,003] 6,379] 0.99

Capaes TIT%
5,000] 5,234] 1,820] 5,541] 0.94

Chanduy 58%|
7,500 4,271 770] 4,340] 0.98

San Vicente 78%
10,000{ 7,585 1,940f 7,829] 0.97

Manglaraito 58%

10,000{| 6,950) 1,672l 7,148 0.97

Posorja 2 34%
10,00 3,400 537{| 3,442|| 0.99

Cerecita s | 42Z%)
2,09%&%/* b

/R REGISTRAPF v 070
/ SOCIFDANE - s

San Lorenzo

Nirsa ‘
3,00d] 1,059 382 1,
Salica [ ' 7

- s AW L)) <
B SRR LA Res § ETLaAT RN N IR
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SUBTRANSMISION.

Durante este afio se efectué un mantenimiento en las lineas a 69 KV de

Santa Elena y Playas.

Adicionalmente debemos sefialar que se efectué el mantenimiento

preventivo y limpieza en todas las lineas de 69 KV, en la Peninsula y

Playas con una longitud total de 195,82 Km.

En el cuadro siguiente se presentan los datos de las lineas a 69 KV,

conductores, longitud, sector de ubicacidon de las lineas y los costos

unitarios por Km. del valor del mantenimiento.

MANTENIMIENTO 69 KV PENINSULA

ITEM | DESDE HASTA CONDUCTOR||LONGITUD| SECTOR
MCM Kmts.
S/E Santa ||S/E La
1 ||Elena Libertad 394.5 7.6 Urbano
S/E La
2 ||Libertad S/E Carolina 266.8 3 Urbano
S/E S/E Santa
3 ||Carolina Rosa 266.8 4 Urbano
S/E Santa
4 ||Rosa S/E Salinas 266.8 2.5 Urbano
S/E
5 ||Salinas S/E Chipipe Tr=4.5 Urbano
S/E Santa ||S/E San HA DN
6 |[|Elena Vicente TRO n:ffq% .~ |{Urbano
S/E San SOCIFOARET g\
7 ||Vicente S/E Salinas iy 4.0 };L‘?‘ Urbano
8 ||S/E Santa ||S/E Capaes 5 &// llUrbano
* Roddy Constante L.
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Elena
S/E Santa ||S/E

9 || Elena Chanduy 394.5 16 Rural
S/E Santa ||S/E

10 ||Elena Colonche 336.4 30 Rural
S/E S/E

11 ||Colonche |[Manglaralto 266.8 30 Rural
S/E La S/E

12 ||Libertad Procomercial 1/0 1.12 Urbano

SUBTOTAL 121.32

MANTENIMIENTO 69 KV PLAYAS

IT EMﬂ DESDE HASTA CONDUCTOR||LONGITUD| SECTOR
MCM Kmts.
S/E
1 ||Posorja S/E Playas 394.5 4.5 Rural
S/E San
2 ||S/E Playas || Lorenzo 394.5 24 Rural
S/E San S/E
3 ||Lorenzo Cerecita 394.5 22 Rural
S/E
4 || Cerecita S/E Daular 266.8 5 Rural
S/E S/E Central
5 |[|Posorja Posorja 394.5 16 Rural
S/E
Central
6 ||Posorja S/E Nirsa 266.8 1.8 Rural
S/E
Central
Posorja S/E Salica 266.8 1.2 Rural
SUBTOTAL 74.5
e S
TOTAL L1582
/& REGISTRODF 7O\
=T socwnanes
) (& qywaroma 23
DISTRIBUCION 2 )

=
¢ Roddy Constante L.

Gy N\\Z "
YA s en el sector

Durante el afio 2007, se efectuaron import
urbano, marginal y rural las mismas que fueron realizadas con
30
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financiamiento del FERUM, MUNICIPIOS y con Recursos Propios de
EMEPE C.A. Estas obras realizadas con diferentes ordenes de trabajo, el

sistema de distribucién, se incrementé de la siguiente forma:

INCREMENTO 2007 o]
DESCRIPCION PENINSULA |PLAYAS|TOTAL
Linea Subtransmision a 69
KV - - 0
Linea Distribucion a 13,8 KV - - 0
Red de Alta tension (Kmts) 5.88 3.98 9.86
Red de Baja Tension (Kmts) 24.17 11.41 35.58 |
Transformadores
distribucidon (Unidades) 60 21 81
Transformadores
distribuciéon (KVA) 1,987.50 620 2607.5
Alumbrado Publico
Unidades) 177 43 220
Alumbrado Publico (KW) 32.68 5.9 38.58
T e
. . /g@éﬂu A d@%*
Luego de este incremento en obras, el actual Sistema iIco EPE
/i REGISTRO DF "0\
C.A., al 31 de Diciembre del 2007, queda demostfido snwl‘«fsiguf@\&e
cuadro: Au 3y MAY 70 ;;L,
\& Roddy Constante L. @7/
TOTAL 2007 g
| DESCRIPCION PENINSU
Linea Subtransmision a 69
KV 100 |
Linea Distribucién a 13,8 KV 734 | 1,280
Red de Alta tensién (Kmts) 445 165 [ 610
Red de Baja Tension (Kmts) 963 234 1,197 |
Transformadores T
distribucidn (Unidades) 4,290 1,239 5,529 ||
Transformadores ]
distribucién (KVA) 111,127 22,750]| 133,877
Alumbrado Publico
(Unidades) 20,068 3,848 || 23,916
Alumbrado Publico (KW) 3,684 639 || 4,3;3_
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En esta actividad de distribucion de energia, la Empresa tuvo que
efectuar mantenimientos preventivos, correctivos y construccidn de
nuevas lineas y redes para satisfacer los requerimientos de nuestros

usuarios.

ORDENES DE TRABAJO.

Se ejecutaron 1.336 ordenes de trabajo financiadas por: usuarios de la
Empresa, los Municipios, FERUM y con fondos propios de la Empresa.

A continuacién se presenta un cuadro con las cantidades de érdenes de
trabajo y sus valores correspondientes.

Condicién ~ Cantidad —— Valor_ —9% —]
Peninsula] Playas|Total | Peninsula__| Playas Total _

Pendiente |91 431134 |508,176.67 |153,063.68]661,240.35 |26.48%

Ejecucion [ 287 1221409 [848,919.60 |296,845.5211,145,765.11]45.89%

Terminado || 388 291417 ]267,297.78 ]12,102.69 |279,400.46 11.19%

Fiscalizado - - -1- - - 0.00%

Liquidado . _ 376 |366,374.50 ]43,886.28 _]16.43%
| 100.00}

.“‘Ei‘?‘d'&i%:ro total
‘o GISTRO NIF
3% etdmcnerﬁ‘pre del

2007.

MANTENIMIENTO DE TRANSFORMADORES D

Ingresaron 260 transformadores para ser revisados en los talleres de la
Empresa: 136 en la Peninsula, y 124 en Playas.
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KVA _PENINSULA PLAYAS TOTAL
3 0 0 0
5 5 2 7
7.5 3 4 7
10 26 22 48
15 29 24 53
25 44 46 90
37.5 20 11 31
50 9 14 23
75 0 1 1
TOTAL 136 124 260

MANTENIMIENTO DE ALUMBRADO PUBLICO

Se efectud mantenimiento a 9.724 luminarias, 5.360 en la Peninsula, y

4.364 en Playas.

DESCRIPCION PENINSULA [PLAYAS TOTAL
Mantenimiento 1389 1.389
Reparacion 5.360 995 995
Cambio de focos 1060 1060
Cambio fotocélulas 881 881
Cambio pantallas 39 39
Kit ahorrador (250-

150watts)

TOTAL 5.360

ATENCION DE RECLAMOS POR FALLAS EN EL SERVI

3§ e

éf&fx\’ 7r

A\ Roddy Constante L.
Durante este afio, se atendieron 33.660 reclami

El incremento permanente de quejas y su respectiva atencion preocupa

por el desplazamiento de personal y equipo para atender esta cantidad

de reclamos que dividido para 365 dias laborables se atiende en

promedio 92 reclamos diarios, en el futuro, estos reclamos deben
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reducirse a su minima expresién, determinando confiabilidad vy
preocupacion por parte del sistema del area de distribucion de la
realizacion de mantenimientos preventivos.

A continuaciéon presentamos un detalle de los reclamos referidos a las

partes del sistema eléctrico:

SUBTRASMISION 12 0% 10 0% 22 0%
PRIMARIO 5,289 19%| 2,032 38%| 7,321 22%
EQUIPOS 574 2% 37 1% 611 2%
TRANSFORMADOR 1,444 5% 301 6% 1745 5%
BAJA TENSION 4,606 16% 318 6% 4924 15%
LUMINARIAS 5,952 21%]| 1,271 24% )| 7,223 21%
ACOMETIDAS BAJA
TENSION 5,709 20% 542 10% 6251 19%
MEDIDORES 2,061 7% 655 12% 2716 8%
OTROS
TOTAL
@m\,m g \
i":\ HEGISTRQ DF "Qﬁ\‘

VI. UNIDAD FERUM fé SNCENANE: R 1\

aég«g T4 MAY 7173 izsf
Introduccién '

Esta Unidad se encuentra Administrada por la Gerencia de Planificacion,
brindando los requerimientos técnicos necesarios.

Aprobacion de proyectos

El CONELEC, aprobd los siguientes proyectos para el afio 2007, que
ascienden a US $ 848,157.91, que serviran para mejorar el servicio de
1.433 abonados y brindara energia eléctrica a 311 abonados nuevos, lo
cual da un total de 1.744 abonados beneficiados con estos fondos.
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Ademas, se realizaron 7.75 km de lineas en media tension y 35.05 Km
de lineas en baja tension y se instalaron 1,292.05 KVA en el sistema.

Viviendas [Viviendas| Total | Presupuesta | UBS FERUM
» EMQ*M Cantdn Ccon Sery. | sin Serv. do asignado #T0 No.

4 |[Puarto € Morvo Suayaqull |Guayas - » 32.180,74 32.180,74 m_“m: -
2 [Mdemavon Payes  [Guayes 51 o | 15| 15360 Fomeibid
2 de Noviembre-Brica 2006-7089

13 |[Marina{Engsbao) y Paywes [Guayes 111 - 32.515,96 32.515,9%
Jm Iglests 111 2006-7080
19 |laveatal Payes  |Guayas 0 n A I forsires
23 |Sector1-8 Payes  |Guayes 155 1 e| B2 @sne ool
» \m}l Payes (G| 178 3 03200 3978017 | 208773
3% l-—unar Solines  |Guayas 114 15 6220009  c2209,09 | XN O

Jose Luls

37 [Bermio Achaln y 26 de Selnas - - o 2| e Kre il
2006-7186

42 |mseva Jerusalen Salinas - 133 43.308,57 43.308,57
133 2006-7187
74 |[Atiwalpe I:‘: a8 | 08010,71|  26s.011,71 | 20812
7s ]nn Rafad [""‘a uayas 306 » 21609361 21609361 m,’:z’f

|Subtotales | 40 143 311] 1744[850617,10] s84e.157,91

Ejecucion de obras

En el cuadro siguiente se presenta el distributivo de la ejecucién de los
proyectos de acuerdo a las asignaciones entregadas por el Fondo de
Solidaridad. T
09“&;!}3& Dé\
/‘l}‘ KEGISTRODF
':% enmc%%

o ?;‘n
1%{" 19 MAY 104 % |

"GU \3\\’
A..‘.iﬁ.@‘«/
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CUADRO RESUMEN DE EJECUCION DE PROYECTOS PARA EL FERUM 2007

PRIMERA ETAPA
. Mm.ca--w[ Cankin vome. | or | cormave CoMPARA FISCALIZADOR
ALshesion Alahualp [Sants 2006- | 16208 W%, EDESON W6, RANDY
= Santa e 2006~ | 16208 2 ™G, VICTOR G, RANDV
74 [Atahusipe Atshuzly [587 17121 20me) o41-e60-0L-87 __Momew0 |
Atahusip [Seata 16208 CIA. COMPACTEL WG, RANDY
74 |Azhusipa a 85:10 7121 2006 16209 | sz ep- 0100 SA MORENO
Ataiaslp [Senta 16208 WG. ALDO G, RANDY
74 |Mabualpa a 1L12,14 1,121 2006{ 16209 | 843-xr-00-07 SALVADOR MOREND
Atahualp [Santa 2006~ | 16208 6. ROMULD
74 (Atabwalpa » Hena 313 7121 20061 16209 | oea-crr-0L-07 GA. mLC0 QONZALELZ
Atshualy [Senta 2006- | 16208 5. QUSTAVO 0. ROMILD
74 [Atahuasige 15,1619 |5121 2006 16209 | ses-erp-01-07 RODRMNEZ SOIIALEZ |
| Atabualp Santa 2006- | 16208 G, FARIAN G, ROMULO
74 (Atshusipe a gona |22 (7121 2006] 16209 | eeqrer-or-o7 SANCHEZ GONZALEZ
2006-
Atahualp |Santa 16208 G ROMVLD
74 |Atahusips " Bae  [17.18,26 nz,:uz;u 10209 |, o | ™ W-moEL SCRZALEE
2006~
74 (Atatwaipa Mzhuslp|Sota  123,24.25 (7121 2008] 16208 WG RA. TERAR | TG TOMAS CHAWZ
n»n
O56-EE9-DL-07
SEGUNDA ETAPA
# | Canerie, Sorvie o Calles |Parvoquin| Canbin |Ne crcsitos| PTO NS, or CONTRATO compaiia FISCALIZADOR
Guayaqui 27| 2006~ | 16215 | ese EEP-DL87_| GA CITYILUE WG, TOMAS CHAVEZ
42 | WuevaJervmslen | Moo |7y 28,29 2006 | 16216 | 0055090107 | tng. Duvid Stachex )
General 2006-_| 16206 CA. CTTVBLVE
2| aderoon | Jmad | moves 2006 ] 16207 | oaseer-n7 | W0g. LulsChandic, | W6 FELDXMITE
7 de Noviembee Sriss | General 2006 | 16204 G, CESAR
Marina(Engabec) 3006 -
13 y | Viamd | Ployas 3006 | - CALDERON NG, ANGEL LUCERO
Gonaral 2006-_| 16202 WG, JAVEER
19 La Plants I Vet | e 2006 (16201 | swreeesee7 | WOOWMGMEZ | TG ARGEL LUGERO
- ] 12,1314 |__2006-_| 16217 | em1-ep-0L-87 Wucheh
b Sector 1-8 Vit | POV 13501617 | 2006 | 16218 | sestreni-e7 el ma. FELIX peTE
Barvio Achalan y 26 de|J0Se Luls 2006- | 16213 ME. ROMNLO
» Septiombre Tamayo | Salinas 2006~ | 16214 | 882-U59-0L-07 | Ing JeseL Mariflo GONIALEZ
TERCERA ETAPA
# | Casevia, Bavvic o Calles (Parvoquin | Cantia Mo crcuites| PTO Ne. or CONTRATO coreealia FISCALIZADOR
Suayaqul 2006
4 [Puarto € Morro Moo | 7139 2006
28 |Sactor 2-8 Vilaout | Ploves 7273 2005, S
Sose Luks 2606 — CiE
o Salinas 7008 2006, ﬂ"igy NI
- oy v gr e "
75 [son Ratael Chanduy (o 7173 2006, /oS REGIBTROOF "0\
fé- {010 SELIELD ,,;3 \5
1 I [
fai gy WAy
e — o« U o |
CUARTA ETAPA v —
L4 HOUdY LUTDLaE & /
# | Casevia, Barvio o Calies | Parrogquin c-u-Ed-u— P70 No. or CONTRATO A m%v/
N '“(,‘Juz PR\ :
Sant 2006- ! -
75 [Sen Rafael Chanduy Elana 7123 20061 o]
J 7124
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Revision de proyectos antes de la ejecucion.

Para fines de diciembre el Avance de Obras presentado al CONELEC del
total de los proyectos FERUM 2007, liega a un total del 84.7% del avance
fisico de la obra.

VII GESTION AMBIENTAL:

Las actividades realizadas en la Unidad de Gestion Ambiental (UGA)
durante el afio 2007, se detallan en dos componentes principales; uno
que hace referencia a las actividades de capacitacién, induccion vy
participacion ciudadana, y el otro en relacion a las actividades de gestién

propias de esta dependencia.

En el tema de capacitaciéon e Induccion, se logré consolidar un equipo de
conferencistas que ofrecié charlas sobre Gestién Ambiental, Seguridad
Industrial, Plan de Manejo Ambiental, Motivacién Empresarial etc., a los
distintos estamentos de EMEPE C.A., en lo referente a Participacion
Ciudadana, estuvo dirigido a ofrecer a la comunidad herramientas para
entender mas adecuadamente la temadtica ambiental, particularmente
sobre los impactos ambientales y los instrumentos de gestion ambiental
disefados para prevenir, mitigar, corregir o compensar los referidos

impactos. /?@Wm D.é’
; 4&‘}“ QEGISTRO NF C‘%’
;x SO0 WO ADRY
Igualmente estas conferencias sirvieron parai,gue Ia Wsab ﬁresente

amblente en 'grea de

una cara amigable y comprometida con el met
;iggay Constante L.

influencia destacando sus proyectos de Control Ambiental. . +//
NCUAY A
Encuestas e [

Se realizaron encuestas a los participantes del proceso de capacitacién y
participacion ciudadana 2007, en donde se utilizd la herramienta de la
encuesta con el método de matriz cruzada, para determinar el grado de
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percepcion que la ciudadania tiene acerca de las principales industrias y
actividades contaminantes en su medio circundante.

Es importante destacar que la metodologia del cuadro es la siguiente:
(1) representa el mayor grado de contaminacion (significativa) que el
encuestado percibe de una industria,! (2) el encuestado percibe que la
contaminacién producida es moderada, (3) el encuestado percibe que no
contamina significativamente el ambiente.

Caso: La Libertad

En La Libertad, el resuitado mas significativo de la institucion mas
contaminante fue la Refineria La Libertad, asociada con emisiones
gaseosas al aire. En el siguiente cuadro se presenta los resultados de la
encuesta realizada en La Libertad.

S0

0 1aLlibéertad

as

20

193 5 -1
10 & A -2
s 2 hod

‘B s & s B -

SLESS S

’ /A:“Lm 0;6\\

?EGi‘%TQQ nE 0
iy SOCIFANE:
{ B oo

Caso: Santa Elena Esg 11 MAY 70

,_a

En Santa Elena, se destacé la contaminacion de res
calles, por lo que el muy Ilustre Municipio de Santa Elena, fue requerido

por la ciudadania a corregir este problema, debido a que se expresé que

" Liionese Industria 2 cualquicr copresa o institucién que de un bien o servicio y que Ia ciudadania percibe que
3tz contiamiamdo.
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es una debilidad de ese Municipio. En el siguiente cuadro se presenta los
resultados de la encuesta realizada en Santa Elena.

33
35 -
30 -
25 -
20
15 10
10 ! 1
: T ¥ R k2 L L T ¥ -2
K & o & =3
& F ,,.»*“’dp A A SR Y
»
<

Caso: Playas

En Playas, se destaca que la mayor contaminacién percibida por la
comunidad son las fabricas de procesamiento de pescado como son:
NIRSA, REAL, entre otras. En el siguiente cuadro se presenta los
resultados de la encuesta realizada en Playas.

.1
|2
3

f ‘7»* FHT S

& = [

e o CI o
‘#““‘; . /é:g) ﬁ“ Dé\?;\
& &fa;, REGISTRE DT "0

SOTIFNANE 98

7

Lg’? 1y MAY 70 s‘

Lo

e

¥ Roddy Constante L.

\“'UAYAQ\\\\' 2
En las encuestas realizadas a los operarios de EMEPE P " “$e destacd

como principales empresas o instituciones contaminantes a la Refineria

et

Caso: EMEPE C.A. PLANTA:

qY

o
o

de La Libertad, por las emisiones gaseosas y al Municipio de La Libertad,
39




HHb eMPRESA ELECTRICA PENINSULA DE SANTA ELENA C. A.

G. ENRIQUEZ GALLO - LALIBERTAD, AV. 12 ENTRE CALLES 33 Y 34 - TELFS.: 2784753 - 2785858 - FAX: 2785632 - WEB SITE: www.emepe.com.ec
como respuesta al componente de residuos sélidos no recogidos de una
manera eficiente. En el siguiente cuadro se presenta los resultados de la
encuesta.

O NBVAIEAAMGRNUNDSG

Como resultado preliminar se puede indicar que, de un universo de 339
encuestados, 6 han identificado a la Empresa como una institucion que
produce contaminacién significativa, lo cual equivale a un reducido
porcentaje de 1.2 %. Considerando el resultado, se puede concluir que la
Empresa no es identificada como una institucion contaminante del medio
ambiente.

Sin embargo, considerando el grado de dispersion de los encuestados en
la extensa drea de concesion de la Empresa, es factible que, el resultado
enmascare consideraciones mds localizadas, como es el caso del area de
implantacion de la planta central en La Libertad, en cuyo caso la
percepcion de las personas encuestadas llega a!}ﬁ@%ﬁl“mtaminante
significativo, 2% como contaminante mef egmwm]}; %1 como

L

S . fo somEmant R
contaminante no significativo. e o 24
gy MAY I S
o b
Ve \‘g Rpddy Constante L. ‘"”
Aunque en el ultimo caso los resultados son: ‘bajos, se

\(\ef(t;vam%({;e

e G Q
puede indicar que en el sector de influencia de Ia&ﬁg&a;ce‘ntral existe
una percepcion de la Empresa como un contaminante potencial. La
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Empresa debe consecuentemente aplicar correcciones para anular esa
apreciacién, tomando las medidas necesarias para corregir aquellos
factores que hayan producido esos resultados. El cumplimiento del Plan
de Manejo Ambiental y la planificacion 2008 de la Unidad de Gestién
Ambiental, constituyen factores a favor que deben incidir en la reduccion
de esa percepciéon y en la generacion de una imagen amigable con el
ambiente.

En Gestion Ambiental, se comenzé a aplicar el Plan de Manejo Ambiental
aprobado en el afio 2007, con la preparacion de proyectos para manejar
algunos componentes de PMA (Plan de Manejo Ambiental).

Por otro lado considerando que el CONELEC estaba exigiendo la
realizacién de una Auditoria Ambiental Externa, se generd actividades

buscando mejoras y cambios necesarios al PMA y su apro ‘ﬁ"n?
ok i4
entidad reguladora. »

0
& recistao nr S
{/;rf SOCEnanE. &
£ " ﬁ

1A May e L
I it J} ]

VIII. ASPECTO ECONOMICO-FINANCIERO \ Foddy Constante L. ©/
N$yaon
i

El analisis sobre la situacion financiera y los resultados obtenidos por
parte de la Empresa, se realiza desde el 01 de enero al 31 de diciembre
de 2007. El Capital Social de la Empresa Eléctrica Peninsula de Santa
Elena C. A., a diciembre de 2007 es de US $ 33°013,367.00 integrado
por las acciones del Fondo de Solidaridad con el 79.44%, Consejo
Provincial del Guayas el 10.72%, y los Municipios de Santa Elena y
Salinas 9.84%.

ANALISIS INGRESOS DE OPERACION

Los ingresos que obtiene EMEPE C.A., se clasifican en Ingresos de
Operacién y Ajenos a la Operacién y estan conformados asi:
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Venta de energia 23°973,516.44 77.74%
Ingresos oper. No por vta energia. 367,802.24 1.19%
Ingresos ajenos a la operacion 627,961.63 2.04%
Ingresos Extraordinarios 57868,312.44 19.03%

Los ingresos totales al 31 de diciembre de 2007 ascienden a US $
30°837,592.75 La mayor fuente de ingresos es la relacionada con los
provenientes de la actividad principal que es la venta de energia con un
porcentaje del 77.74% del total de los ingresos en este afio. Un aspecto
relevante es que los ingresos recibidos en el presente ejercicio por
concepto del déficit tarifario, representan el 19.03% del total de los

ingresos.
ANALISIS DE LOS GASTOS OPERACION /;&g“:’:
oF \
fj%‘ﬁf REGISTRO NF C‘o .
Los gastos se clasifican en gastos de operacion y ajenos® la 6’5@% |on,§y
i‘L l4
su conformacién al 31 ce diciembre de 2007 es: 3&; U MAY 700 i
AT Roddy Constante L. <2
’\f ’
Gastos de Operacion UsS $ 33 ’046, 45_5_9}‘:, ’
Gastos de depreciacion bienes e inst. serv. US$ 3°415,903.92
Gastos ajenos a la operacion US $ 17,929.57
Gastos Financieros Us$ 30,098.93
Ajuste de periodos anteriores Us ¢ 472,427.35
TOTAL US $ 36 '983,036.30

Los gastos de operacidn representan el 89,36% de los gastos totales,
dentro de los gastos de operacién (cta. 501) US $ 25°356.054.87
corresponden a la compra de energia en el MEM, constituyéndose el
76,73% de los gastos de operacion, y los gastos de mano de obra,
materiales y varios representa US $ 7 690.621,66 constituyéndose en el
23,27% del total de gastos de operacion.
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ANALISIS DEL RESULTADO DEL EJERCICIO CORRIENTE

La Empresa Eléctrica Provincia de Santa Elena C. A., obtiene al 31 de
diciembre de 2007 como resultado de sus operaciones un déficit de US $
6 '069,982.78 que fundamentalmente se debe a lo siguiente:

El Déficit Tarifario en el afio 2007 se lo registr6 como un ingreso
extraordinario, esto permitidé disminuir de una forma considerable el
déficit de este afio.

ANALISIS DE INVERSIONES PROGRAMADAS Y REALIZADAS A
NIVEL DE ETAPAS FUNCIONALES:

ETAPAS PRESUPUEST. EJECUTADAS PORCENTAJE
EJECUTADO

Subtransmision 80.000,00 37.706,00 47,13
Subestaciones 340.000,00 4.256,00 1,25
Distribucion 2°795.735,00 2°024.793,00 72,42
Servicio a Consum. 1°470.623,00 590.228,00

Impacto Ambiental 60.000,00 20.608,00

Invers. Generales 555.000,00 231.807,00

TOTAL 5°301.358,00 2°909.398,00

ANALISIS DE DEUDAS POR COMPRA DE ENERGIA

En el ejercicio econémico 2007, la Empresa Eléctrica Peninsula de Sénta
Elena C. A., ha cancelado por la compra de energia en el MEM el valor de
US $ 16°102.565,80; A través de la Administradora de Fondos y
Fideicomisos BG S.A. EMEL SANTA ELENA el valor de US $
14°112.565,80 y mediante comprobantes de pago US $ 1 °990.000,00.
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El saldo al 31 de diciembre de 2007 asciende a US $ 41 °258.602,35
ANALISIS DE CUENTAS POR COBRAR POR VENTA DE ENERGIA

Asi como la Empresa Eléctrica Peninsula de Santa Elena C. A. tiene
cuentas por pagar, de igual forma mantiene cuentas por cobrar, esta
situacion se da a partir del mes de octubre de 2003, por la Resolucién
del Servicio de Rentas Internas, en el sentido que el CENACE ya no
facturard, en su lugar lo realizara cada uno de los Generadores, es asi
que EMEPE cumpliendo con esta disposicion viene facturando mes a mes
de acuerdo a la liquidaciéon que emiten.

Al 31 de diciembre de 2007, se tiene registrado como "Documentos por
cobrar" el valor de US $ 843.643,44.

ANALISIS DE CUENTAS POR COBRAR CONSUMIDORES

En esta cuenta se registra la facturacion por la venta de en;rgwta.‘a los

consumidores, de los meses de octubre y noviembre que sé{@%ﬁ\?@&sﬁ

& ReaISTRO DF
el mes de diciembre con la cartera vencida. / .i"“‘*' socensne. B

@/Aﬁﬂﬂﬁ‘@‘,‘;?e/

ocasiond algunos desfases en la informacion pues el re;:?zqsn‘ &n el
proceso de facturacion demandé un cambio en la politica contable de su
registro, realizandose la afectacion contable en el mes en que los cargos
fueron emitidos.

Al 31 de diciembre, se solicitd los saldos para realizar el acta respectiva
de la conciliacion de ésta cuenta, mismos que no fueron proporcionados
por el area comercial, producto de la implementacion del sistema.
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Es importante recalcar que al 31 de diciembre de 2007, existen
diferencias entre el saldo contable y el de las ventanillas.

La administracion, como responsable de las finanzas y las operaciones
necesita conocer las fortalezas y debilidades de la EMEPE, luego se
servira del analisis para tomar entre otras las siguientes acciones:

e Incrementar los ingresos.
e Controlar los gastos.
e Valorar la eficiencia de los departamentos y los procesos.

BNCIA 5\

REGISTRO DF 0 \
SOCIESADE.

e Evaluar Funcionarios y procesos financieros.

e Determinar nuevas normas y procedimientos de Gesti

o Establecer politicas para mejorar la situacién finangj

=
o Evaluar el control interno. ja
3 MAY 700y
‘j‘

Roddy Constante L

e Realizar ajustes a la planeacién financiera.

e Suscribir contratos a plazo con generadoras« hu&rau Icas
N UAYAQ“
preferencia. N

¢ Reducir los ciclos de Facturacion y ampliar los de Recaudacion.

e Suscribir convenios de pago con clientes que adeudan varios
meses.

e Tramitar la venta o remate de los materiales considerados
inservibles u obsoletos.

e Ejecutar acciones legales para la recuperacion de cartera a las
entidades publicas o privadas.

Con todos estos antecedentes, se adjunta el analisis vertical y horizontal

entre los afios 2006 y 2007 para verificar su evolucion, permitiendo

diagnosticar, conocer y valorar la situacion financiera y econémica.
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A continuacidon detallaremos los principales indicadores de gestion
financiera que permiten una mayor comprension sobre los resultados
alcanzados al 31 de diciembre de 2007.

INDICE DE SOLVENCIA
Activo Disponible
Pasivo Corriente

ANO 2006 0.024
ANO 2007 0.024

Este indice refleja la capacidad que tiene la Institucion para afrontar

obligaciones corrientes en un periodo no mayor a un afo, es decir a

corto plazo, se la considera positiva una relacién entre 2 y 1.

INDICE DE LIQUIDEZ

Activo Corriente - Inventario Q‘
»'.Q& REGISTRO NF

ST T T A snciEsans. oﬁ‘m\ i
Pasivo Corriente (& Pt

Je iy

fg 0 MY g X

ANO 2006 0.88
ANO 2007 0.82

Los resultados obtenidos demuestran la liquidez con que cuenta la
Empresa para cubrir sus compromisos, se la considera a una empresa
liquida cuando la relacidn es 1, cuando es menor a éste puede tener
problemas asociados con la imposibilidad de pagar sus obligaciones a

tiempo.
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CAPITAL DE TRABAJIO
= Activo Corriente - Pasivo Corriente

ANO 2006 $ -780.116,71
ANO 2007 $ -6'310.990,53

Cuando el resultado del capital de trabajo es positivo, quiere decir que la
Empresa dispone de recursos para continuar con sus operaciones
normales. A importe mayor es la confianza de liquidez, la Empresa puede
operar con eficacia y flexibilidad. Y, cuando es negativo, quiere decir que
es muy dificil cumplir con las operaciones.

INDICE DE APALANCAMIENTO FINANCIERO

Pasivo Total
Activo Total ﬁ?“biqgé\
& weistao nF )
f ,z;t SOCIEGANE %
ANO 2006 0.71 i gy May oy 2
~ A i
ANO 2007 0.76 ng" Roddy Constante L. /
NEaraao/

El indice de apalancamiento recomendable es de 2, esto qUIeF&=detir que
la Empresa puede trabajar ain mas con capital de terceros. En este caso
la Empresa no tiene capacidad de contraer obligaciones con terceros.

INDICE DE ENDEUDAMIENTO
= SUMATORIA DE DEUDAS A LAS GENERADORAS

ANO 2006 37°569.085,46
ANO 2007 41°258.602,35
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Este indice determina el crecimiento o decrecimiento de la deuda
contraida por la Empresa a las Generadoras tanto en contratos como en

el mercado Spot.
INDICE DE INDEPENDENCIA FINANCIERA
Pasivo Corriente
Pasivo Total
ANO 2006 0.69
ANO 2007 0.75
Este indice nos indica que mientras mayor sea el valor obtenido mejor

es el financiamiento de la entidad, demostrando en el periodo a
diciembre de 2007 un 75% de los Activos estan financiados por sus

accionistas.
INDICE DE EFICIENCIA EN RECAUDACION
Valor Recaudado /£ socwnane: A

Valor Facturado

ANO 2006 95,93%
ANO 2007 84,23%

El resultado obtenido en el calculo de este indice nos indica que ha
existido un decrecimiento en la recaudacion total de la Empresa, y, esto
se debe al congelamiento de las deudas de los clientes que se
encuentran dentro del rango de la tarifa de la dignidad.
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INDICE PATRIMONIAL
Patrimonio
Pasivo Total

ANO 2006 0.40
ANO 2007 0.32

El indice patrimonial indica que la propiedad neta de los accionistas de la
Empresa representa el 40 % del activo total en el afio 2006 y del 32%
del activo total en el 2007, este indice compromete la situacion
financiera de la compafiia, la misma que podria mejorar con incremento
de capital o con la capitalizacion de las utilidades en el caso de existir.

INDICE DE CARTERA VENCIDA

Cartera Vencida

e e p g\ﬁ“\' \
, fj& REGISTRO DF
Promedio Facturacién Mensual fig SOCIEDARE: --m
I
W gy My 2
ANO 2006 0,63 \

ANO 2007 0,78

Este indice nos indica que en el presente afo ha existido un incremento
en la cartera vencida, es decir, que esto se explica por el congelamiento
de la tarifa de la dignidad para los clientes que se acogen a este
beneficio otorgado por el Gobierno Nacional.
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INDICE MARGEN NETO DE VENTAS

Utilidad Neta (Pérdidas)

Ingresos por Venta de Energia

ANO 2006 -48,17
ANO 2007 -25,30

Al calcular el indice de margen neto de ventas, nos podemos dar cuenta
que existe un decremento, esto se debe a que el déficit recibido en el
afio 2007, se lo contabilizd como ingresos de la Empresa a la cuenta

ingresos por subsidios del Estado, por lo tanto el déficit de este afio fué
reducido considerablemente.

INDICE FACTURACION PROMEDIO POR CLIENTE

Facturacion Mensual

Nro. De Clientes '
0?» LM%\
& thlsfﬁom g
- é:"“ SNCEnAnE. d
AIEIO 2006 29,94 9y WY
ANO 2007 31,29
Roddy Constante L.
NN
Este indice nos indica la facturacion promedio realizada a “Cada-chiénte
durante el afio.

o~

\Swﬁ?é

INDICE GASTOS PROMEDIO POR CLIENTE

Gastos (Mano de Obra, Materiales y Otros)

Nro. De Clientes
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ANO 2006 92,79
ANO 2007 86,57

El calculo de este indice nos proporciona la informacion de los gastos que
se efectian en mano de obra, materiales y otros gastos que efectua la

Empresa por cada cliente para mantener un adecuado servicio eléctrico.

iINDICE PRECIO MEDIO DE COMPRA DE ENERGIA

Costo Energia Spot Costo Energia PPA’S
R e R # e X 0,5
KWH Spot KWH en PPA °S
ANO 2007 5,12 Centavos de Délar

Este indice nos indica el precio medio de la Energia comprada
™

.
gy

EGIeTRG oF O
contratos (PPA’S). /e REGISTRG 7F 3%,

KOCIFTANG. B

factores tanto internos como externos, especialmente en cuanto a la
recaudacion ya que con el decreto de la tarifa de la dignidad y al
congelamiento de las deudas anteriores para los clientes de esta tarifa la
Empresa no ha podido obtener los ingresos que se estimé alcanzar en el
afio 2007, y que por lo tanto no puede cubrir sus obligaciones de seguir
esta tendencia.
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IX. ASPECTO LEGAL.-

Existen varios procesos que han sido de trascendencia y que podrian
tener un significativo impacto en la Empresa, por los montos y
obligaciones de estas contingencias, entre las principales acciones
judiciales, me permito invocar las siguientes:

1.- DEMANDA DE NULIDAD DEL CONTRATO EXCLUSITELSA Y
EMEPE.-

El Directorio de EMEPE C.A., en la sesion celebrada el dia 6 de octubre
del 2007, resolvié mediante RESOLUCION N° 063-D-2007 lo siguiente

“Luego de haber analizado los informes legales, técnicos-econémicos
sobre la suscripcién del contrato de cuentas en participaciéon y alianza
estratégica celebrado entre la Corporacion y proveedora Exclusitel S.A.,
y la Empresa Eléctrica Peninsula de Santa Elena C.A., el Directorio
resuelve lo siguiente:
1.- Autorizar al Presidente Ejecutivo, para que contrate los
servicios profesionales de algun estudio o firma de Abogados para
que proponga las acciones legales correspondientes, a fin de que
se deje sin efecto el contrato de Cuentas en participacion y alianza
estratégica celebrado el 17 de febrero del 2006, entre EMEPE y
EXCLUSITEL, por no haberse sujetado a las dlspos&:iones de la Ley
del Régimen del Sector Eléctrico y ser les:vxﬁa?}%% s?(gges de le
empresa. @ ii&’gﬁ?}? y ';,
2.- Autorizar al Presidente Ejecutivo pbg:b que Wﬂﬂ?&teﬁy pacte
oferta
Yinicie las

los honorarios profeS/onales con la firma Ké‘ almgaxdowe cu? J

acciones correspondientes.” ... \
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Dando cumplimiento a la resolucidon de Directorio, esta Administracion
realizo y analizo diferentes ofertas presentadas por profesionales en
derecho, las mismas que fueron tratadas en Directorio, y en sesién
celebrada el dia_30 de octubre del 2007, mediante RESOLUCION No.

075-D-2007, dispone lo siguiente: “El directorio en conocimiento de
las tres ofertas presentada para las acciones legales de la Empresa
Eléctrica peninsula de Santa Elena C.A. con EXCLUSITEL S.A. resuelve
autorizar a la administracion, prosiga con la adjucacion a la firma de

Vizueta & Asociados S.A. por convenir a los interese de la Empresa”.

e Se procede a la contratacion civil del Estudio Juridico Vizueta &
Asociados S.A., suscribiendo con fecha 30 de octubre del 2007 el
contrato # 102- EEP-DL-2007, para que brinde los servicios de
Asesoria Juridica, patrocinio Legal a EMEPE C.A.

e El Estudio Juridico Vizueta & Asociados S.A, patrocina el Juicio
Ordinario No. 925-B-2007, seguido por el Fondo de Solidaridad, en
contra de EMEPE y EXCLUSITEL, recayendo la demanda en el
Juzgado Décimo de lo Civil de Guayaquil. Ha sido calificada
la demanda de nulidad y EMEPE ha sido citada legalmente.
Compareci a juicio el dia 25 de enero del 2008, allanandome a la

3y MAY 7064
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2.- INSTRUCCION FISCAL EN CONTRA DE EXCLUST

e De la denuncia presentada por el sefior Milton Romero Ordofiez
Rubio, Ex -Gerente General del Fondo de Solidaridad, ante la
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sefiora Ministra Fiscal General de la Naciéon, fue remitida al
Ministerio Publico del Guayas, poniendo en conocimiento las
irregularidades cometidas dentro del Contrato de Cuentas en
Participaciéon y Alianza Estratégica, celebrado el 17 de febrero del
2006, entre la compania EXCLUSITELSA y la Empresa Eléctrica
Peninsula de Santa Elena C.A., por la generacion de energia. El
Agente Fiscal de lo penal del Guayas, Abg. José Coellar Punin, de
la investigacion realizada resolvié dar inicio a la etapa de
Instruccion Fiscal No. 969-2007 que se tramita en el Juzgado
Vigésimo Cuarto de lo Penal del Guayas, imputando a JOSE
BOLIVAR VILLAO ARAUJO (Ex -Presidente Ejecutivo de la Empresa
Eléctrica Peninsula de Santa Elena C.A.,, CESAR AUGUSTO
VILLAVICENCIO SOLORZANO (Gerente General de Exclusitel S,A,)
entre otros, por el delito de PECULADO (delito de acciéon publica
tipificado en el Art. 257-4 del Cddigo Penal que textualmente
establece “APROVECHAMIENTO DEL CARGO PARA HACER
CONCESIONES ILEGALES”......... El 27 de marzo del 2008 se hace
extensiva la instruccién en contra del Alcalde de Santa Elena,
Lcdo. Dionicio Gonzabay.

¢ El Estudio Juridico Vizueta & Asociados S.A., segun addendum al
contrato # 102-EEP-DL-2007, esta impulsando el proceso penal en
contra de EXCLUSITEL S.A., haciendo prevalecer los derechos de
EMEPE, dentro de este "proceso se encuentra el informe emitido
por la Comision de Control Civico y Corrupcion, dgﬂndgzzdehgermina

T

que existen responsabilidades penales en cg “‘d@lb@ﬁ erior
- s & regisTRO DE ©
administrador y su Asesor Juridico. N sgﬁ“’%mmmﬂ Oé ,.
T MY 70FR %2

SANTA ELENA C.A. Y EL COMITE DE EMPRESA-UNICO DE
TRABAJADORES DE LA EMPRESA ELECTRICA PENINSULA DE
SANTA ELENA C.A.
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e De conformidad con el Art. 223 del Cédigo del Trabajo, el Comité
de Empresa Unico de Trabajadores de la Empresa Eléctrica
Peninsula de Santa Elena C.A. presenta en la Inspectoria de
Trabajo del Guayas, el proyecto de Reforma al XVI CONTRATO
COLECTIVO DE TRABAJO, el mismo que fue notificado a EMEPE
C.A. con fecha el 8 de diciembre del 2006.

e Concluido el plazo de negociacion sobre la revision al XVI
CONTRATO COLECTIVO DE TRABAJO entre EMEPE C.A. y COMITE
DE EMPRESA UNICO DE TRABAJADORES DE LA EMPRESA
ELECTRICA PENINSULA DE SANTA ELENA C.A y debido a que las
partes no llegaron a un acuerdo en la totalidad del contrato, el
Comité de Empresa Unico de Trabajadores de la Empresa Eléctrica
Peninsula de Santa Elena C.A. presenta una reclamacion ante la
Direccion Regional del Trabajo, notificada con fecha 12 de
septiembre del 2007 a EMEPE C.A., en la cual se indica que la
negociaciéon sera sometida ante el Tribunal de Conciliacion vy
Arbitraje.

e En Guayaquil el 22 de octubre del 2007, en la Direcciéon Regional
de Trabajo, se resuelve aprobar el proyecto de Reforma al XVI
CONTRATO COLECTIVO DE TRABAJO, el mismo que fue notif“ cado

a EMEPE C.A. /QWJ A Dx\\
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En la Corte Superior de Justicia de Guayaquil, en los Jumm orales

de Procedimiento Oral, se han instaurado demandas laborales instauradas

JUZGADOS LABORAL DE PROCEDIMIENTO ORAL

por Ex trabajadores jubilados que reclaman reliquidacion a la Jubilacion
Patronal Especial determinada en el Art. 70 de la XV Contratacion
Colectiva; estos Juicios se ventilan en los Juzgados Primero, Segundo,
Tercero y Cuarto Laboral de Procedimiento Oral de la Ciudad de
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Guayaquil.- En el mes de Mayo del 2005, la empresa fue notificada con
26 citaciones de demandas de Juicios laborales de procedimiento oral,
promovidos por trabajadores que se acogieron a la Jubilacion Patronal
Especial.-. De estos Juicios, casi en su totalidad, tienen sentencia
favorable para la empresa, habiéndose declarado sin lugar a la demanda;
la parte actora ha presentado recurso de apelacién; los Juicios que se
encuentran en el Juzgado Segundo: En cumplimiento a lo que dispone el
Art. 634 del Cddigo del Trabajo, el Juez declaré el abandono de los
mismos.-

En el afio 2007, la empresa ha sido notificada con 13 Juicio Laborales de
Procedimiento Oral, promovidos por trabajadores que se acogieron a (a
Jubilacion Patronal Especial; 4 de estos Juicios se encuentran en el
Juzgado Segundo y 9 Juicios en el Juzgado Cuarto. Se espera resultado
favorable para EMEPE C. A.

ENCUENTRAN EN DIFERENTES INSTITUCIONES.- /& REGISTRO DF 00\

Fa” GOCIENADE:

tl gy MAY 704
JUICIO No. 496-2005, seguido en primera instancia p\% el Dg. EfréLn&.;-‘t,>
‘A" Roddy Constante L.

Cherrez Delgado (fallecido), apoderado Especial y Procurador. 8Edicial\\.\q1e

Baronesa Sue Miller y Jhon Chistopher Miller, por la muerte\""d :
Sarah Chippendale Millar, por haber recibido una descarga eléctrica,
accidente ocurrido el dia 30 de Diciembre del afio 2.000, cuya accidén fue
resuelta por el Juez de primer nivel, condenando a EMEPE C. A., al pago
de US$ 700.000.00, por dano moral, dicha sentencia fue apelada, la
misma que recayé a conocimiento de la Segunda Sala de lo Civil y
Mercantil de la H. Corte Superior de Justicia de Guayaquil, se fundamenté
el recurso, subié a consulta del Ministro Fiscal Distrital, quien ratificé el
fallo del Juez de Primera Instancia.
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En virtud de que el Dr. Efrén Cherres Delgado, falleciera en el afio 2006, el
actual apoderado Especial es el doctor Galo Garcia Feraud.-

La Segunda Sala de lo Civil y Mercantil de la H. Corte Superior de Justicia de
Guayaquil, mediante sentencia ratific el fallo del Juez de Primera Instancia; la
Empresa presenté el Recurso de Casacion, pero se confirmd el fallo de Primera
Instancia.-

Para este Juicio, en el afio 2004, la empresa contrato los servicios
profesionales del Abg. Carlos Marmol Guliano, posteriormente actiuc en
defensa de la Empresa, el Abg. Marco Jacho.-

JUICIOS VERBAL SUMARIO No. 406-2004; 407-2004; 408-2004; vy,
409-2004, que se ventilan en el Juzgado Décimo Sexto de lo Civil del canton
Salinas, promovido por la sefiora Mariana Zamora Loor; En todos estos Juicios
concluyd el término de prueba, la demandante notificé el cambio de domicilio y
de abogado patrocinador

JUICIO VERBAL SUMARIO NO. 024-2006, el en Juzgado Décimo Séptimo
de lo Civil de Santa Elena, promovido por la Empresa Eléctrica Riobamba S. A.
habiéndose concluido el término de prueba, las partes han presentado sus
respectivos alegatos, previo a dictar sentencia.-

JUICIO VERBAL SUMARIO NO. 021-2007, el en Juzgado Décimo Sexto de
lo Civil de Salinas, promovido por el doctor Leonidas Plaza DJazm Con fecha 20
de Julio del 2007, se llevé a efecto la Audiencia de %&“Q&Mentro del
término de Ley, las partes presentaron sus pruqé‘a fj@ggm&‘f O\ en los
actuales momentos se estan evacuando todas las dll(&ncrag, ﬁMlmbdas’por las

partes.- N& Roddy Constante L. 3

R UAYAQ“\\' |
JUCIOS COACTIVOS DEL MUNICIPIO DE SALINAS=1) JUICIO

COACTIVO N° 504-2007.- Cuantia $ 1,294.929.93.- La empresa fue
notificada con la providencia de fecha 24 de Agosto del 2007.- Las 11h36.-
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Con fecha 12 de septiembre del 2007, a las 11h50, la Empresa contestd la
demanda y presenté las excepciones.- Por suscribir un acta transaccional.-
JUICIO COACTIVO N° 505-2007.- $ 62,880.74.- La empresa ha sido
notificada con la providencia de fecha 24 de Agosto del 2007.- Las 11h36.-
Con fecha 12 de septiembre del 2007, a las 11h50, la Empresa contesté la
demanda y present6 las excepciones.- Por suscribir un acta transaccional.-

JUZGADO QUINTO DE LO CIVIL DE GUAYAQUIL.- AMPARO
CONSTITUCIONAL N° 215-C-07, interpuesto por LACOSTA COUNTRY CLUB.-
Amparo Constitucional.- Resolucion desfavorable para la Empresa, la empresa
apeld y el proceso se encuentra en la ciudad de Quito.

JUZGADO VIGESIMO PRIMERO DE LO PENAL DE LA LIBERTAD.- JUICIO
NO 09-2007.- ACTOR: ING. JOSE VILLAO ARAUJO.- ESTADO ACTUAL: Querella
de Accion Penal Privada.- sentencia a favor del Ing. Cesar Palacios Alejandro,
se encuentra en la actualidad en apelacién por parte del querellante.-

JUZGADO VIGESIMO CUARTO DE LO PENAL DEL GUAYAS.- INSTRUCCION
FISCAL 969-2007.- ACTOR: Milton Romero Ordoiiez Rubio, Ex -Gerente
General del Fondo de Solidaridad.- ESTADO ACTUAL: Denuncia por
irregularidades cometidas dentro del Contrato de Cuentas en Participacion y
Alianza Estratégica celebrado entre la compafiia EXCLUSITELSA y la Empresa
Eléctrica Peninsula de Santa Elena C.A., por la generacidon de energia. El
Agente Fiscal de lo penal del Guayas, Abg. José Coellar Punin, resolvié dar
inicio a la etapa de Instruccion Fiscal No. 969-2007 que se tramita en el
Juzgado Vigésimo Cuarto de lo Penal del Guayas, imputando a JOSE BOLIVAR
VILLAO ARAUJO (Ex -Presidente Ejecutivo de EMEPE, CESAR AUGUSTO
VILLAVICENCIO SOLORZANO (Gerente General de Exclusitel |.2,A .{) entre otros,
por el delito de PECULADO (delito de accién publica tlplf i Gﬁ‘{;ié . 257-4
del Cédigo Penal).El 27 de marzo del 2008 se hace ex e’hsﬁ%ﬁ'}%‘ﬁ{ﬁtm&clon en
contra del Alcalde de Santa Elena, Lcdo. Dionicio Gonz ay Y MAY 9054 «w

.,
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TRIBUNAL DE MEDIACION Y ARBITRAJE EN LA CAMARA DE COMERCIO
DE GUAYAQUIL.- Reclamo realizado por supuestos trabajos realizados en las
instalaciones de EMEPE. Se ha comparecido y estamos en espera de que se fije
una fecha para la audiencia. En la actualidad nos han solicitado un informe
para conocer el estado en que se encuentran los diferentes procesos judiciales
iniciados.-

PRIMERA SALA DEL TRIBUNAL CONSTITUCIONAL.- JUICIO N° 069-2008-
RA.- ACTOR.- ING. JOSE VILLAO ARAUJO.- ESTADO ACTUAL: Apelacion de
Amparo Constitucional, en espera de la resolucidn.- El presente luicio de
Amparo Constitucional No. 471-2007, se inicié en el Juzgado 17 de lo Civil de
Salinas.-

PRIMERA SALA DEL TRIBUNAL CONSTITUCIONAL.- JUICIO N° 067-2008-
RA.- ACTOR: C.P.A. TERRY ROBLES SAENZ.- Apelacion de Amparo
Constitucional, en espera de la resolucion.- El presente luicio de Amparo
Constitucional No. 472-2007, se inicié en el Juzgado 17 de lo Civil de Salinas.-

MINISTERIO FISCAL PROVINCIA DE SANTA ELENA.- JUICIO N© 05-A-
2008.- ACTOR: Ab. Marco Jacho Loépez.- ESTADO ACTUAL: Denuncia por
peculado, estamos solicitando el archivo de la causa por no existir elementos
para continuar con la indagacién.-

JUICIOS VERBAL SUMARIO No. 406-2004; 407-2004; 408-2004; vy,
409-2004, que se ventilan en el Juzgado Décimo Sexto de lo Civil del cantén
Salinas, promovido por la sefiora Mariana Zamora Loor;;,niodps estos Juicios

b e domicilio y
Y Z‘ﬁé%“a"s?" Sg%gpera un

a i o 20

concluyé el término de prueba, la demandante notific
de abogado patrocinador.- La actora no aportd
resultado favorable para EMEPE C. A.-

& sisadd-patrocinados
por la Abogada Maria Auxiliadora Tandazo, que a continu\a‘éml'é?r”’é%etallan:
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JUZGADO 17 DE LO CIVIL DE SALINAS

AMPARO CONSTITUCIONAL N©°. 23-2008, interpuesto por NIVALDO
CALDERON PEREZ.- ESTADO ACTUAL: Se declara sin lugar el recurso de
amparo constitucional. El actor presenta recurso de apelacion, EMEPE ha

sefialado Casillero Constitucional en espera de resolucién..-

AMPARO CONSTITUCIONAL N©, 21-2008, interpuesto por LUCIA RIVERA
SUAREZ.- ESTADO ACTUAL: Se declara sin lugar el recurso de amparo
constitucional. la actora presenta recurso de apelacion, EMEPE ha sefialado
Casillero Constitucional en espera de resolucion..-

AMPARO CONSTITUCIONAL N°. 010-2008, interpuesto por MONICA VILLON
GONZALEZ.- ESTADO ACTUAL: Se declara sin lugar el recurso de amparo
constitucional. la actora presenta recurso de apelacién, EMEPE ha sefalado
Casillero Constitucional en espera de resolucion..- Este Juicio se encuentra en
la Primera Sala del Tribunal Constitucional.-

Existen varias acciones penales que se encuentran en el Ministerio Publico,
iniciado por EMEPE C.A., patrocinados por el asesor de la Empresa Abg. Joffre

Carpio y Abg. Xavier Aguifiaga; que a continuacién se detallan:—--.

&gﬁ&cm"},{;\
A& keaistao nF SO\
X.- CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES /& soceieos %)

)
s B

si un grande impulso de parte del gobierno nacional para la consolidacion
de este bella regidon de la Patria como polo de desarrolio.
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Asi mismo, la Provincia del Guayas, con su Canton Playas y las
parroquias rurales del Cantén Guayaquil, -donde estan situados el 25%
de nuestros usuarios- también mereceran una mayor atencién por parte
del Gobierno Provincial del Guayas y de los Gobiernos Municipales de
Guayaquil y Playas para mejorar la infraestructura productiva de esa
region.

Este desarrollo regional se puede observar a través de proyectos como la
construcciéon del Terminal Gasifero en Monteverde, el desarrollo de los
Puertos Pesqueros en Santa Rosa y Anconcito, el aeropuerto
internacional en Salinas, la autovia de cuatro carriles en la ruta del sol, el
desarrollo turistico y hotelero, la construccién del Puerto de Aguas
Profundas en Posorja, la creacidon de un ingenio azucarero en Playas, el
crecimiento poblacional y urbanistico y la implementacion de proyectos
agroindustriales.

En este contexto se hace necesario primeroc el mantenimiento y
mejoramiento de la infraestructura eléctrica actual y la implementacién
de nuestro Plan de Expansidn.

Es conveniente entonces que nuestro Accionista Mayoritario vigile el
cumplimiento de la construccién de la linea de transmisiéon Chongén-
Santa Elena por parte de nuestra fraterna Transelectric en el 2008, para
que ya no ocurra la continua suspensién anual del suministro««de energia
-durante dos dias- a EMEPE, a causa del mantemma “géqléé‘\%;
/& KEGISTRC NF Oy
linea de transmision. ,/ 2 soCiEuADE:

e bd
& v =

el
de este plan permitan ampliar la dotacidon del suministro y n"\“”é’jorar la

calidad del servicio que presta EMEPE.
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Sobre la base de la proyeccion de demandas maximas coincidentes de
todas las Subestaciones que deberan ingresar hasta el afio 2017 se
corrieron flujos de carga buscando la mejor regulacion de voltaje y
reduccién de pérdidas de energia para de esta manera haliar la
configuracion éptima del sistema eléctrico de la Empresa hasta el fin del
periodo proyectado.

Es conveniente resaltar:

SISTEMA ELECTRICO PROYECTADO.

a. Ampliar del sistema eléctrico en etapas de subtransmision, para
entregar con mejor calidad la energia requerida por los futuros y
actuales clientes de la zona agricola el Daular.

b. Aumentar la capacidad de la subestacion de Capaes para mejorar
el fluido eléctrico en la zona residencial del Cantén Santa Elena,
Ballenita, y Capaes, debido a los conjuntos residenciales y
turisticos en obra y por construir.

c. Construir de la linea 69 KV en la zona de Daular para poder
suministrar del servicio de energia a futuros los clientes en el
nuevo aeropuerto.

d. La extension de 12 Km de la linea a 69 kv. Desde la Subestacién
Chanduy hasta la Subestacion el Azucar.

e. La extension de 15 Km de la linea a 69 kv. Desde’ [@ “Subestacion

QENVIA O
Chanduy hasta Manantial Chanduy. /@ﬁ CEGISTRO OF 00
f. La extension de 25 Km de la linea a 69 Kv‘ es&@“l%“gubesiaglon

Azucar hasta la Subestacién Progreso, qu mcﬁaqrMé"a&asega de
switcheo. t‘\ & Roddy Constante L. %

g. Formar un anillo a 69 KV desde la S/E El Azﬂcé’l*;\
San lLorenzo, para poder realizar transferencua de energl’a por
emergencias.
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h. La extensién de 17 Km. De linea a 69 KV. Desde la Subestacion
Cerecita
hasta la Subestacion Chongén.

i. La extension de 8 y 7 Km, hacia las Subestaciones Chiva Negra y
Comision Transito para mejorar el nivel del suministro de voltaje
de la zona.

j. Formar un anillo de 138 KV. entre las Subestaciones Santa Elena

(SNI) Y
Subestacion Posorja (DOSNI) para darte una mejor continuidad del
servicio a

la zona de dependencia externa.

k. Instalar una Subestacion de switcheo a 138 Kv, en la Poblacion de
Las Juntas de dependencia externa.

I. Instalar de una posicidn a 69 Kv, en la subestacion Santa Elena
(SNI).

m. Continuar construyendo redes antihurto, mediante el
financiamiento de FERUM, y de la EMPRESA.

n. Normar la adquisicion de lédmparas con factor de potencia
mejorado, para su uso y aplicacion en los afios siguientes.

ﬁwcm B

(& registro oF € o)
MEJORAMIENTO EMPRESARIAL: /5:;%' SOCIENANE: ’.,ﬂ
Wy MAY o %

nerar proyechs
¥ Roddy Constante L. <2/

»-_..nr

o oA

Adicionalmente, se plantea la necesidad de

encaminados a mejorar la operacién propia de la e

o

plan de automatizacién , del cual puedo indicar:

a. La operacién de los cobros a clientes que mantienen relaciones
dentro del sistema financiero, mediante el uso de la pagina WEB de
la empresa, y en convenio para aumentar ios puntos de cobro con
los bancos locales de la zona, para dar servicio a todo el pais.
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Se mantiene la necesidad de realizar la transferencia de voz sobre
IP (Telefonia IP), para la operacion de las agencias, y expandirse a
todas las subestaciones usando el enlace microonda existente.
Reorganizar la estructural organica funcional, para el mejor control
para la reduccion de pérdidas, dando importancia a las acciones de
campo, soportado en la mejora del sistema transaccional para el
control y uso de la informacién, con el fin optimizar la gestion de
campo.

. Continuar con la implantacion del sistema financiero, y al final el

sistema técnico, como primera parte dentro del plan de

automatizacion.

. Desarrollo completo del GIS, se ha definido en fases, para llegar en

paralelo a utilizar la informacion del sistema transaccional,
vinculada a la georeferencia, en el control de las luminarias,
transformadores, postes y abonados.

Desarrollo del sistema SCADA, a las demas subestaciones, con el
fin de generar un sistema integrado de control, maniobra y
verificacion de la facturacion de nuestros puntos de compra y
venta a los grandes clientes que la empresa posee. Por lo que se
hace necesario:
a. La instalacion y configuracion de los equipos de medicion en
alta tension, de las subestaciones de Transeles:tnc (Santa
Elena, Morro). /’&;‘E“U"ébg

b. El cambio y adquisicion de medidores ’éﬁ' éﬁﬁﬁ{w 9; la

regulaciéon de la medicién comercial, enu.mmpig mpgrqgeicma

de medicion. & Y" Roddy Constante L. <,

gw‘ W para

obtener los datos en tiempo real de estos pun%d“é“f’ ompra.

c. La instalacion de torres y equipos de'

d. Se ha mejorado los programas para las terminales portatiles,
(Palms y Pocket), en la toma de informacién de las lecturas
de medidores, optimizando el tiempo y confiabilidad.
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e. La implantacion del control de calidad de energia en las
salidas de los alimentadores y en los clientes grandes en
tiempo real, se encuentra aun en proyecto, para su
desarrollo.

g. Se realiza mayor gestion a las pérdidas no técnicas, al ser
inyectados recursos para su focalizacion, dando enfasis a los
controles prepago, telemetria, blindaje de redes, y el acercamiento
a los clientes mediante la readecuacién de la topologia de la red de
media tensidon y baja tension, con el propdsito de mejorar
adicionalmente con esto la calidad y confiabilidad del servicio,
solucionando el problema de pérdidas para el afio 2010.

Finalmente quiero expresar mi absoluto y entrafiable agradecimiento a
quienes integran los organismos de administracién y de gobierno como
son los compafieros miembros de Directorio y de la Junta de Accionistas
quienes a través de su continuo apoyo y aporte a la administracion han
contribuido -dentro de un marco constitucional y legal limitante-
alcanzar los logros en este afio de gestion.

Con mi eterno reconocimiento fraterno a los compaiieros trabajadores y
con el reiterado compromiso de llevar a nuestra querida Empresa
Eléctrica Peninsula de Santa Elena al sitial de una compaifiia moderna,
eficaz y de profunda responsabilidad social he presentado ante Ustedes
sefiores Directores y Accionistas el informe de gestién del afio 2007.

Atentamente,

, i.fb REG‘SWG ne w@;\
&7 GOCIEDADEr

:/ &' “;v, \"\‘
(‘é& i MAY N

Ing. César Pdlacios Alejandro.
PRESIDENTE EJECUTIVO EMEPE C.A.

'%
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