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Ejercicio econémico ano 2006
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INFORME DE LA GESTION ADMINISTRATIVA DE LA PRESIDENCIA
EJECUTIVA DE LA EMPRESA ELECTRICA PENINSULA DE SANTA ELENA
C.A. CORRESPONDIENTE AL EJERCICIO ECONOMICO COMPRENDIDO
ENTRE EL 1 DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DEL 2006.

i ANTECEDENTES

La Junta General de Accionista, con fecha 10 de junio del 2005, me honré con la

e

designacion de Pfésidente Ejecutivo, Representante Legal de Empresa Eléctrica

Peninsula de Santa Elena C.A, con Resolucion No. 007-A-05.

Concluido el ejercicio econdmico correspondiente al afio 2006, me permito poner
a conocimiento del Gobierno de la Empresa, Directorio y Accionistas, las
gestiones cumplidas y ejecutadas, en calidad de su mandatario.

Nuestra Mision, esta dirigida a distribuir y comercializar la energia eléctrica en
calidad, cantidad, oportunidad y confiabilidad a nuestros 85.000 clientes
distribuidos en los 6.772 Km? de area de concesidon, complementada con la
generacion termoeléctrica para regulacion de voltaje y optimizacién de servicio.

La reduccion de las pérdidas de energia, la reducciéon de la cartera vencida por
cobrar, la actualizacién de los sistemas y tecnologias de la informacién, las
mejoras en la infraestructura para la atenciéon a clientes y el cambio total a la
estructura y control de los sistemas de medicién y control de pérdidas de energia,
fueron los ejes basicos desarrollados durante el periodo, puesto que, estas
actividades son vitales para el cumplimiento de metas y objetivos.

Las Metas y Objetivos fueron muy grandes, como grandes también han sido los
logros. Las perspectivas y proyecciones establecidas en el Presupuesto General
para el afio 2006, aprobadas por la Junta General de Accionistas, fueron muy
optimistas y se cumplieron mas alld de las expectativas, en atencién a los
recursos y reales disponibilidades. E! Consejo Nacional de Electricidad -
CONELEC, dispuso que las tarifas al consumidor final se mantengan congeladas

Caumplimos 3 akios concctands energia cléctrica y desamolle a by Peninsita de Santa Elewa
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desde el afio 2004; sin embargo, el costo de la energia comprada a los
Generadores para satisfacer la demanda en nuestra area de concesiéon fue
comprada a precios reales. Sin duda alguna, este evento modificé sobremanera
los resultados econdémicos propuestos. El déficit tarifario producto del
desequilibrio entre el precio de compra y la tarifa de venta para el consumidor final
fue legalmente reconocido e incorporado a las Reservas Patrimoniales.

EMEPE, es una Empresa Distribuidora que estacionalmente requiere de mayor
energia de Enero a Abril, precisamente, durante este periodo en que mayor
cantidad de energia se demanda, no existe disponibilidad de energia
hidroeléctrica suficiente y barata, sistematicamente en el mes de Octubre se inicia
el nuevo periodo de estiaje, afectando considerablemente el costo de la energia
hasta el mes de diciembre, por lo que nos afectamos en el afio, con siete meses
con precios de la energia y potencia que sobrepasa los US$ 0,11 cada KWH en el
Mercado Ocasional.

La renovacion de los contratos a plazos con las Generadoras esta vigentes y
permitira a EMEPE mantener estable la cantidad y precio convenido para la
compra de energia y potencia en un promedio del 40%. Para completar la
demanda de nuestro sistema, el 60% que es adquirida en el Mercado Ocasional,
porcentajes que cambian de acuerdo a la disponibilidad de energia y potencia en
el Mercado Eléctrico Mayorista-MEM, en la practica estos acuerdos no tienen
justa aplicacién, ya que en el afio 2006, como se muestra en los anexos, la
relacion de la cantidad en KWH vy el precio son inversamente proporcionales en
estos escenarios. En la renovacion de los Contratos a Plazo, las Generadoras
exigieron para el registro de estos contratos en el CENACE firmar convenios de
pago, para ser deducidos directamente del Valor Agregado de Distribuciéon — VAD
que debe entregar a EMEPE el Fideicomiso BG, reduciendo considerablemente la

liquidez y alterar los flujos de caja programados para atender sus proyectos de
inversion.

La Ley del Régimen del Sector Eléctrico, establece la definicion de Empresas
Generadoras, de Transmision y de Distribucién. EMEPE, dispone
tradicionalmente de dos actividades, una de Generacion, y la de Distribucion y
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Comercializacién de energia. En atencién a esta disposicion, EMEPE debe
decidir sobre la administraciéon, operacién y mantenimiento de nuestras plantas
termoeléctricas ubicadas en Posorja, Playas y La Libertad. El estudio para la
escision de la actividad de generacién, debera ser analizado por el Directorio y
Junta General de Accionistas de EMEPE, para su aplicacion y conveniencia,
puesto que el aporte de esta actividad es deficitaria y contribuye al deterioro del
Patrimonio de sus Accionistas, sin embargo, es una necesidad que permite

estabilizacién de voltaje en las condiciones actuales.

Los eventos expuestos no limitaron el desarrollo de los programas y proyectos,
estos se ejecutaron selectivamente, en atencién a los recursos para su ejecucion
contenidos en los Presupuestos de Operaciones e Inversiones.

Principal atencion se dio al programa de Electrificacién Rural Urbano Marginal-
FERUM 2006, que fue la Unica fuente de recursos frescos para la ejecuciéon de
obras. El permanente crecimiento en nuestra area de influencia y servicio, con un
area de concesion de 6.772 Km?, nos obliga a desplegar acciones para satisfacer
estos requerimientos que involucran 85.000 clientes activos en promedio, que

cada dia son mas exigentes.

Las inversiones realizadas durante el afio 2006, en los centros de Generacion,
Subtransmisién, Subestaciones, Servicios a Abonados y en la Administracién
General, garantizan la calidad y la confiabilidad del servicio. La interconexion
interna entre Subestaciones y el funcionamiento del Transformador de Elevacién
ubicado en la Central Térmica de La Libertad, nos permitié6 evacuar energia al | —
Sistema de Subtransmision que actualmente alimenta al Sistema Nacional
Interconectado.

Los ingresos y gastos contenidos en el presupuesto de operaciéon se cumplieron
dentro de las proyecciones con la absoluta austeridad, el mismo que sera

analizado pormenorizadamente en los anexos siguientes.

Cumplimos Gl aros conectands energia eléctuica y desaolls a la Peninsula de Santa Elexa




’b’)"’)“’)a)"’)"?”)”‘)'“’)‘)-r”’)))‘”)")‘)"‘)7)33'3")333"’)’)3’)‘)33’3337")3’)’)33)")')))

. EMPRESA ELECTRICA PENINSULA DE SANTA ELENA C.A. INFORME DE GESTION 2006

El resultado econémico al término del ejercicio 2006 es de US$ 12'000.000 de
pérdidas, siendo el principal factor el costo de la compra de energia que supera el

70% del costo total del servicio.

Con el contrato de Cuentas en Participacion y Alianza Estratégica, suscrito el 17
de febrero del 2006, entre EMEPE y EXCLUSITEL S.A. determinaba Ila
adquisicién de energia y potencia, al precio de US$ 0.042 cada KWH, con lo que

"nos ahorrabamos el diferencial del precio real de liquidacion del Mercado

Ocasional en promedio de US$ 0.11 cada KWH. Esta diferencia de precio de
haberse producido en el afio 2006, nos hubiera permitido eliminar las pérdidas

demostradas en los Estados Financieros.

. ASPECTOS SOCIETARIOS Y ESTATUTARIOS

CONFORMACION LEGAL DE LA EMPRESA

EMEPE se constituy6 el 24 de Marzo de 1966, y al concluir este ejercicio 20086,
nuestra Empresa cumpli6 40 afos de permanente y continuo servicio a la
comunidad Peninsular. Iniciaimente su Capital Social fue 6’000.000 de sucres. Al
31 de diciembre del 2006 el Capital Social Suscrito y Pagado es de US$
33'013,367, en acciones ordinarias y nominativas de un délar cada una.

El Gobierno de la Empresa la ejerce la Junta General de Accionistas y el
Directorio, segin las normas establecidas en la Ley de Compaiiias, los
reformados Estatutos Sociales y las Disposiciones establecidas en la Ley Basica
del Sector Eléctrico. La Representacion Legal la ejerce el Presidente Ejecutivo en
su calidad de mandatario y su domicilio principal es en el Cantén La Libertad.

El servicio de distribucién de energia eléctrica que presta la EMEPE, en los 6.772
km?, que involucra los cantones de: Salinas, La Libertad, Santa Elena, Playas y a
todas las parroquias rurales del Canton Guayaquil de la via a la Peninsula, son
parte integrante de su area de concesion legalmente definidas por el Consejo
Nacional de Electricidad- CONELEC.
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El objeto principal contenido en el ultimo Aumento de Capital y reforma de
Estatutos Sociales, es la prestacion del servicio publico de electricidad en su area
de concesion, relacionada con la generacion, distribucion y comercializacién de la
energia eléctrica, de conformidad con la Ley del Régimen del Sector Eléctrico y

sus Normativas.

Su duracion es de 99 afios, contados a partir de la fecha de inscripciéon de la
Escritura de Constitucion en el Registro Mercantil. El Capital Social suscrito esta

totaimente pagado.

PARTICIPA CION A CCIONARIA

PARTICIPACION ACCIONARIA

M. L MUNICIPO DE
SANTA ELENA
4.7%

M. | MUNICIPIO DE

SALINAS
51%
H. CONSEJO
PROVINCIAL DEL FONDO DE
GUAYAS SOLDARIDAD
10.7% 79.4%

Aumento de Capital: US$ 674,434.00

Se ha reconocido el déficit tarifario desde el 1 de abril de 1999 hasta el 31 de
diciembre del 2005 y para el afio 2006 los valores han sido receptados
mensualmente en atencion a los Decretos Ejecutivos de Emergencia Eléctrica, los
mismos que han sido entregados por el Ministerio de Finanzas al Fondo de
Solidaridad, quien entrega estos valores la Fideicomiso BG para la entrega a los
Generadores y pago por compra de combustible a Petrocomercial, con cargo a la
cuenta de la Distribuidora. Este valor en parte compensa las pérdidas de periodos
anteriores y los resultados actuales.
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INTEGRACION ACTUAL DE LOS ORGANISMOS DE LA COMPANIA

En el ultimo aumento de Capital y codificacion de su Estatuto Social, EMEPE sera
gobernada por la Junta General de Accionistas y administrada por el Directorio, el
Presidente del Directorio y el Presidente Ejecutivo, quienes tendran atribuciones,

derechos y obligaciones contenidas en la Ley y el vigente Estatuto.

La Representacion Legal la ejerce el Presidente Ejecutivo, el mismo que es
nombrado por la Junta General de Accionistas por un periodo de tres afos.

Estos organismos de Control y Direcciébn Superior que integran el paquete
accionario de la Empresa, estan representados de la siguiente forma:

JUNTA GENERAL DE ACCIONISTAS:

Fondo de Solidaridad: Representado por su Gerente General o su Representante

debidamente autorizado.

La |. Municipalidad de Salinas: Alcalde o su Representante debidamente

autorizado.

I. Municipalidad de Santa Elena: Alcalde o su Representante debidamente

autorizado.

H. Consejo Provincial del Guayas: El Prefecto Provincial, o su Representante

debidamente autorizado.

DIRECTORIO

El Directorio estara integrado por 6 Directores, y sus respectivos suplentes, los
cuales seran designados por la Junta General de Accionistas de la siguiente

manera:
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1. Cuatro (4) por el accionista que posea el mayor nimero de acciones del

capital social.

2. Uno (1) por el accionista que posea la segunda mayoria en el porcentaje de

acciones.

3. Uno (1) elegido por los demas accionistas, de conformidad con el reglamento

que la Junta dicte para el efecto.

Cada Director Principal tendra su respectivo Suplente. Los Directores, tanto
Principales como Suplentes, deberan ser personas de reconocida solvencia.

Duraran tres (3) afios en el ejercicio de sus funciones, pudiendo ser cada uno de
ellos indefinidamente reelegidos. No se requiere ser accionista para ocupar el

cargo de Director.

SESIONES DE JUNTA GENERAL DE ACCIONISTAS Y DIRECTORIO

Durante el afio 2006 la Junta General de Accionistas se reunié 4 veces, en la
que se tomaron 17 Resoluciones, las mismas que se cumplieron en su totalidad.

Estas se desarrollaron en las siguientes fechas:

SESIONES Dt

RESTR

Durante el afio 2006, el Directorio se reunié 12 veces, en la que se tomaron 40
resoluciones, estas sesiones se desarrollaron en las siguientes fechas:
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SESIONES DE DIRECTORIO ANO 2006
FE OE N

SOOND O D WN D

MWW RBANS A .

. ASPECTOS ADMINISTRATIVOS

ORGANIZACION ESTRUCTURAL Y FUNCIONAL DE LA EMPRESA.

Durante el afio 2006, se puso en vigencia un Plan Estratégico y Operativo que
permitira a corto y mediano plazo cambiar estructuralmente la imagen corporativa,
redefiniendo sus unidades operativas y de apoyo en entes de decision. La
innovacion tecnologica y su implementacioén en todas sus unidades es prioritario,
sus aplicaciones estan dirigidas a disminuir las pérdidas totales y a la

recuperacion de la cartera por cobrar.

Por el permanente despacho de las Centrales Térmica de EMEPE, a pedido del
CENACE por el estado de alerta por el déficit de generacion vigente desde julio
del 2006 hasta el 31 de marzo del 2007 y el permanente control establecido por el
CONELEC y el seguimiento al cumplimiento de las disposiciones de control y
gestion ambiental establecidas en el estudio definitivo de impacto ambiental a las
actividades de generacion y distribucién en operacién, incluida subestaciones y
lineas de subtransmisiéon, aprobadas por el CONELEC. Se crea la Unidad de
Gestion Ambiental en EMEPE, para dar inicio a las auditorias necesarias para

llegar a la obtencién de la licencia final.

EMEPE, en la actualidad tiene una configuracién Administrativa y Funcional, que
define su organizacion y establece las lineas de autoridad, ajustadas a sus
necesidades. La Junta General de Accionistas debera resolver y decidir sobre la

Cumptimos G akss concctands enengia eléctrica y desamolls o la Peninsuta de Santa Elena
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actividad de Generacién que actualmente se mantiene como centro funcional,
asumiendo la operacion y mantenimiento del parque termoeléctrico en
condiciones nada rentable. Es urgente el funcionamiento de la Gerencia de
Sistemas como unidad de decisiones, operativa, técnica y de apoyo, responsable
del desarrollo de las aplicaciones de la nueva plataforma ORACLE implementada, é,—

inicialmente en el area comercial y atencion al cliente.

EMEPE, mantiene la siguiente estructura reflejada en el cuadro adjunto, en el

que se establecen las lineas de mando y las areas funcionales.

-E&M’RESA ELécTmoa FENINSULA DE SANTA BLENA C.A.

DIAGRAMA ORGANIZACIONAL

SITUACION LABORAL

El numero de trabajadores clasificados por Centros Funcionales vigentes a la.

fecha, es el siguiente:
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ADQUISICIONES

Esta actividad esta relacionada con la compra de materiales, suministros,
combustibles y lubricantes para la actividad de generaciéon, bajo Ila
responsabilidad de la Gerencia Administrativa. La adquisicion de energia y
potencia para la atencion de la demanda del servicio en nuestra area de
concesion, bajo la responsabilidad de la Gerencia de Planificacién. Por los
limitados recursos las adquisiciones se manejaron exclusivamente para atender
las necesidades del servicio, las adquisiciones para mejoras 0 nuevos proyectos
de inversion se efectuaron con los recursos firmes contenido en el Presupuesto
de Inversiones. La Administracién dispuso y dio prioridad a las adquisiciones
relacionadas con la ejecucion de obras del Programa de Electrificacién Rural
Urbano Marginal — FERUM, para el Mantenimiento y Mejoras del Sistema de
Distribucion y mantener el minimo stock de bodega. Los limitados recursos no
permiten disponer de excedentes de materiales sino los necesarios para a{ender
los requerimientos que demandan las operaciones y la administracion del sistema

de EMEPE.

Las adquisiciones se efectuaron en atencion al Reglamento para la Adquisicién de #=—
Bienes y Prestacion de Servicios. Es importante dejar expuesto que esta actividad
por los limitados recursos y la falta de liquidez, no nos da capacidad para hacer
compras en volumen y por periodos trimestrales, estas se efectian con los
anticipos que el Fideicomiso Mercantil BG entrega semanalmente a EMEPE para
satisfacer los gastos corrientes, inversiones, obligaciones, etc., una vez deducidos

de nuestro VAD el pago adicional a los generadores.

SEGURIDAD INDUSTRIAL Y UNIDAD DE GESTION AMBIENTAL

El Departamento de Seguridad e Higiene Industrial en el afio 2006 dirigi6 su
funcién a mantener la seguridad del recurso humano, material y herramientas de
uso en las actividades cotidianas, en salvaguarda de la integridad de los
trabajadores, ambiente de trabajo en las unidades de generacion, distribucion,
comercializacion y subestaciones, durante el afio no se han reportado accidentes

Cumplimos Gl asiss conectands enengia eléctuica y desarolle a la Peninsula de Santa Elena
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que hayan puesto en riesgo la integridad fisica de los trabajadores en sus
diferentes actividades. Esta unidad es responsable del mantenimiento y
conservacion del parque automotriz y el uso eficiente y conservacion de las

herramientas y activos de la empresa.

También esta unidad para el cumplimiento de sus responsabilidades se mantuvo
en coordinaciéon con la unidad de asistencia meédica y servicio social, para el
control de enfermedades ambulatorias y no profesionales de los trabajadores,
empleados y familiares, amparados en la contratacion colectiva.

La Unidad de Gestion Ambiental (UGA), fue creada para dar cumplimiento a las
recomendaciones y las auditorias que se deben cumplir, determinadas en el
Estudio Definitivo de Impacto Ambiental aprobadas por el CONELEC para las
actividades de Generacién y Distribucién en operacion, subestaciones y lineas de
subtransmision. Esta Unidad era imprescindible su creacion y esta directamente
vinculada a la Presidencia Ejecutiva, bajo la coordinacion de todas las Gerencias,

especialmente con las de Planificacion y de Operaciones.

A continuacion se presenta un detalle de las actividades realizadas en el

transcurso del primer trimestre de creacion de la unidad:

CAPACITACION

En lo que respecta al componente de Capacitacion se han realizado las siguientes

actividades:

28 de octubre: Conferencia introductoria al Estudio de Impacto Ambiental
Definitivo Ex post de EMEPE. La conferencia estuvo dirigida a 19 ejecutivos y
mandos de la EMPRESA. Duracién: 120 minutos.

14 de noviembre: Presentacion de conferencia en el Seminario Taller:
Comportamiento Organizacional y Manejo Ambiental. Conferencia dirigida a 43
trabajadores de las Subestaciones y area de Distribucién. Duracién: 60 minutos.
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25 de noviembre: Induccion Ambiental y de Seguridad Industrial.
Induccion dirigida a 15 trabajadores del area de generacion, con presencia de 7

ejecutivos y 2 directivos de la empresa. Duracién: 60 minutos.

29 de noviembre: Induccion Ambiental sobre el PMA y Seguridad Industrial.
Induccién dirigida autoridades ambientales del CONELEC y el MAE. Duracién: 45

minutos.
GESTION AMBIENTAL

Con respecto al componente de Gestion Ambiental se realizaron las siguientes

actividades:

e Creacion de la Unidad de Gestion Ambiental

e La UGA fue creada el 15 de Octubre del 2006, con la implementacion una
oficina y su respectivo equipamiento.

¢ Analisis de los instrumentos ambientales de EMEPE

e La UGA empieza sus actividades analizando el EIAD-Expost, aprobado
por el CONELEC.

e Revision detallada del PMA de EMEPE

¢ Revisién detallada del PMA del EIAD-Expost, para la futura preparacion de
documentos de verificacion de cumplimientos del PMA.

e Preparacion de borradores de los formularios para Auditoria Ambiental
Interna

o El objetivo es verificar los cumplimientos del PMA, en el area de influencia
de la EMEPE.

¢ Inicio del proceso de busqueda de Indicadores objetivamente verificables
I0V.

e Implementacion inicial de los formularios AAl para la EMEPE, en la planta
La Libertad.

¢ Inspeccién técnica inicial al area de operaciones de la planta La Libertad.

e Inspecciones en sitio, con el objetivo de evaluar el cumplimiento del PMA.

e Creacion de un sistema de induccién en Ambiente y Seguridad Industrial.
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e Participacién en el proceso de Auditoria de Gestion Ambiental del MAE al
CONELEC

¢ Preparacion del informe sobre la Auditoria realizada y sus observaciones y
recomendaciones a EMEPE.

e Reestructuracion del Estudio de Impacto Ambiental Preliminar para el
proyecto de sustitucion del parque generador de La Libertad para su
entrega a CONELEC (Proyectado hasta el 15 de diciembre).

PROGRAMA DE PARTICIPACION CIUDADANA

Obedece a los requerimientos del CONELEC para cumplir con el PMA y con las
recomendaciones vertidas por el MAE durante el proceso de Auditoria efectuado

por ese ministerio al CONELEC.

EMEPE considera que la participacién de la comunidad de manera informada,
ordenada, responsable y oportuna constituye un instnjmento poderoso para la
prevencién y resolucién de conflictos ambientales originados por acciones
emprendidas en el area de influencia total de la Empresa. Es un derecho
ciudadano que, ejecutado sistematica y responsablemente, permite prevenir la
existencia de confrontaciones y la polarizacién de posiciones irreconciliables que
terminan por justificar intereses de diversa indole detras de aparentes argumentos

ambientales.

En tal sentido, el PPC se diseid para ser ejecutado en el 2007, con
establecimiento de contactos comunitarios durante el 2006. EI PPC consider6
cuatro aspectos claves de la participacién: a) dar espacio a actores heterogéneos;
b) hacer posible interacciones multiples; c) dar cabida a opiniones diversas; y d)
conocer y canalizar los distintos puntos de vista en relacién al ambiente y a las
actividades de la EMEPE.

v ASPECTOS COMERCIALES

Los 86.664 clientes registrados al término del ejercicio del 2006, conjuntamente
con mas de 5,668 servicios retirados y 22,654 cortados, que estan dispersamente

Cumplimos 41 aiiss conectando enorgia cléctrica y desamollo a la Peninsuta de Santa Elena
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distribuidos en los 6.772 km? del 4rea de influencia del servicio que comprende
los cantones de Salinas, La Libertad, Santa Elena, Playas, y las parroquias
rurales del Cantébn Guayaquil hacia la Peninsula, preocupa sobre manera y que
en forma categorica inciden en considerar una subfacturacién del servicio. Estos
clientes demandaron un consumo de 318.583.808 KWH del MEM, distribuido por

proveedor en la siguiente forma:

El catastro reporta un incremento de 4.134 clientes nuevos, que justifica el

crecimiento sostenido de afios anteriores.

Esta incidencia merece ser analizada con los rendimientos obtenidos en el afio
2005, cuyas variaciones muy significativas obligan a mejorar los correctivos, por
los resultados obtenidos en el afio 2006, especialmente en las pérdidas totales.

ANALISIS COMPARATIVC

KWH Facturados 210,183,805.00

US$ Facturados 20,61.6;6?73;60‘ ' 26 186,768.00 :
Energia disponible 304,894,753.00  318,583,808.00
Pérdidas de energia  94.710,948.00 82,037,

En el analisis comparativo, hay un incremento de 4.301 clientes, equivalentes al
5.22% por haber incorporado a la facturacién todos los servicios con novedades y
conexiones directas. La energia facturada tuvo un incremento 12.54% con
relacion al afio 2005, equivalentes a 26'362.515 ‘ A/H producto de la aplicacion
del Plan Estratégico para el Control de Pérdidas, éste plan pemitié un incremento
en los ingresos del 27.02% con relacion al afio anterior equivalentes a US$
5,670,095. Este incremento en la facturacién también ocasion6é un incremento de
4.49% en la compra de energia, para satisfacer la demanda de nuestros clientes.

Cumplimos @ aros conectande géa dléctrica ¢ d Us a la Peninsula de Santa Elena
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También se muestra que en el afo 2006 mejor6 la facturacién de la energia
eliminando una pérdida de 12'673.460 equivalentes al 13.38% con relacion al afio
2005, todas esta actividades nos da como resultado una disminucion de la
pérdidas del 31.06% al 25.75% al término del afio 2006 en promedio anual, con
una reduccién de 5.31%, es importante recalcar que solo en el mes de diciembre

del 2006 las pérdidas totales fueron del 17%.

Para mejor ilustracion, el comportamiento del Balance Energético durante el 2006

fue el siguiente:

PERDIDAS TOTALES

5.00%

0.00%

~a-P. TOTALES 30.82% | 27.39% | 27.48% | 30.70% | 23.61% | 30.35% | 26.00% | 24.27% | 26.10% | 24.86% | 26.22% | 24.57% | 17.26%
—&—P. TECNICAS 853% | 7.55% | 7.38% | 7.23% | 6.30% | 7.62% | 6.37% | 7.18% | 6.89% | 7.75% | 7.01% | 6.88% | 6.58%
ety P, NO TECNICAS | 22.39% | 19.76% | 20.02% | 23.38% | 17.15% | 22.64% | 18.06% | 15.97% | 18.21% | 17.11% | 19.21% | 17.71% | 10.68%

ANALISIS DE CARTERA

El saldo de la cartera vencida por cobrar, con corte al 31 de Diciembre del 2006,

tuvo el siguiente comportamiento:

Con esta demostracién global se determina que la cartera tuvo un incremento de
1.03% con el saldo a diciembre del 2005; y, por la aplicacién de las “facilidades de

Cumplimos @ anss conectands exergia cléctrica y Us a la Peninsula de Santa Elena
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pago”, mediante convenios a 12 y 24 meses plazo, permiti6 a la empresa
actualizar y recuperar cartera incobrable. En el monto de convenios de pago
aplicados a los servicios residenciales, se incluye los convenios de compensacion
con generadores. Al valor de la cartera vencida, se ha incorporado la emision del
mes de enero del 2007 que corresponde al consumo del mes de diciembre del
2006 que por principio contable debe ser registrado en el afio 2006, cuyo monto

total incluido tasas e impuestos es de US$ 3,131,981.

Al término del afio 2006, incluido el consumo del mes de diciembre, la cartera por
cobrar muestra un valor de US$ 20,392,369, segun se muestra en el cuadro

siguiente:

CARTERA ANO

La Administracion dispuso a la Gerencia Comercial, crear mecanismos agiles y
oportunos para la reduccién de la cartera, mediante la aplicacién de disposiciones
legales, incautacion de depésitos en garantias por consumos de servicios
retirados, convenios de pago, etc., es decir, se agotaron todos los esfuerzos y

mecanismos mas severos para su reduccion.

Para acogernos al mecanismo de compensacion de adeudos, se solicito aIA/
Ministerio de Economia y Finanzas para que los clientes del Sector Publico en
mora, se les permita pagar a través de retenciones de sus asignaciones
presupuestarias, pedido que se puso a disposicion del Fondo de Solidaridad para

su cobro a través del Ministerio, sin obtener respuestas a la presente fecha.

\" ASPECTOS TECNICOS

La distribucion del Servicio Eléctrico a toda el area de concesiéon es muy dispersa,
por lo tanto, la Empresa para darle confiabilidad y oportunidad, ha tenido que
desplegar acciones de mantenimiento preventivo y correctivo durante las 24
horas del dia y los 365 dias del afio, en forma permanente, permitiendo de ésta

Cumplinos @ aiiss conectands enengia eléctuica y desamnlle a la Peninsula de Santa Elena
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manera cubrir las necesidades de los servicios instalados e iniciar nuevos planes

de expansion y mejoras en las areas a incorporarse.

Las actividades de ésta area de apoyo la mostramos en el siguiente analisis.

GENERACION

Esta actividad considerada como centro funcional de EMEPE, tiene 3 centrales
térmicas ubicadas en Posorja, Playas y La Libertad. Al término del afio 2005,
EMEPE tenia todo el parque termoeléctrico en desuso y por las gestiones
realizadas se habilitaron los grupos # 1, 9 y 10 con lo que hemos operado durante
el aflo 2006 con una capacidad equivalente a 7 MW en La Libertad y el grupo # 5
en Posorja, con bajo rendimiento y con capacidad de generacién de 1.8 MW.
Toda esta actividad que es altamente onerosa para EMEPE pero que es
necesaria su conservacion para estabilizacion de voltaje y calidad de producto, se
hubiera evitado su gasto que afecta a los resultados, si el contrato de Cuentas en
Participacién y Alianza Estratégica con EXCLUSITEL S.A. hubiera operado en el
afio 2006 con cero costos de operacion para EMEPE y la ventaja de tener energia

barata.

El estudio de escision fue concluido y es decision de la Junta General de
Accionistas su aplicaciéon. Estas centrales tienen una capacidad instalada como
potencia de placa de 31,942 KW segln se muestra en el siguiente cuadro:

O?égmgult
Dafio Radiador

Operativo

Cumplimos Gl aiss conectands enengia cléctuica y desamolls a la Peninsila de Santa Elena

17




”3)3333"‘)3")”}”)3’)’33"’)5‘)’)3)')"33")3'”)‘3”)”)’”’)"’)“)"33)“‘)’“)”3'”)")’))'3‘))’)

-EMPRESA ELECTRICA PENINSULA DE SANTA ELENA C.A. INFORME DE GESTION 2006

La Generacion Térmica operada por EMEPE depende de la autorizacién del
despacho de energia al MEM por el CENACE. Durante el afio 2006 estas
centrales operaron en atencion a las condiciones técnicas de los grupos

electrégenos.

La actividad principal de distribucién combinada con la generacion termoeléctrica,
desplegadas durante el afo 2006, permitieron a la Empresa satisfacer las
demandas de energia de nuestros usuarios en coordinaciéon con el Mercado

Eléctrico Mayorista y el CENACE.

La actividad de generaciéon, como Centro Funcional y de gastos tiene tres
centrales térmicas ubicadas en la Peninsula, especificamente en La Libertad, en

Playas y en Posorja.

Con la demostracion de este cuadro, solo el 27,55% de los 31.942 KW de
capacidad instalada esta operativa en los actuales momentos. El elevado costo
de mantenimiento de estos grupos, no nos permitié con recursos propios efectuar
el overhault que ponga en funcionamiento a todo el parque termoeléctrico, sin
embargo, se efectuaran reparaciones que permitan operar los Grupos que no

estén en condiciones de mayor riesgo.

Durante el afio 2006 la Empresa tuvo una generacién bruta de 13'550.532 KWH,
esta energia fue entregada al MEM de acuerdo al despacho de carga del

CENACE.

A continuacién se presenta un cuadro con los datos globales de generacién

propia entregada al SNI:

Caumplimos Gl aiss conectands energia eléctrica y de o a la Peninsuta de Santa Elens
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SUBESTACION

&
En la actualidad, EMEPE cuenta con 13 Subestaciones: 10 en la Peninsula y 3 en \ Ar !
la Division Playas. En la Peninsula esta instalada la Subestacion de 40/60 KVA y
en Playas una Subestacion de 20/30 KVA de propiedad de Transelectric S.A.
La demanda maxima, minima y factor de carga se resume en el siguiente cuadro:

CONCERTOS —

71,696
: A ;
DEMANDA MEDIA KW
DEMANDA MINIMA KV

/ﬂFA!EF., A

La capacidad de las Subestaciones que operaron en el afo 2006, esta

demostrada en el siguiente cuadro:

SUBESTACIONES CAPACIDAD

Es importante hacer hincapié que los recursos en materiales y equipos de los
proyectos de Subtransmisién y Subestaciones de la FASE B2, concedidos a 4—
través del crédito Japonés en proceso de liquidacion por parte de
TRANSELECTRIC S.A. y el Ministerio de Economia y Finanzas, permitieron
cumplir las proyecciones y el mejoramiento de todas las zonas beneficiadas con lo

influencia de este programa.

Cumplimos G aros concciands energia eléctuica y desaveolle a la Peninswla de Santa Elena
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SUBTRANSMISION.

Durante este afo se efectué un mantenimiento mayor en la linea a 69 KV S/E
Santa Elena —S/E San Vicente de 7.6 Km. de longitud. Santa Elena-Colonche ,
Colonche-Manglar alto, S/E Posorja-S/E Central Posorja, S/E Playas-S/E Lorenzo,
San Lorenzo Cerecita. Adicionalmente debemos sefialar que se efectud
mantenimiento preventivo y limpieza en todas las lineas de 69 KV en la Peninsula

y Playas con una longitud total de 195,82 Km.

En el cuadro siguiente se presentan los datos de las lineas a 69 KV, conductores,
longitud, sector de ubicacion de las lineas y los costos unitarios por Km. del valor

del mantenimiento.

MANTENIMIENTO 69KV PENINSULA

ITEN

1 S/ESanta Elena

2 S/E La Libertad
3 S/E:Carolina

4 SIE Santa Rosa

6 S/E Santa Elena
7 SIE San Vicente
8 S/E Santa Elena
9 S/E Santa Elena
10-S/E Santa Elena
11 S/E Colonche

‘  SESalica
SUBTOTAL PLAYAS

Cumplimos ¥ asiss conectands 4 déctrica ¢ desarvolls a la Peninssla de Santa Elena
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DISTRIBUCION

Durante el afio 2006, se efectuaron importantes obras en el sector urbano,
marginal y rural las mismas que fueron realizadas con financiamiento del FERUM,
MUNICIPIOS y con Recursos Propios de EMEPE. Estas obras realizadas con
diferentes Ordenes de Trabajo, el sistema de distribucién se incrementé én la

siguiente forma:

CONCEPTOS PENINSULA

Transformadores distrib. (kva)
Alumbrado publico (unidades)
Alumbrado publico (kva)

Luego de este incremento en obras, el actual Sistema Eléctrico de EMEPE al 31
de Diciembre del 2006, queda demostrado en el siguiente cuadro:

4386

- 938,7
4.230,0

198910
3.651,7

En esta actividad de distribucién de energia, la Empresa tuvo que efectuar
mantenimientos preventivos, correctivos y construccion nuevas lineas y redes

para satisfacer los requerimientos de nuestros usuarios.

ORDENES DE TRABAJO

Se ejecutaron 1.444 6rdenes de trabajo financiadas por: usuarios de la Empresa,
los Municipios, FERUM y con fondos propios de la Empresa.

Caumplimos @ akss conectands energia cléctnica 4 desarnollo a la Peninsita de Santa Elena
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CONCEPTOS PENINSULA

360 811 132 1.325,694

632,830,2 36,0 76.1074
& 998,8 . -
35 G

SERVICIO A CONSUMIDORES

Durante este afio se instalaron 4.134 nuevos clientes. El catastro total de Emepe
se tienen 86.664 usuarios facturados al 31 de Diciembre del 2006, adicionaimente
a la misma fecha se reportaron 5.668 usuarios retirados, 22.654 servicios

cortados.

MANTENIMIENTO DE TRANSFORMADORES DE DISTRIBUCION

Ingresaron 203 transformadores para ser revisados en los talleres de la Empresa:

154 en la Peninsula, y 49 en Playas.

KVA  PENINSULA  PLAYAS  TOTAL

MANTENIMIENTO ALUMBRADO PUBLICO

Se efectudé mantenimiento a 10.373 luminarias, 7.694 en la Peninsula, y 2,679 en

Playas.
DESCRIPCION JPENINSULA___PLAYAS TOTAL

Cumplimos ¥ akss conectande enengia eléctrica y desavnlls a la Peninsuta de Santa Elena
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ATENCION DE RECLAMOS POR FALLAS EN EL SERVICIO.

Durante este afio se atendieron 29.858 reclamos: 24.519 en la Peninsula, y 5.339
en Playas, segun se muestra en el cuadro siguiente. El incremento permanente
de quejas y su respectiva atencion preocupa por el desplazamiento de personal y
equipo para atender esta cantidad de reclamos que dividido para 365 dias
laborables se atiende en promedio 60 reclamos diarios, en el futuro, estos
reclamos deben reducirse a su minima expresion, determinando confiabilidad y
preocupacion por parte del sistema del area de distribucién de la realizacion de

mantenimientos preventivos.

A continuacién presentamos un detalle de los reclamos referidos a las partes del

sistema eléctrico:

PCION PENINSU!

EJECUCION DEL PROGRAMA FERUM 2006

Para el afio 2006 se aprobaron 40 proyectos por el CONELEC, por un monto a
invertirse de US$ 1'741,759, al cierre del ejercicio, estos proyectos estaban
ejecutados en un valor de US$ 1'757.468. Es importante poner a vuestro
conocimiento que los proyectos aprobados por el CONELEC para FERUM 2006 y
presentada su liquidacién el 31 de diciembre del 2006, la fiscalizaciéon y los
informes de Auditoria Interna de la Empresa han informado que las
observaciones encontradas en las inspecciones en sitio se han efectuado los
correctivos, especialmente en las acometidas y medidores de los nuevos

servicios.
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VI  ASPECTOS ECONOMICOS Y FINANCIEROS

RESULTADOS

El resultado contenido en el Estado de Pérdidas y Ganancias, por el ejercicio
terminado al 31 de Diciembre del 2006, muestran los siguientes valores:

97.31%
269%%
100,00%

8325404 8234305 21,63%

3216687 515 891%
‘Compra de energfa MEM 23 3 26 ¢ . 68,91%
Ajenos a la Operacién e 8 , ~0,55%

Del analisis comparativo de los resultados entre la Liquidacién Presupuestaria y
las cifras de Contabilidad contenida en los estados financieros, por el periodo
terminado al 31 de Diciembre del 2006, muestra una variacién de US$ 181.648,
producto del neto de los ajustes realizados entre los ingresos y egresds, asi,
contablemente en los gastos de operacion por la disminucién de la mano de obra
capitalizada por ordenes de trabajo con participacion de la empresa, vy
adicionalmente por las reservas o provisiones para incobrables y obligaciones
patronales, y, la cuenta depreciacion tuvo un incremento producto de la

adquisicion de nuevos activos durante el afio 2006.

Los ingresos, estuvieron acorde y justificados mediante la aplicacion de los
pliegos tarifarios en los diferentes rangos debidamente autorizados por el
CONELEC y por la venta de energia térmica al MEM desglosados en la siguiente

forma:

INGRESOS 2006

Cumplimos Gl aros coneclands energia eléctrica y desamoll a la Peninsula de Santa Elena
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Los gastos de operacion clasificados por centros funcionales devengaron los

siguientes valores:

:suma

Compra de enargia al MEM
Depreciacién
Combustibles y lubncantes generacion

Los gastos generales clasificados por centros funcionales estan constituidos por
los rubros de mano de obra, materiales y gastos generales, los mismos que, para
efecto de establecer el costo de la energia vendida mas expresiva, lo detallamos

en el siguiente cuadro:

Materiales

Gastos Generales
Compra de energia al MEM

De este andlisis se puede apreciar que la compra de energia y la depreciacion
representan el 77.82% del costo total, el costo de la mano de obra es solo el
9.09%, los materiales el 5.25% y los gastos generales el 7.29% y ajenos a la
operacion de 0.55%, que totalizan el 22.18%.

DETERMINACION DEL PRECIO MEDIO DE VENTA

Los 86.664 clientes registrados al 31 de Diciembre del 2006,_como servicios
activos, consumieron un total de energia de 318'577.833 KWH, que relacionados
con las tarifas aplicadas en los diferentes rangos se les ha facturado 23?’630.014%
KWH, que determinaron un ingreso total de US$ 23'544,062.
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Para efectos de determinar el precio medio de venta, tenemos el siguiente cuadro:

Si comparamos el precio medio de venta facturado a nuestros clientes, que es de
US$ 0.0983 cada Kwh., con el promedio presupuestado que fue de US$ 0.0990
cada Kwh., se obtuvo un decremento de US$ 0.0007.

Si estos precios promedios resultantes en el afio 2006 los comparamos con el afio
inmediato anterior, obtenemos la siguiente relacion:

MPARACION DE PRECIOS
i At

De este analisis se deduce que las tarifas durante el afio 2006 tuvieron una
variacion promedio del 13.25%, equivalente a US$ 0.0113.

Las pérdidas negras totales a Diciembre del 2006, estan determinada mediante el
siguiente analisis:

PERDIDAS TOTALES

DETERMINACION DEL COSTO DE VENTA:

El costo total de la energia puesta a disposicién de nuestros clientes y detallado
en los cuadros anteriores, esta representado por las siguientes cifras, clasificadas

Cumplinos 4 akss comectands energia cléctuica y desamolls a la Peninsuta de Santa Elena
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por las dos actividades ejecutadas durante el afio 2006, informacion revelada en
los estados financieros con corte al 31 de Diciembre del afio 2006:

TOTAL DISTRIBUIDAQRA

1.627.8111 ‘
6,718

Del analisis de los ingresos y egresos de operacion, determinados en el estado de
resultados por cada KWH, es el siguiente:

Este déficit del US$ 0.0571 por cada KWH, esta justificado por el congelamiento
de los ajustes tarifarios y por el incremento del precio de la energia y potencia
facturados por los generadores.

OBLIGACIONES DE LA EMPRESA

El Pasivo Total de la Empresa al 31 de Diciembre del 2006, es de US$
69'939.914, que se descomponen en los siguientes rubros, en doélares:

PASIVOS TOTALES

i asivqa:ia‘rgfga plazo

Los Pasivos Corrientes de Corto Plazo, estan representado por las cuentas de
Proveedores, Retenciones a favor de Terceros y la mayor cifra en este rubro, es
la Deuda por compra de energia al Mercado Eléctrico Mayorista, cuyo monto de
facturas a pagar es de US$ 40°291.385,37, y representa el 92.09% de la deuda de
los Pasivos Corrientes.
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Los Pasivos a Largo Plazo, cuyo total es US$ 17'071,550 estan representado
basicamente por tres cuentas: a) Las Reservas para Jubilaciéon Patronal e
Indemnizaciones cuyo valor es de US$ 3'600,448.42; b) Otras Obligaciones a
Largo Plazo con un valor de US$ 11'597,140.81, y ¢) Los depésitos de abonados,
con un valor de US$ 1'873,961.05. Las obligaciones a largo plazo incluye el
crédito japonés en proceso de liquidacion por la participacion de EMEPE en el
programa de Subtransmisién de la FASE B2, a un plazo de 30 afios con 10 afios
de gracia, cuya aplicacion para la amortizacién efectiva del crédito se iniciara una
vez perfeccionado los convenios de pago entre EMEPE y el Ministerio de
Economia y Finanzas.

Los Pasivos Diferidos, deberan ser liquidados en los periodos siguientes, que
corresponden basicamente a los Anticipos Recibidos para Construcciones,
retencién a favor de terceros.

La Empresa Eléctrica Peninsula de Santa Elena C.A., hasta la presente fecha no
ha contratado préstamos internos o externos en forma directa, sin embargo,
somos participes de los programas de expansién contenidos en el Plan Maestro
de Electrificacion, y deben suscribirse convenios de pago con el Ministerio de
Economia y Finanzas, en proceso de legalizacion.

Los pasivos totales comparados con el afio inmediato anterior tuvieron el
siguiente comportamiento:

El aumento de US$ 9'073.265, en los Pasivos Totales esta relacionada con el
déficit tarifario y por el incremento de la deuda por planillas por compra de energia
al Mercado Eléctrico Mayorista.
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VALOR AGREGADO DE DISTRIBUCION - VAD

Como es de vuestro conocimiento, los recursos que dispone EMEPE C.A. para
satisfacer sus gastos corrientes y obligaciones, estan concentrados en el VAD. El
Fideicomiso vigente con las reformas introducidas, es el que administra las
recaudaciones totales de la empresa. Al término de cada mes, de acuerdo a las
prelaciones de pago establecidas en este documento, el Fideicomiso distribuye la
recaudaciéon mensual en la siguiente forma:
Prelacion Conceptos
0 Tasas e impuestos de terceros
Entrega del VAD a EMEPE

1
2 Transelectric S.A.
3 Pago a TIEs y Generadores

Durante el afno 2006, EMEPE, paso a ser la prelacién 1, con la modalidad de
recibir anticipos semanales y la liquidacion mensual en la primera semana del
mes siguiente, conjuntamente con las tasas e impuestos para ser entregados a
terceros.

Demostramos los valores recibidos por concepto de VAD durante el afio 2006,
con lo que EMEPE ha cumplido sus obligaciones detallados en el flujo de caja.

INDICADORES DE GESTION.

La identificacion de apropiados indicadores de desempefio, es una etapa critica
dentro del proceso de evaluacién de la gestion. Estos indicadores que aplicamos,
demuestran, si los objetivos globales y particulares de EMEPE propuestos se han
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cumplido. Bajo este contexto y dentro de una practica generalmente utilizada, se
pueden identificar tres tipos de indicadores basicos: Financieros, Comerciales y
de Gestion Técnica relacionada con la calidad del servicio, ademas otros

relacionados con la actividad operacional y de expansion.

Los indicadores de Gestion Financiera, demuestran [a vulnerabilidad de la
estructura financiera de EMEPE, el rendimiento de sus activos en servicio y la
capacidad de endeudamiento, por ejemplo

SOLVENCIA

Este indice, posibilita medir la capacidad de pago que tiene EMEPE, con sus
deudas en el ario.

Este indice, muestra que la EMEPE tiene US$ 1.05 para satisfacer US$ 1 de
deuda, es decir, hay un remanente de US$ 0.05 para satisfacer obligaciones.

LIQUIDEZ

Mediante este indice se mide la solvencia de la empresa de una manera rigurosa;
es decir, al activo corriente se disminuye el inventario, el mismo que se demuestra
a continuacion.

LIOWHDEZ

Por 1 délar de obligaciones a corto plazo, la empresa dispone de US$ 0.99
disponibles para cubrir sus deudas inmediatas. Se tiene US$ 0.01 en contra pero
a futuro dependerda de las posibilidades de conversion en efectivo de los
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inventarios, que en el caso nuestro, es dificil, porque son insumos de operacién y
mantenimiento.

LIQUIDEZ INMEDIATA O PRUEBA ACIDA

Este indicador financiero es mucho mas riguroso que los indices anteriores, ya
que muestra como la Empresa responderia “al instante” con sus disponibilidades,
el cual se demuestra a continuacion.

Nos indica que por 1 délar de obligaciones a corto plazo, la Empresa tendria US$
0,026 para cubrir la deuda.

En estas disponibilidades, estan incluidos los valores de Fideicomiso BG por un
monto de US$ 497,257.06 que no son de disponibilidad de EMEPE, estan
incluidos en este rubro, pero corresponden a saldos que el Fideicomiso debera
entregar a los generadores, deducido este valor, el indice es mas preocupante, se
concluiria que EMEPE no tiene liquidez.

ENDEUDAMIENTO

Este indicador financiero nos informa de cuantas veces el patrimonio esta
comprometido con el pasivo total, demostrado de la siguiente forma:

NDEUDAMIENTO

Este indice muestra que la propiedad total de los Accionistas contenida en el
Patrimonio Neto, se ha deteriorado considerablemente por las pérdidas
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acumuladas que llegan a US$ 36'038,647, que incluyen los periodo del 2005 y
2006. Vale indicar que en el rubro de Otras Reservas esta contabilizado el déficit
tarifario mediante confirmacion del CONELEC por el monto de US$ 17,183,295,
para el periodo 1999 al 2005. Se procederia a utilizar los valores de esta cuenta
para enjugar las pérdidas. Este indicador muestra que los Pasivos tiene un alto
efecto en el Patrimonio de los Accionistas, especialmente por la deuda que se
mantiene con los generadores, proveedores de la energia y por la deuda
contraida por el financiamiento del crédito japonés de la Fase-B2. La relacion del
pasivo total con el patrimonio deteriorado, tiene un alto indice de dependencia
322.7%, afectando significativamente el andlisis financiero para proyectos de
inversion.

CAPITAL DE TRABAJO NETO

Este indicador nos permite conocer la capacidad financiera de la Empresa para
continuar con las operaciones normales, y esta dado por la siguiente relacion:

SOLVENCIA

El resultado de este indicador nos da a conocer que la Empresa tiene una relaciéon
positiva por lo tanto dispone de Capital de Trabajo, o que corrobora Io
manifestado en el indice de solvencia.

PERIODO MEDIO DE COBRQO

Este indicador financiero expresa el numero de dias promedio para recuperar las
cuentas por cobrar y se obtiene de la siguiente forma.

DIAS PROMEDIO DE COBRO
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El indice de 268 dias corresponde a la rotacion que tienen las cuentas por cobrar
de abonados, incluido los valores de convenios de pagos de 12 y 24 meses, que
hay que respetar el plazo concedido.

Los indices de Rentabilidad no son posibles calcularlos por los resuitados
negativos obtenidos en los uitimos periodos y no muestran la verdadera situacion
de la Empresa.

Vil INVERSIONES

El Plan de Inversiones programado para el ejercicio econdmico de 2006, se
concreta basicamente en los siguientes montos, etapas funcionales vy
financiamiento detaliado en el siguiente cuadro:

4718785

1741158
250000

Como se puede apreciar en el cuadro, la principal fuente de financiamiento para la
ejecucion del Plan de Inversiones, es EMEPE con el 56.05%, que incluye los
saldos de los créditos en materiales para la conclusién de las Subestaciones y las
lineas de Subtransmisién de la fase B-2. Otras de las fuentes son: FERUM con el
36.28%, que involucra saldos de liquidaciéon de los proyectos del afio 2005 y la
ejecucion de los proyectos del 2006. Los usuarios financiaron el 4.05%, y los
MUNICIPIOS por los excedentes de las tasas de los alumbrados publicos
aportaron el 3.62% del total del Plan de Inversiones.
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3,100,813

295,628
2,685,185
50,000
70,000

Inversiones por centros funcionales

Subtransmision Distribucion Servicio a Consumidores Inversiones

[BPresupuesto 2006 @Liquidacion 2006 |

Las inversiones estan dirigidas basicamente a cuatro rubros importantes como
son: Distribucién con el 53.31%, Subestaciones y Subtransmisién con el 2.12%,
Servicios a Clientes con el 32.17% vy las inversiones generales 12.39%, del total
del Plan de Inversiones.

De las cifras expuestas se concluye que el Presupuesto de Inversiones del afio
2006, fue ejecutado fisicamente el 68,16%. |

Vill. ASPECTOS GENERALES Y CONTINGENCIAS

COBERTURA Y PROTECCION DE ACTIVOS FIJOS EN OPERACION

Al 31 de Diciembre del 2006, mi representada tiene vigente una Pdéliza de
Seguros Generales con la firma COLONIAL S.A. y reasegurada por Compariias
Extranjeras. La Pdliza de Seguros Generales cubre todo riesgo por incendio,
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pérdida de maquinaria, vehiculos, equipos industriales, fidelidad, robo y asalto.
Incluye también, el ramo de responsabilidad civil y dafios a terceros, para cumplir
con disposiciones del CONELEC. Los montos asegurados en los diferentes ramos
cubren hasta US$ 75'000.000. Esta Péliza fue prorrogada su vigencia hasta el
27 de marzo del 2007. Los trabajadores estables estan protegidos por muerte
accidental, natural y desmembracién hasta la cantidad de US$ 8.000, a fraVés de
una Pdliza de Seguros de Vida Colectiva con la firma Seguros Bolivar.

CUMPLIMIENTO DE DISPOSICIONES GENERALES

EMEPE, durante el afio 2006, ha dado cumplimiento a los requerimientos
establecidos en Leyes y Reglamentos de las Instituciones " de Control,
especificamente ha cumplido con su responsabilidad patronal con el IESS, Fondo
de Solidaridad en la entrega oportuna de la facturacién, recaudacioén y pago de las
recaudaciones del impuesto para electrificacion rural y urbano marginal - FERUM,
al CENACE con el pago de las contribuciones anuales, al SRI, con el pago
puntual de las Obligaciones Tributarias. Con la Reguiadora CONELEC, se ha
pagado la contribucién anual, esta en proceso y analisis el grado de cumplimiento
de las disposiciones contenidas en el Contrato de Concesi6én. Habiéndose
recibido prérroga, para su atencion.

La disposicion establecida en la Resolucion No. 04.Q.1J.001 de Ia
Superintendencia de Compaiiias, contenido en el Registro Oficial No.289 del 10
de Marzo del 2004, haciendo hincapié al Art. 332 de la Ley de Propiedad
Intelectual, en el caso de EMEPE, aplica al uso de Software, que son parte de los
equipos comprados en el mercado local, con sus respectivas licencias de
operacion. Hasta la presente fecha las aplicaciones de los diferentes usuarios
internos, han sido desarrolladas por la propia Empresa. E! nuevo sistema
operativo, con la plataforma ORACLE adquirida en afos anteriores. ha sido
implementada su aplicacion con el modulo de comercializacion y atencién al
cliente.
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CUMPLIMIENTO DE METAS Y OBJETIVOS

Durante el afio 2006, la Administracibn cumpli6 con la capacitaciéon y
actualizacion constante de conocimientos del personal de las distintas Areas de la
Institucion, autorizé al departamento de personal, se proceda a capacitar a través
de cursos, seminarios y charlas, contando para el efecto con Instituciones como
CICE, SEMINARIUM, ESPOL, CAPITAL MANAGEMENT SOLUTIONS y de
Asesores especializados en Sistemas de Informacién, motivaciéon, relaciones
publicas, Servicio de Rentas Internas, Seguridad Industrial, etc.

Las metas y objetivos propuestas para el afio 2006, se cumplieron en atencién a
los planes operativos propuestos. La energia comprada a los generadores fue de
318,5 millones de Kwh. Afio, esta se cumplié en mayor cantidad a su proyeccion,
equivalente al 4.45% mas sobre el presupuesto inicial equivalente a 13'581.581
KWH afio, este incremento en la compra de energia relacionada con el valor,
superé en promedio los US$ 7,174,109 equivalente al 37.64% de incremento. El
valor total de la compra fue de US$ 26'229,795 y representa el 69% de los Gastos
de Operacién Total.

La Generacion Térmica de las centrales solo se cubrié parte de lo programado,
por asi haberlo autorizado el CENACE, por el alto costo de esta generacion, el
aporte de esta actividad fue negativo. Los ingresos por venta de energia térmica
al MEM fue de US$ 1,481,835, y el costo de esta operacion fue de US$
1,678,416, determinando un déficit en operacion de US$ 196,581

El deficit del ejercicio fue de US$ 12,078,485. EI reconocimiento del Déficit
Tarifario por parte del CONELEC y el Comité Interinstitucional, avalado por el
Ministerio de Economia y Finanzas aprobd, el informe del CENACE, mediante el
cual se determiné el Déficit Tarifario de US$ 17,183,295 a favor de EMEPE desde
el afio 99 hasta el 31 de diciembre del 2005, mas los valores entregados por el
mismo conceptos por el afio 2006. Con este valor se enjugarian las pérdidas
totales y la afectacion al capital social suscrito y pagado de US$ 33,013,367, solo
se afectaria con las pérdidas acumuladas netas en un 20%. Con este analisis se
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determina que la empresa no estaria en riesgo de ser intervenida por el
Organismo de Control.

DISTRIBUCION DE RESULTADOS

El resultado del 2006 es un déficit, por esta razoén la Administracion no solicita
Distribucién de Resultado, en cumplimiento de las normas determinadas por la
Ley de Compaiiias, a la Junta General de Accionistas.

PROYECCION Y PLANES DE GESTION PARA EL ANO 2007

La Administracién, puso a conocimiento del Fondo de Solidaridad, el Plan
Operativo de las Acciones Estratégicas a desarrollar en el afio 2007. Estas
acciones conllevan a restituir a la Organizacién su Imagen Corporativa, una
innovacion de sus procesos, implementacion de un Sistema Integrado de
Informacion Gerencial, dirigidos especificamente a reducir las Pérdidas de
Energia, a la Recuperacion de la Cartera por Cobrar y su mejoramiento continuo
para lograr su eficiencia como empresa en marcha y rentable.

Para corregir la deficitaria situacion de EMEPE en el que el mayor impacto en sus
costos esta dado por la compra de energia, es imprescindible y necesario aplicar
alianzas y politicas para compra de energia mas barata, de ser posible sobre el
90% del consumo del afio. Las acciones encaminadas a este objetivo, reducirian
los Costos de Operacién y en los resultados econémicos de la empresa. La
energia barata se la puede conseguir en el MEM, mediante el prepago a los
Generadores Hidroeléctricos o tener su propia fuente de generacién eléctrica,
como es el caso del Contrato de Cuentas en Participacion y Alianza Estratégica,
en el que EMEPE tendra la oportunidad de tener energia a su disposicién al
precio de US$ 0.042 cada KWH, una vez que el proyecto este en marcha.

ASPECTOS LEGALES Y CONTINGENCIAS

Me permito poner de manifiesto que al término del ejercicio 2006 la empresa
mantiene procesos de caracter judicial con el patrocinio de la Asesoria Legal de la
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Empresa y externa, eventos que son de trascendencia y que podrian tener un
significativo impacto en la Empresa, por los montos y obligaciones de estas
contingencias, entre las principales acciones judiciales me permito invocar las

siguientes:

1. Tribunal Fiscal Distrital: La Empresa mantiene la impugnacién mediante la
demanda al Director General de Rentas por actas de determinacion de
impuesto correspondientes a los afio 1998 — 1999 — 2000 — Agosto 2001, por
un monto de US$ 660,000. Los conceptos de estas actas corresponden a
Impuestos al Patrimonio en épocas de guerra y el requerimiento del pago del
anticipo de Impuesto a la Renta, cuando los resultados anteriores y
posteriores a estos ejercicios han sido de pérdidas consecutivas. El estado de
este juicio, se encuentra en la etapa de alegatos previo a la dictaminacién de
la resolucién correspondiente.

2. Juicio Ordinario por Daifio Moral: Se demando a la Empresa la
responsabilidad civil por tragico accidente en el que fallecié la ciudadana
inglesa Charlotte Miller por al ser tocada por cables de alta tensién provocado
por choque de vehiculo no identificado al poste del tendido eléctrico, hecho
sucedido el 30 de diciembre del 2000 en el sector de Olén de la Parroquia
Manglarailto del Cantén Santa Elena. La demanda fue presentada en el
Juzgado de lo Civil del cantdén Salinas en julio del afio 2004, exigiendo una
indemnizacién por un monto de US$ 1'800,000. E! Juez de Primera Instancia
dict6 sentencia ordenado el pago de US$ 700,000, la misma que fue apelada
y recayé en la Segunda Sala de lo Civil y Mercantil en la ciudad de Guayaquil.
El juicio pasé en consulta por el Ministerio Fiscal que ratificd el fallo del
inferior. La parte accionante solicité Audiencia de Estrados, la misma que se
cumplié y se esta a la espera de la resolucion definitiva; el sustento juridico de
la defensa de la Empresa radica en que el hecho fue producto de un caso
fortuito que se considera como un caso eximente de responsabilidad civil.

3. Demanda Juicio Coactivo Municipio de Playas: El 12 de enero del 2007, el
Municipio de Playas inicia un Juicio Coactivo con medidas cautelares por un
monto superior a US$ 600,000, disponiendo la retencién de recursos de
nuestra cuénta corriente operativa del Banco de Guayaquil, sin que para el
efecto se hayan cumplido los procedimientos de este tramite, el Municipio de
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Playas pretende mediante acto arbitrario e ilegal, cobrar tasas por el uso de la
via publica por los postes para el tendido eléctrico y alumbrado publico, y
tasas por el 1.5 por mil sobre el capital en giro y patentes industriales,
mediante una ordenanza publicada en el registro Oficial en agosto del 2005, y
en la liquidacion contenida en los Titulos de Créditos emitidos, mediante
presuntiva ha efectuado un calculo con efecto retroactivo desde el afio 2000.
Hemos impugnado esta accion arbitraria e ilegal, mediante dos acciones de
amparo constitucional por cada accion coactiva, y paralelamente se denuncié
ante la Fiscalia del Ministerio Publico por el delito de Apropiacién Indebida de
fondos de Terceros y Peculado, el proceso se encuentra en la etapa de
Indagacion Previa, en la Unidad de Delitos Financieros de la Fiscalia en
Guayaquil.

4. Situacion legal del Contrato de Cuentas en Participacion y Alianza
Estratégica. La suscripcion de un contrato de Cuentas en Participacion y
Alianza Estratégica con la Corporacién Proveedora Exclusitel S.A. realizado el
17 de febrero del 2006 para la generacién de 30 MW en la Central Térmica de
La Libertad, al precio referencial de generacion de US$ 0.042 sin erogacién
de recurso alguno por EMEPE o sus accionistas, representé una posibilidad
para solventar las finanzas deterioradas por los sistematicos resultados
negativos que han disminuido el patrimonio de sus accionistas. Este contrato
contiene muchos beneficios para EMEPE como son: instalacion de 14
generadores Detroit-Diesel MTU/BI de 2.8 MW cada uno, instalacion de una
subestaciébn para la evacuacion de energia al Sistema Nacional
Interconectado a nivel de 69 KV, instalaciones electromecanicas, software
para la operacién automatica y sincronizada de la planta, capital de trabajo y
de operacion, los gastos de mantenimiento, responsabilidad laboral, tributaria,
ambiental y civil son por cuenta de Exclusitel S.A., al término de los 15 afios
de la vigencia del contrato, estas instalaciones y activos pasaran a ser
propiedad de EMEPE sin costo alguno. Es esta la razén por lo que EMEPE
facilité para que en el terreno de su propiedad se instale la nueva planta de 30
MW, quien tendra el control de la generacién y el usufructo de la produccion
termoeléctrica. El contrato le permite a EMEPE disponer de una energia al
precio de US$ 0.042 cada KWH. También participara con el 47.5% de la
liguidacion que disponga el CENACE sobre la diferencia entre el valor

7I97397577733733I73973373903II3313I35I33)33)3)33)3))33)3)3))3)))

Cumplimss @ asrios concctand: gia eléctiica 4 & Us & la. Peovinsala de Santa Elena

39




.EMPRESA ELECTRICA PENINSULA DE SANTA ELENA C.A. INFORME DE GESTION 2006

referencial y el precio real del KWH, en atencién a las condiciones del
Mercado Eléctrico Mayorista. También es importante resaltar que este
contrato no obliga a EMEPE a disponer de esta energia si existe oferta mucho
mas barata en el MEM, por enunciar algunos de los beneficios de este
contrato.

Este contrato estuvo en estudio y analisis desde junio del 2005 y previo a la
suscripcion y contando con informes técnicos, econémicos, ambientales,
legales y con el informe favorable de la Procuraduria General del Estado, se
suscribié el contrato el 17 de febrero del 2006. Este contrato fue objeto de un
examen especial de ingenieria al proceso precontractual, practicado por la
Contraloria General del Estado. Este Organismo de Control recomendé que,
por no encontrarse incumplimientos en el procedimiento de contratacion, la
administracion verificara el cumplimiento las disposiciones contenidas en las
clausulas constantes en el contrato de Cuentas en Participaciéon y Alianza
Estratégica celebrado entre EXCLUSITEL S.A. y EMEPE CA., y su
inobservancia sera sancionada por la misma.

El contrato de Cuentas en Participacion y Alianza Estratégica fue objeto de
una investigacioén por la Comision de Control Civico de la Corrupcién, cuyo
informe, eminentemente antitécnico, dio lugar al inicio de la Indagacion Previa
por parte de la Fiscalia del Ministerio Publico, para indagar la presunciéon de
existencia del delito de peculado, figura legal que no se ha determinado y asi
se ha ratificado con la Resolucién No. DIR-483-2006 del Directorio del Fondo
de Solidaridad y Resolucion No. 486 del CENACE.

Estos eventos legales han dilatado el inicio de las operaciones de instalacion
y puesta en marcha del contrato, lo que dio lugar para tomar acciones en
defensa de los intereses de mi representada.

5. Caso Fabrica de Hielo FORCONTESA S.A. Amparada en la Ley Organica
de Defensa del Consumidor, el cliente presenté dos quejas en la Intendencia
General de Policia aduciendo inconformidad en la facturacién y en el cobro de
Tasas e Impuestos que no los recibe, resuelta la queja por la Autoridad
competente, se impugndé la misma ante el Juez de Derecho Penal de la
Jurisdiccion Domiciliaria de las partes, recayendo el conocimiento a Juez
Penal del Cantén La Libertad. A la fecha el cliente FORCONTESA reporta una
deuda de US$ 407,862.44, incrementandose cada mes porque el cliente no
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ha cumplido con la responsabilidad de cancelar el consumo mensual de
energia eléctrica facturada, conforme a lo dispuesto en la misma Ley en la
que ampara la queja propuesta por cliente FORCONTESA.

Juicios Laborales. La Administracion en defensa de sus intereses y ante el
incumplimiento y faltas graves debidamente comprobadas a los Reglamentos
Iinternos de la Empresa, demandé el tramite de Visto Bueno en contra de dos
trabajadores de la Divisién Playas, aplicando todas las disposiciones legales
para el efecto, las mismas que fueron resueltas por la autoridad de trabajo e
impugnadas ante los Jueces de Trabajo de Guayaquil. Los ex trabajadores
iniciaron acciones en contra de la Empresa alegando despido intempestivo,
exigiendo el pago por un monto superior a los US$ 600,000, el patrocinio de
esta demanda, esta a cargo de los abogados contratados por la empresa bajo
la modalidad de servicios profesionales independientes.

Acciones en la Fiscalia del Ministerio Publico. Se han presentado
denuncias en la Fiscalia por los diferentes eventos que han sido reportados,
tales como el hurto de energia eléctrica de conformidad con la Ley
Reformatoria a la Ley de Régimen del Sector Eléctrico; por robo de cable de
tendido de energia eléctrica con la detencidn de los infractores; por asalto y
robo en la Agencia de Recaudacién de Guayaquil, etc., todas estas acciones
se encuentran en Indagacion Previa e Instruccion Fiscal correspondiente.
Acciones en Juzgado Civiles. En el Juzgado XVI de lo Civil de Salinas y
XVil de lo Civii de Santa Elena se sustancian juicios verbal sumarios
promovidos en contra de la Empresa por ex contratistas y ex trabajadores; vy,
ciertas acciones que se han superado mediante Acuerdos Transaccionales.
Quejas en la Defensoria del Pueblo. Las quejas presentadas por los clientes
ante la Defensoria del Pueblo y que han sido notificadas a la Empresa, han
sido contestadas oportunamente, sin que hayan sido resueltas por la
Autoridad.

CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES:

Concluido el ejercicio al 31 de Diciembre de 2006, me permito poner a su
disposicion los resultados de la gestion administrativa del Presidente Ejecutivo de
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EMEPE. Las cifras expuestas y los documentos de soporte, estan a vuestra
disposicion.

Sefiores Directores y Accionistas, Empresa Eléctrica Peninsula de Santa Elena
C.A., es la Institucién lider de nuestro sector y garantiza el desarrollo peninsular.
Hay grandes expectativas en todo su entorno, mas aun, siendo éste un polo de
desarrollo que demanda y demandara a corto plazo gran cantidad de Energia
Eléctrica, por lo tanto, es nuestra obligacién anticiparnos y planificar en forma
urgente y sostenida estrategias y planes de expansion para satisfacer ia influencia
de grandes demandas de energia, asi, el desarrollo agroindustrial, el auge
comercial, la creacion de infraestructura hotelera y turistica, el complejo industrial
para la instalacion de centro de acopio de gas en Monteverde a cargo de
Petrocomercial, el proyecto del Puerto de Aguas Profundas de Posorja y la
autovia Guayaquil-Peninsula son una realidad que a corto plazo haran de nuestra
peninsula un emporio de desarrollo y fuentes permanentes de trabajo, para
atender estas potenciales demandas, debera existir la suficiente energia en
calidad, cantidad y oportunidad para satisfacer estos urgentes requerimientos, la
Empresa tiene su plan de expansion, que tendra que ser aplicado en forma
urgente. Para el efecto tendra que repotenciar las subestaciones aumentando la
capacidad de los transformadores de potencia, instalar nuevas subestaciones y
exigiendo a Transelectric S.A,, la urgente construccion de la Linea de Transmision
Pascuales-Santa Elena a 138 KV y la instalacion de nuevos transformadores de
potencia en las subestaciones de su propiedad tanto en Playas como en Santa
Elena.

Para desarrollar los programas de expansion, es necesario dotar a la Empresa de
elementos basicos en equipos y recursos humanos altamente calificados como
también la disposicién de recursos econémicos e insistir a nuestro Accionista
Mayoritario FONDO DE SOLIDARIDAD, la ratificacion que el programa de la Fase
B-2, cuyas asignaciones establecidas por el Ex INECEL, como Aportes para
Futura Capitalizacién, sean retomadas y aceptadas como tal, cuyo monto es de
US$ 5'000,000 que deberan ser pagadas en los proximos 30 anos. La liquidez de
EMEPE no le permite asumir nuevas obligaciones, sin embargo, el programa de la
Fase-B2 ha mejorado y facilitado la calidad y la confiabilidad del suministro de
energia eléctrica a los sistemas de distribuciéon de nuestra area de concesion.
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Hemos iniciado el proceso de automatizacion para el control de las operaciones
del Sistema de Subestaciones y principales Alimentadores de Distribucion, que
incluye la comunicacion entre ellas y una conexion en red con todas las Agencias
de Recaudacion para disponer la informacién en tiempos reales.

La Gerencia de Planificacion, tendra la delicada y compleja responsabilidad que
como su nombre lo indica se dedicara a planificar el mantenimiento preventivo y
correctivo en coordinacion con la Gerencia de Operaciones de todo el sistema de
distribucion y subtransmisién. El desarrollo futuro de la Empresa, esta ligada con
la permanente coordinacion de las areas de apoyo que son las Gerencias
Funcionales con la Presidencia Ejecutiva y con el gobierno de la empresa para
poner en vigencia los planes estratégicos y operacionales conocidos por el
Directorio y los aprobados por la Junta General de Accionistas.

La Administracion, durante el afio 2006, dio cumplimiento a las expresas
disposiciones establecidas en la Ley del Régimen del Sector Eléctrico, en su plan
de ajustes, la escision de la actividad de generacién de la Empresa se efectud en
términos administrativos y depende su aplicacién por parte de la Junta General de
Accionistas. Esta actividad especializada de Generacién se mantiene como un
Centro funcional de EMEPE que complementada con la actividad de Distribucion
y Comercializacién cumplen y satisfacen la demanda del servicio. Se atendié y
cumplié con el Fideicomiso Mercantil que garantiza el pago a los proveedores de
energia, sobre la base de la totalidad de las recaudaciones efectuadas. Los
gastos corrientes y efectivos fueron atendidos con el porcentaje del VAD
entregado por el Fideicomiso BG. Se pagd cumplidamente las retenciones a favor
de terceros, hemos sido permanentes cuidadores de la cordial relacion obrero
patronal y hemos cumplido con las indemnizaciones a los trabajadores que
tomaron la decisiéon voluntaria de acogerse a la Jubilacion Patronal Especial.

Adicionalmente, el austero y selectivo control de los gastos fue siempre uno de los
principales aspectos que tuvo la Administracién. Los contratos de trabajo
adicionales para satisfacer la demanda del servicio en la dispersa y extensa area
de concesién son atendidos a través de una intermediacién laboral y tercerizacion
de servicios. Se dio prioridad a la gestion de recaudaciéon para disminuir la
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cartera vencida y disminuir las pérdidas de energia como efectivamente lo hemos
logrado.

Las perdidas de energia totales, tuvieron especial consideracion para reducirlas a
porcentajes razonables, durante el afio 2006 estas se redujeron en 6 puntos,
estamos agotando los esfuerzos técnicos, econdémicos y humanos para continuar
en este proceso que con mucho optimismo reiniciaremos su ejecucién en el
siguiente periodo, aun con la limitada disposicion de recursos y con la
participacion comunitaria.

Aprovecho esta oportunidad, para exteriorizar mi agradecimiento a los Sefiores
Directores y Accionistas por el apoyo y la coordinacién brindada, por la
consecucién de las metas y objetivos en el presente afio y comprometer mi
permanente dedicacion con vuestro respaldo a continuar en el cumplimiento de
las responsabilidades asumidas.

Con el optimismo de siempre, confio en el gran futuro de la Empresa y la calidad
humana de sus colaboradores y profesionales.

Atentamente,

PRESIDENTE EJECUTIVO
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