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MEMORIA ANUAL DE LA GESTION ADMINISTRATIVA DE LA PRESIDENCIA
EJECUTIVA DE LA EMPRESA ELECTRICA PENINSULA DE SANTA ELENA
C.A. CORRESPONDIENTE AL EJERCICIO ECONOMICO COMPRENDIDO
ENTRE EL 1 DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DEL 2005.

Senores Directores y Accionistas:

Por expresas disposiciones contenidas en la Ley de Compafiias en sus articulos
305 numeral 4 y Art. 331 y por mandato contenido en ei Estatuto de EMEPE C.A.
me permito poner a vuestro conocimiento, para su analisis, recomendacion y
aprobacion de los Sefiores Directores y Accionistas de Empresa Eléctrica
Peninsula de Santa Elena C.A., el Infoome anual de la Gestién Administrativa y
conjuntamente los Estados Financieros y la Ligquidacion del Presupuesto General

de la Empresa por el ejercicio econémico terminado al 31 de '.—'--'-' =gel 2005.
ENCl
.&‘\nzelsmo o &

5 SOCIEDADES %%
>

| ANTECEDENTES 'g‘; 1 8 ABR 2006 z
W Roddy Constante L. “
La Junta General de Accionista, con fecha 10 de junio del 20884 elafifo con el

nombramiento de Presidente Ejecutivo, Representante Legal de Empresa
Eléctrica Peninsula de Santa Elena C.A, mediante Resolucién No. 007-A-05.
Para dar cumplimiento a expresas disposiciones y obligaciones de este honroso
cargo, me permito presentar el informe de la Gestién Administrativa por el
periodo terminado al 31 de diciembre del 2005, a las Autoridades Superiores de la
Empresa, destacando los eventos mas relevantes de este periodo. Mi gestion en
este ejercicio econdmico, desde el 10 de junio del 2005, conjuntamente con las
responsabilidades asumidas, me facuita para poner a vuestro conocimiento este
documento, que sin duda alguna se concentré6 en dar calidad, cantidad y
confiabilidad los 365 dias de ininterrumpido servicio a la comunidad y un
permanente control para mantener la operacién y administracion del servicio
eléctrico en toda nuestra area de concesién.j&/
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Las proyecciones establecidas en el Presupuesto General para el aflo 2005
aprobadas por la Junta General de Accionistas, fueron muy optimistas y se
cumplieron en atencion a los recursos y reales disponibilidades, en la que se
destaca las decisiones tomadas por el Gobierno Nacional, ratificadas por el
Consejo Nacional de Electricidad — CONELEC, de suspender los incrementos al
valor de las tarifas y practicamente congelarlos durante el afio 2005, sin
embargo, el costo de la energia comprada a los Generadores para satisfacer ta
demanda en nuestra area de concesién fue pagada a precios reales, sin duda
alguna, este evento afectd sobremanera el cumplimiento de las metas y objetivos
propuestos. El déficit tarifario, complementado con el porcentaje de pérdidas no
técnicas, son los factores que mas inciden en los resultados negativos como
actividad econémica.

EMEPE, es una Empresa Distribuidora que estacionalmente requiere de mayor
energia de Enero a Abril, precisamente, durante el tiempo en que se demanda
mayor cantidad de energia y menos disponibilidad de energia hidroeléctrica y
barata hay en el MEM, por lo tanto el costo de-ia energia ';para la reventa, es real
para sus productores, pero altamente onerosa para EMEPE, adicionaimente en el
mes de Octubre se inicia el nuevo perlodo de estiaje, afectando

considerablemente el costo de la energia hasta el mes de. diciembre, por lo que

REGISTRO DE
SOCIEDADES

7 8 ABR 72006

La renovacion de los contratos a plazos con las \{36
hasta junio del 2006 y permitira a EMEPE manten \/ dad y precio
dio del 55%. Para
completar la demanda de nuestro sistema el 45% es adquirida en el Mercado

convenido para la compra de energia y potencia en un pro

Ocasional, porcentajes que cambian de acuerdo a las disponibilidad de energia y
potencia en el Mercado Eléctrico Mayorista-MEM. Sin embargo en la practica,
estos acuerdos no tienen justa aplicacion, ya que en el afo 2005, como se
muestra en los anexos, la relacion de la cantidad en KWH y el precio son
inversamente proporcionales.
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En la renovacién de los Contratos a Plazo, las Generadoras exigieron para el
registro de estos contratos en el CENACE firmar convenios de pago, para ser
deducidos directamente del Valor Agregado de Distribucién — VAD que debe
entregar a EMEPE el Fideicoriso BG, reduciendo considerablemente la liquidez y
alterar los flujos de caja programados para atender sus proyectos de inversidn.

La Ley del Régimen del Sector Eléctrico, establece la definicion de Empresas
Generadoras, de Transmision y de Distribucion. EMEPE, dispone
tradicionalmente de dos actividades, una de Generacién, y la de Distribucion y
Comercializacion de energia. En atencién a esta disposicion, EMEPE debe
decidir sobre la administracién, operacidon y mantenimiento de nuestras plantas
termoeléctricas ubicadas en Posorja, Playas y La Libertad. El estudio que esté
. concluido debera ser analizado por el Directorio y Junta General de Accionistas
de EMEPE, para su aplicacién y conveniencia, puesto que el aporte de esta
actividad es deficitaria y contribuye al deterioro det Patrimonio de sus Accionistas.

Los eventos expuestos no limitaron el desarrolio de los programas y proyectos,
habiéndose ejecutados con la selectividad y uso de recursos dirigidos para
cumplir jos compromisos establecidos en ios Presupuestos de Operaciones e
Inversiones. Principal atencién merece darsele al programa de Electrificacién
Rural Urbano Marginal- FERUM 05, que fue ia dnica fuente de recursos frescos
para la ejecucién de obras, limitada en la entrega de la totalidad de ios recursos
por inconvenientes determinados en la liquidacién del los programas del afio
. 2004. El permanente crecimiento en nuestra area de influgncia y servicio, con un

Subiransmisidn, Subestaciones, Servicios a Abonados yV&n la Administracion
General, garantizan la calidad y la confiabilidad del servicio. La capacidad de
EMEPE para la incorporacidn de nuevos clientes por las obras ejecutadas, se

aumentaron al catastro 3,073 nuevos clientes. La interconexién interna entre
Subestaciones y el funcionamiento del Transformador de Elevacion ubicado en Iav\ﬁ
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Central Térmica de La Libertad, nos pemmitié evacuar energia al Sistema de
Subtransmision que actualmente alimenta al Sistema Nacional interconectado.

Los ingresos y gastos contenidos en el presupuesto de operacion se cumplieron
dentro de las proyecciones con la absoluta austeridad, el mismo que sera
analizado pormenorizadamente en los anexos siguientes.

El resultado econdémico al término del ejercicio 2005 es de US$ 15'700.000,

siendo el principal factor el costo de la compra de energia que supera el 71% del
costo total del servicio.

. i ASPECTOS SOCIETARIOS Y ESTATUTARIOS

CONFORMACION LEGAL DE LA EMPRESA

EMEPE se constituyd el 24 de Marzo de 1866, y al concluir este ejercicio 2005,
nuestra Empresa cumplié 39 afios de permanente y continu_o icio a la

31 de diciembre del 2005 el Capital Social Suscrito y @g
32'338,933, en acciones ordinarias y nominativas de un dél g_eada a:maR 2006

Directorio, segin las normas establecidas en la Ley de Companias, ¥ 108 nuevos
Estatutos Sociales y las Disposiciones establecidas en la Ley Basica del Sector
Eléctrico. La Representacion Legal la ejerce el Presidente Ejecutivo en su calidad
de mandatario y su nombramiento serd por 3 afios por resolucion de la Junta
General de Accionistas. Su domicilio principal es en el Cantdn La Libertad.

El servicio de distribucidn de energla eléctrica que presta la EMEPE, en los 6.772

km?, que involucra los cantones: de Salinas, La Libertad, Santa Elena, Playas y a

todas las parroguias rurales del Cantén Guayaquil de la via a la Peninsula, sonﬂ
e

Complimos 40 aioe conectando enengia elicthiza y desamolls a la costa apud ecualoriams.
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parte integrante de su area de concesion legalmente definidas por el Consejo
Nacional de Elecfricidad- CONELEC.

El objeto principal contenido en el Ulitimo Aumento de Capital, es la prestacion del
servicio publico de electricidad en su area de concesién, relacionada con la
generacion, distribucién y comercializacion de la energia eléctrica, de conformidad
con la Ley del Régimen del Sector Eléctrico y sus Normativas.

Su duracién es de 99 afios, contados a partir de la fecha de inscripcion de la
Escritura de Constitucidn en el Registro Mercantil. El Capital Social suscrito esta

totaimente pagado.

El Capital Social de EMEPE, esta conformado de la siguiente forma:

ACCIONISTAS ACCIONES CAPITAL %
FONDO DE SOLIDARIDAD 26.770.316 26.770.316 79,69%
H. CONSEJO PROV. GUAYAS 3.538.190 3.638.180 10,84%
MUNICIPIO DE SALINAS 1.625.008 1.625.008 5,03%
MUNICIPIO DE SANTA ELENA 1.405.327 1.405.327 4,35%
TOTAL 32.338.933 100,00%
PARTICIPACION ACCIONARIA
1.405.327
4,35%
1.625.098
6,03%
3638190
10,94%
} '@ FONDO DE SOLDARDAD m H. CONSEJO PROV. GUAYAS
‘ 01 MUNICIIO DE SALINAS 0 MUNCIPIO DE SANTA ELENA

Es preocupante el déficit tarifario y el alto porcentaje de pérdidas no técnicas
como uno de los principales factores que inciden en los resultados negativos de la
Empresa, para lo cual la Administracién debera adoptar nuevas estrategias paraj&

40 asaa Fetned a eléctica 4 A s a lo costa ecuntoriana.
enengia
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corregir éste desfase. La permanente y sistematica pérdida en los resultados
econémicos pone en riesgo el Patrimonio de los accionistas y el Capital Social
suscrito y pagado se vera afectado poniendo a la empresa en proceso de
disolucion automatica.

Durante el afio 2005 el CENACE, reconoce y determind el monto del Déficit
Tarifario y nos reconoce hasta el 31 de diciembre del 2005 la suma de US$
16,908,381, Este valor consta en el Acta de Reconocimiento suscrita por los
Miembros del Comité Interinstituciona! suscrita el 28 de agosto del 2005. El
CONELEC, mediante Cficio No. DE-06-0410 del 2 de marzo del 2006 confirma
que el valor a reconocerse a EMEPE es el siguiente:

DOLARES

Déficit Tarifario Abril/1992 -~ Octubre/2003 16,458,402
Menos: Descuentos Fondo Solidaridad 1,415,069

Compensacién Decretos Ejecutivos 8,622,643
Saldo Déficit Tarifario a Octubre/2003 _ 6,220,689
Déficit Tarifario Noviembre/2003 — Diciembre/2004 4,929,770
Salde Déficit Tarifario a Diciembre/2004 11,150,459
Déficit de Generacion afio 2005
Saldo Total a Diciembre 2005

De acuerdo a los Decretos Ejecutivos 1311 y 2048 :
pendiente de aplicacion determiné el mecanismo para
que el Ministerio de Economia y Finanzas debe proceder a efectuar la liquidacién
del saldo acreedor y los valores deudores entre los Agentes del Mercado Eléctrico
Mayorista incluido Petrocomercial por el combustible-Diesel entregado a crédito.
Estos valores son créditos a favor de la Empresa Eléctrica Distribuidora EMEPE y
sefvira para reponer el deterioro del patrimonio y enjugar las pérdidas acumuladas
de ejercicios anteriores y registrados como Reservas, la contrapartida, sera una
cuenta por cobrar del Ministerio de Economia y Finanzas, quien debera efectuar
las compensaciones con lds cuentas de los Generadores, Mercado Ocasional y el
pago a Petrocomercial.

Cumptimos 40 awos Lamds enengia eléctrica y 4 o & la coste apul ccuatoriams.




Adicionalmente, EMEPE, para su préximo aumento de Capital Social y reforma de
Estatutos debera tramitar en la Superintendencia de Compafiias, la disposicion de
un Capital Social Autorizado de US$ 60,000,000.

INTEGRACION ACTUAL DE LOS ORGANISMOS DE LA COMPANIA

En el ditimo aumento de Capital y codificacion de su Estatuto Social, EMEPE sera
gobernada por la Junta General de Accionistas y administrada por el Directorio, el
Presidente del Directorio y el Presidente Ejecutivo, quienes tendran atribuciones,
derechos y obligaciones contenidas en la Ley y el vigente Estatuto.

La Representacion Legal la ejerce el Presidente Ejecutivo, el mismo que es
nombrado por la Junta General de Accionistas por un periodo de tres afios.

Estos organismos de Control y Direccién Superior que integran el paguete
accionario de la Empresa, estan representados de la siguiente forma:

JUNTA GENERAL DE ACCIONISTAS:

Fondo de Solidaridad: Representado por su Gerente General o su Representante
debidamente autorizado.

La |. Municipalidad de Salinas; Alcalde o su Representante debidamente
autorizado.

I. Municipalidad de Santa Elena: Alcalde o su Representante debidamente
autorizado.

H. Consejo Provincial del [Guayas: El Prefecto Provincial, o su Representante
debidamente autorizado.

Cumplinoss G0 anvs concctands enongia eléetrica ¢ desamollo a la costa ayul ecuatoriana.




DIRECTORIO

El Directorio estara integrado por 6 Directores, y sus respectivos suplentes, los
cuales seran designados por la Junta General de Accionistas de la siguiente
manera:

1. Cuatro (4) por el accionista que posea el mayor numero de acciones del
capital social.

2. Uno (1) por el accionista que posea la segunda mayoria en el porcentaje de
acciones

3. Uno (1) elegido por los demas accionistas, de conformidad con el reglamento
que la Junta dicte para el efecto.

Cada Director Principal tendrd su respectivo Suplente. Los Directores, tanto
Principales como Suplentes, deberén ser personas de reconocida solvencia.

Durarén tres (3) afios en el ejercicio de sus funciones, pudiendo ser cada uno de
ellos indefinidamente reelegides. No se requlere ser accionista para ocupar el
cargo de Director.

SESIONES DE JUNTA GENERAL DE ACCIONISTAS Y DIRECTORIO

Durante el afio 2005 la Junta General de Accionistas se reunié 8 veces, en la
que se tomaron 26 resoluciones, las mismas que se cumplieron en su totalidad.
En fas resoluciones 010, 011, 012, 013, 014-A-2005, del 29 de junio del 2005
respectivamente, se aprobaron los informes del Presidente Ejecutivo, Comisario,
Auditoria Interna y se conocié el Informe de Auditoria Externa de los estados

financieros del afio 2004. Estas se desarrollaron en las siguientes fechas: )
’




- SEBIONES DE JUNTA GENERAL DE ACGIONISTAS ANO 2008
. F L " Nos. DB
SESION DESDE - HASTA __ RESOLUCION

i 15-Feb-05 1-3 3

2 01-Mar-05 4 1

3 19-Abr-05 5 1
Subtotal 1 5

4 10-Jun-05 6-2 4

5 29-Jun-05 10-15 [}

[ 08-Ago-05 18-17 2

7 08-Nov-05 18-25 8

8 25-Nov-05 26 1
Subtotal 2 21
TOTAL 26

Durante el afio 2005, el Directorio se reunid 13 veces, en la que se tomaron 72
resoluciones, las mismas que se han cumplido en un numero de 66 resoluciones,
equivalentes al 91%. Una (1) no se cumplio, la 036-D-2005 dei 24-25 de junio del

. 2005, referente a estudios para determinar carges o nombramientos de
trabajadores que deben estabilizarse y los que deben quedar como tercerizados.
Y 5 se encuentran en tramite relacionadas con: '

- La 015-D-05 del 23 de febrero del 2005, referente a la modificacion del
Reglamento de Uso, Mantenimiento y Control de Vehfculos.

- La 068-D-05 del 15-20 de diclembre del 2005, relacionado con la conveniencia
para modificar el Reglamento de Adquisicién de Bienes y Contratacién de
Servicios. '

- Lla 069-D-05 del 15-20 de diciembre del 2005, sobre Medificacion de Bases
para Seguridad Privada.

‘ - La 070-D-05 del 15-20 de diciembre dei 2005, sobre modificacion de Bases
para la Contratacién de Servicios de Tercerizacién,

- La 072-D-05 del 15-20 de diciembre del 2005, referente a la Efectivizacién de
Garantias de HISPANA, que aln no han sido pagadas a pesar que el
Intendente Nacional de Sistemas de Seguros con Ofic. INSP-2006-0137, del
11 de enero del 2006, dio plazo de 72 horas para honrar estas garantias. Ante

el incumplimiento, con Ofic. 010 del 23 de enero del 2006, la empresa esta
insistiendo a la Superintendencia Nacional del Sistema de Seguros Privados,
para que proceda con la liquidacién forzosa de HISPANA. Cabe indicar que la

Contralorfa ha inscrito a HISPANA a DINFORMAT como contratistas
incumplidos y adjudicatarios fallidos. A(g
/

Cumplimss #0 adss tando enengia electvica y 4 Ho a la costa apul ecuatoriana.
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Estas sesiones se desarrollaron en las siguientes fechas:

SESIONES DE DIRECTORIO ARO 2006
ORD. FECHA DE RESOLUCION ~ Nowe.DE
SESION DESDE - HASTA RESOLUCIONES
1 28-Ene-05 1-8 9
2 19-Feb-05 10-12 3
3 23-Feb-05 13-20 8
4 13-Abr-05 21 1
5 16-Abr-05 22-24 3
Subtotal 1 24
8 24-25-jun-05 25-36 12
7 14-Jul-05 3r-39 3
8 19-Ago-05 40-48 9
g 21-8ep-05 49-52 4
10 23-Sep-05 53 1
11 26-Oct-05 54-63 10
12 09-Nov-05 64 1
13 15-20-dic-05 85-72 8
Subtotal 2 48
TOTAL 72

i ASPECTOS ADMINISTRATIVOS

ORGANIZACION ESTRUCTURAL Y FUNCIONAL DE LA EMPRESA.

Durante el afio 2005, se puso en vigencia un plan eitra'tégico y operativo que
permitira a corto y mediano plazo cambiar estructuratments la imagen corporativa,
redefiniendo sus unidades operativas y de apoyo en entes de decisién. La
innovacién tecnoldgica y su implementacién en todas sus unidades es prioritario,
sus aplicaciones estan dirigidas a disminuir las pérdidas totales y a la
recuperacion de la cartera por cobrar.

EMEPE, en la actualidad tiene una configuracion Administrativa y Funcional, que
define su organizacién y establece las lineas de autoridad, ajustadas a sus
necesidades. La Junta General de Accionistas debera resolver y decidir sobre la
actividad de Generacién que actualmente se mantiene como centro funcionai,
asumiendo la operacibn y mantenimiento del parque termoeléctrico en
condiciones nada rentable.

EMEPE, mantiene la siguiente estructura reflejada en el cuade adjunto, en el
que se establecen las lineas de mando y las areas funcionales.dg

72,
[ =

F anos Landa exergea déctrica y desamoltla a la coote asul ecanloriana.
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SITUACION LABORAL

Al término de este Ejercicio, la revision del XV Contrato Colectivo de Trabajo,
que rige desde el 1° de Enero del 2003 hasta el 31 de diciembre del 2004, fue
aprobada su negociacion, pero reducida a un afic de vigencia. Por disposicién del
accionista mayoritario, Fondo de Solidaridad, se autorizé un beneficio equivalente
al 6.6% sobre la masa salarial vigente a diciembre del 2002, todos estos valores
fueron satisfechos y atendidos por EMEPE a sus trabajadores durante el afo
2004 y los efectos de su incremento para el afic 2005. Todos los pagos realizados
en el afio 2005 fueron con cargo a Provisiones de Pasivos Laborales, afectando
exclusivamente a la caja del periodo, por lo tanto los incrementos por estas
disposiciones estan incluidos en la ndmina del 2006 y en la liquidacion
presupuestaria def 2005 para determinar el verdadero incremento en la masa
salarial.

Durante el afio 2005 los trabajadores estables amparados en la contratacion
colectiva se redujeron a 115. Se mantiene el compromiso para los trabajadores
liquidados en el 2004 bajo el régimen de tarobﬂzacié_n, personal que esta
distribuido tanto en La Libertad como en la Divigién Playas, en todos los Centros
Funcionales de ia empresa, es menester medrdaf que el promedio de antigiedad
de estos ex trabajadores fue de 8 aftos.

La capacitaciéon, entrenamiento y actualizacién de conocimientos al personal
administrativo y operativo fue el principal objetivo, culminando el 30 de diciembre
del 2005 con la entrega de las credenciales de Prevencién de Riesgos de Trabajo
en el Sector Eléctrico con la participacion del CICE y el Instituto Ecuatoriano de
Seguridad Sociat — (ESS. Se desarrollaron talleres para computacién,
participacién en seminarios de distribucidn y comercializacién de energia,
atencién al cliente, trabajo en equipo, técnicas para recuperacién de cartera,
actualizacién tributaria y fiscal y control de pérdidas en sistemas de distribucién.

Ei nimero de trabajadgres clasificados por Centros Funcionales vigentes a la
fecha, es el siguiente:
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i 1ON DE :
CENTROS o PENINGULA PLAYAS TOTAL
FUNCIONALES ESTAR TERCER. EBTAS TERCER. ESTAB TERCER. GENERAL
Administracion General 44 47 4 9 48 56 104
Generacion 4 7 2 4] 8 7 13
Subtransmision °] 35 o] 12 9 47 58
Distribucién 13 32 3 17 16 49 a5
Servicios Abenados 14 14 2 2 18 18 32
Comaercializacion 15 19 3 7 20 26 46
TOTALES |2 184 148 47 18 204 318}
ADQUISICIONES

Esta actividad se relaciona con la compra de materiales, suministros,
combustibles y lubricantes para la actividad de generacion, la adquisicion de
energia y potencia para la atencién de la demanda del servicio en nuestra area de
concesion. Por los limitados recursos. las adquisiciones se manejaron
exclusivamente para atender las necesidades del servicio, las adquisiciones para
mejoras o nuevos proyectos de inversién se efectuaron obn los recursos firmes
contenido en el Presupuesto. La Administracion dispuso y dio prioridad a las
adquisiciones relacionadas con la éjeoucibn de .obrds del Programa de
Electrificacion Rural Urbano Marginal — FE_RUM. para of Mantenimiento y Mejoras
del Sistema de Distribucién y man!oner el minimo stock de bodega. Los limitados
recursos no permiten disponer de excedentes de ‘n'meriales sino los necesarios
para atender los requerimientos que demandan las operaciones de EMEPE.

SEGURIDAD INDUSTRIAL

En esta seccién se dio importante atencién al control de herramientas y equipos
de proteccibn con la finalidad de evitar accidentes de trabajos, pero
jamentablemente durante el presente afio se registré 1 accidente de trabajo en el
area de Distribucién, éste accidente permitid disponer correctivos y exigir
rigurosamente ia observacion de las normas y reglas de seguridad establecidas
para cada tipo de trabajo a realizarse. Se ha dispuesto que esta unidad operativa
participe directamente en el contro! de los diferentes eventos que causen dafios al
medio, a la seguridad e higiene industrial de los trabajadores, los efectos e
impactos ambientales de nuestra actividad a la Empresa y a nuestra comunidad

Cumplimos 40 anos Lol gca elechica ¢ oe llo o ba coota agul cematoriama.
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También en esta unidad se impartieron seminarios y capacitacién para la
prevencion de accidentes.

Se trabajé en disefios y sefiales de seguridad en toda el area de la Empresa, se
realizaron tareas de limpieza y adecentamiento de los distintos edificios de la
empresa.

Iv.  ASPECTOS COMERCIALES
ANALISIS DE MERCADO.

Los 82,362 clientes registrados al término del ejercicio del 2005, conjuntamente
con mas de 5600 servicios refirados y otros 22,000 cortados, que estan
dispersamente distribuidos en los 6.772 km® del area de influencia del servicio
que comprende los cantones de Salinas, La Libertad, Santa Elena, Playas, y las
parroquias rurales del Cantdn Guayaquil hacla la Peninsula, preocupa sobre
manera y que en forma categoérica inciden en considerar una subfacturacion del
servicio. Estos clientes demandafon un consumo de 304.894.753 KWH del
MEM, distribuido por proveedor en fa slgﬁlbnteafpnﬁa:

PROCEDENCIA DE ENERGIA KWH % uss % e
Contratos a Plazo 128.992 905 41,7%  4.519.426 16,9% 0,04
Contratos SPOT 177.801.848 58,3% 22234859 83.1% 012
TOTALDE ENERGIADISPOMBLEAL SISTEMA 3048M7E3  1000% 26784385  1000% 009

El total de energia disponible fue entregada a todos nuestros clientes, en el
siguiente detalle;

HPO DR DOLARES
SERVICIO CLIENTES FACT, 2008 FACT. 2005 e/KWH
R1 Residencial 68.787 81,12 80.302.628 2886  6.957.834 33,77 0,12
R2 Residencial Temporai 8.348 10,14 11.949.519 5N 1.367.908 8,84 0,11
G1 Comercial sin Demanda 5.008 747 18714753 799  1.255.285 8,08 0,08
G2 Industrial Artesanal 140 0.17 318.319 0,16 235.058 1,15 0,74
G3 Asist. Social Ben.Pub. Sin demanda 473 0,67 1.269.883 0,61 80.572 0,29 0,08
G4 Comercial con Demanda 662 0,78  93.379.867 4481  7.972.87 38,70 0,08
G5 Asist. Social Ben.Pub. Con demanda 17 0,02 1.011.882 048 B4.912 0.41 0,08
AP Alumbrado Pablico [ 0,01  24.280.370 11,80 2648958 12,85 0,11
SUB TOTAL 82,537 100,00 200.307.001 10000 20602388 100,00 0,10
[Autoconsumo 35 876.804 14.287

TOTAL 32,362 210.193.808 20.616.873

Cumplimos G0 amos conectands encrgia eléctrica g desamollo a la costa agul ecnatoriama.
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El cuadro expuestc, muestra la estructura de la facturacién, en los diversos tipos
de servicios, asi, la concentracion de clientes en estos rangos, tienen la siguiente
participacién: Residenciales (R1) y Residenclaies Temporales {R2) es el
91.26%, con una demanda equivalente al 34.56% de la energia consumida y
facturada durante el afio 2005, con un importe del 40.41% de lo facturado en el
afo.

CLIENTES

7.222 5

78435

' MResidencial MGeneral Alumbrado Pubiico |

24.268.370

72.342.147

113.572.288

 WResidencial M General OAlumbrado Piblico |

Cumplimas 90 anso Zand gia clectica § de il a la costa ayul ccuatoriams..
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DOLARES

2.646.958

8.325.830

8.643.885

| WResidencial MGeneral TAmbrado Piblico |

El Servicio Comarcial sin Demanda (G1) y el Comercial con Demanda (G4),
es el 7.96% de! total de clientes registrados a Diciembre del 2005, con una
demanda equivalente al 52.60% de ios ‘consumos facturados en el afio, y
representa el 44.79% de los ingresos por venta de energla del afio 2005. En este
rango estan incluidas las Entidades Oficiales y‘Enﬁdades Mhnicipales.

El Servicio Industrial Artesanal (G2), es el 0.17% del total del catastro
registrados a diciembre del 2005, este porcentaje representan a 140 servicios
industriales artesanales, y demandaron energla por el 0.15% de la energia total
facturada, con un importe equivalente al 1.15%.

El Servicio de Alumbrado Publico (AP), es el 0.01% de total del catastro,
equivalentes 5 clientes que son las Municipalidades Peninsulares, con una
demanda de energla del 11.60% del total de la energia facturada, con un importe
equivalente al 12.85%.

El catastro reporta un incremento de 3.073 clientes nuevos, que justifica el
crecimiento sostenido de afios anteriores.

Esta incidencia merece ser analizada con los rendimientos obtenidos en el afio
2004, cuyas variaciones muy significativas obligan a tomar correctivos urgentes,

0 anos tand: a dlectvica y de lo 4 la cocta eccuatoriama.
encrgea
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por los resultados obtenidos en el afio 2005, especiaimente en las pérdidas

totales.
ANALISIS COMPARATIVO
DETALLES 2004 2008 VARIACION

Clientes 79.289 82.362 3.073 3,88%
KWH Facturados 193.314.271 210.183.805 16.869.534 8,73%
Valor Facturados 19.430.742 20.616.673 1.176.931 6,05%
Energia Disponible 282.333.700 304.894.753 22.581.053 7,99%
Pérdidas de Energla 89.019.428 94.710.848 5.691.519 6,35%
Porcentaje de Pérdidas 31,53% 31,06% -0.47%

En el andlisis comparativo, hay un incremento de 3,073 clientes, producto de
haber incorporado para la facturacion todos los servicios cortados y puertas

cerradas, puesto que todos estos servicios demandan gastos de comercializacion.
El importe de la energia tuvo un decremento producto de la congelacién de las
tarifas durante el afic 2005. La compra de éner'gla an KWH disponible para el
sistema se incrementt en el 7.99%, la venta solo experimenté un incremento de
8,73%, de la misma manera, el valor tuvo un incremento de 6,05%

De este andlisis comparativo, se puede apreciar que el porcentaje de Pérdidas del
afio 2005, es del 31.06% que comparado con ef del afio 2004, que fue del
31.53%, ha experimentado un decremento‘de 0.47%. Sin embargo el andlisis por
semestres en el afio 2005, tuvo el siguiente comportamiento:

ANALISIS COMPARATIVO 2005
DETALLES 1or. Sem 2do. Sem Total
Clientes 80.448 82.382 82.362
KWH Facturados 109.011.363 101.172.442 210.183.805
Valor Facturados 10.643.728 9.972.845 20.616.673
Energia Disponible 159.903.751 144.991.002 304.894.753
Pardidas de Energia 50.892.388 43.818.580 94.710.948
Porcentaje de Pérdidas 31,83% 30,22% 31,06%
ANALISIS DE CARTERA

La cartera durante el ejercicio econdmico, segiin datos contables con corte al 31
de Diciembre del 2005, tuvo la siguiente evolucidn:
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i

" EVALUACION D LA CARYERA AND 2008 :
DESCRIPCION - TOTAL

Saldo Contable a Diciembre 31 dei 2004 13.730.641,14
Facturacion del afio 2005 (inci, Impuestos) 28.613.890,10
(menos) Recaudacion afio 2005 25.761.938,24
‘Ajustes Facturacion afio 2005 413.671,92
.CONTABLE A DIC. 31/2005 CTA. ABONADOS 18.168.921

Con esta demostracién global se determina que fa cartera se incremento en el
17,76% durante el afio 2005. Sin embargo, durante el segundo semestre
experimento solo un incremento del 0.37%

El total de fa cartera al 31 de Diciembre de 2005, se desglosa en Publicos y
Privados en el siguiente cuadro:

OTAL
o %
SECTOR PUBLICO 486645082 12,16
SECTOR PRIVADO : C 142077028 87,84
TOTAL 100,00

T

____16.168.921,08

En el cuadro comparativo que a ,cpntinuaiﬁiﬁﬁ’:"' dem;a. se puede apreciar cual

ha sido la variacién de {a cartera total+ sicio scondmico de 2004 y 2005
' 2004 2006 . VARIACION %

Saldo Inicial " 710.904,199,81: 13.730.841,14 2.826.441,33 2592
Facturacion | 26:461.020,50 28.613.850,10 2.152.869,60 8,14
Recaudacion 23.160.663,04 25.761.93824 2.601.25520 11,23
Ajustes 473.896,13 41367192  -80.224,21

SALDO FINAL CONTABLE  13.730.641,14 16.168.921,08 2.438.279,94 17,76
(- ) Factur. Dcbre 2095.890,96 2.392408,34  206.517,38 14,15
SALDO CARTERA VENCID.  11.634.750,18  13.776.5612,74 _2.141.762,56 18,41

La cartera por cobrar es el importe més las tasas e impuestos de terceros, segun
la informacién contable con corte al 31 de Diciembre del 2005, es de US$
16'168.921,08 habiéndose incrementado en US$ 2'438,279.94 equivalente al
17.76% con relacién al ejercicio econdmico del 2004.

Si se realiza un analisis de las recaudaciones del afio 2005 con la facturacion del
mismo periodo, se obtiene una efectividad del 90%. El saldo inicial de la cartera
mas la facturacién del afio 2005, deducido el consumo de Diciembre, que inicia su

Cumplionss 40 asss

s a4 la coota agwl ccuatovians.
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recaudacion a partir de Enero, nos da un indice de recaudacion del 84% efectivo
total. Para determinar e saldo real de la cartera vencida, hemos segregado la
facturacién del mes de Diciembre del 2005, que se pone en ventanillas de
recaudacién a partir del 15 de Enero del 2005, que es de US$ 2'392.408,34, por
lo tanto, el valor neto por cobrar al cierre del ejercicio, es de US$ 13'776,512.74

La Administracién dispuso a la Gerencia Comercial, crear mecanismos agiles y
oportunos para la reduccion de la cartera, mediante la aplicacion de disposiciones
legales, incautacién de depodsitos en garantias por consumos de servicios
ratirados, blanqueos de cuentas del sector publico, etc., es decir, se agotaron
todos los esfuerzos y mecanismos mas severos para su reduccion, el resultado es
el demostrado en el analisis global de la cartera, es decir, un incremento del
17,76%.

Para acogernos al mecanismo deeompenaacibn de adeudos, se solicito al
Ministerio de Economlia y Finanzas para que los clientes del Sector Pdblico en
mora, se les permita pagar a través de mgnaioms de sus asignaciones
presupuestarias, pedido que se puso a disposicién del Foﬂ&o de Solidaridad para
su cobro a través del Ministerio, sin obhnermmdo alguna a la presente fecha.
En las cuentas por cobrar, sector publico comprende deudores como CEDEGE y
sus empresas filiales de agua potable, cuyo monto a cobrar estd por los tres
millones de délares. Solo CEDEGE tiene una deuda acumulada de mas de US$
2'800.000 incluido tasas e impuestds, con el que hemos suscrito un convenio de
pago mediante compensacién, traspaso y cumplimiento de obligaciones entre
CEDEGE, HIDRONACION Y EMEPE cuyo documento fue firmado en la ciudad de
Guayaquil el 29 de diciembre del 2005.

Vv ASPECTOS TECNICOS

La distribucion del Servicio Eléctrico a toda el area de concesion es muy dispersa,
por lo tanto, la Empresa para darle confiabilidad y oportunidad, ha tenido que
desplegar acciones de mantenimiento preventivo y correctivo durante las 24
horas del dia y los 365 dias del afio, en forma permanente, permitiendo de ésta
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manera cubrir las necesidades de los servicios instalados e iniciar nuevos planes
de expansién y mejoras en las areas a incorporarse.

Las actividades de ésta area de apoyo la mostramos en e} siguiente analisis.

GENERACION

Esta actividad considerada como centro funcional de EMEPE, tiene 3 centrales
térmicas ubicadas en Posorja, Playas y La Libertad.

El estudio de escision fue concluida y es decision de la Junta General de
. Accionistas su aplicacién. Estas centrales tienen una capacidad instalada como
potencia de placa de 31,842 KW segtin se muestra en e} siguiente cuadro:

. “POTENCIA POTENCIA
CENTRALES TERMICAS PLACA kw EFECTIVA kw ANO ESTADO OBSERVACIONES
PENINSULA .
Elactromotive (1) 2.800 2.000 - 1983 Buano Operativo
Fairbank Mors 800 o 1987 Malo:  Overhautt
rFairbank Mors 800 0 1967 Malo Overhauit
W. H. ALLEN 1.140 G 1976 = Msb Overhault
Fairbank Mors 2.840 0 198 - Malo Overhault, Radiador
Fairbank Mors 2.840 o 1977 Malo Overhault, Radiador
COLT Pielstic 4.440 0 . 1981 Maio Asentamiento Bases
COLT Pielstic(9) 4.440 2.800. 1961 Bueno Necesita Descarbonizar
Electromotive(10) 2.600 2000 1963 Bueno Turbo Dafiado
Elactromotive 2.600 0 1983 Malo Dafic Rotor Generador
Electromotive(11) 2.800 0 1984 Regular Exesiva Vibraion
. SUBTOTAL 27.300 6.800
PLAYAS
Mirless Blacst 802 0 1975 Malo Qverhault
Fairbank Mors(4) 1.200 0 1967 Regular Dafio Radiador
POSORJA
Fairbank Mors(5) 2.840 2.000 1976 Bueno Operativo
SUB-TOTAL 4.642 2.000
OTAL POTENCIA 31.942 8.800

La Generacibn Témica operada por EMEPE depende de la autorizacion del
despacho de energla al MEM por el CENACE. Durante el aflo 2005 estas
centrales operaron en atencién a las condiciones técnhicas de los grupos
electrdogenos.
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l.a actividad principal de distribucidn combinada con la generacion termoeléctrica,
desplegadas durante el afio 2005, permitieron a la Empresa satisfacer las
demandas de energia de nuestros usuarios en coordinacién con el Mercado
Eléctrico Mayorista y el CENACE.

La actividad de generacién, como Centro Funcional y de gastos tiene tres
centrales térmicas ubicadas en la Peninsula, especificamente en La Libertad, en
Playas y en Posorja.

Con la demostracion de este cuadro, solo el 27,556% de los 31.942 Kw. de
capacidad instalada esta operativa en los actuales momentos. El elevado costo
de mantenimiento de estos grupos, no nos permitié con recursos propios efectuar
el overhault que ponga en funcionarﬁienﬁo a todo el parque termoeléctrico, sin
embargo, se efectuaran reparaciones qua permitan operar los Grupos que no
estén en condiciones de mayor riesgo. .

Durante el afio 2005 la Empresa generé 4'224.700 Kwh, esta energia fue
entregada al MEM de acuerdo al despacho de ma dﬂCENACE

A partir del mes de Octubre del 2003, todas las generadoras del mercado
ocasional facturan directamente a los diﬂtnbuidores, en base a los despachos
reportados por el CENACE, pbr eonsiguioﬁte durante todo el afo 2005, EMEPE
facturé directamente a las Empresas Distribuidoras y grandes consumidores por
monto de US$ 539,877.00.

El resultado de la operacién de Generacion fue negativo, ia pérdida fue de US$
643.555.00.

SUBESTACION

En ta actualidad, EMEPE cuenta con 13 Subestaciones: 10 en la Peninsulay 3 en
la Division Playas. En la Peninsuia esta instalada la Subestacion de 40/60 KVA y
en Playas una Subestacion de 20/30 KVA de propiedad de Transelectric S.A.
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La Potencia que se demandd del Sistema Nacional Interconectade en el afo
2005, fue de 64.100 Kw.

La demanda maxima, minima y factor de carga se resume en el siguiente cuadro:

Faclor de Carga 52,00% 86,00% 54,00%

La capacidad de las Subestaciones que operaron en el afo 2005, esta
demostrada en el siguiente cuadro:

[SUBESTACIONES _ CAPACIDAD CARGA % DE

NOMINAL KVA KVA UTILIZAC.
La Libertad 10.000 10,341 103
Salinas 10.000 . 9.3358 93
Chipipe 5.000 - 3.384 68
Santa Rosa 5000 . . 5480 110
Colonche 10.000 - 4,480, 45
Capaes 5000 - 5.054 .10
Chanduy 7800 3.535 47
San Vicente 10.000 .. 1.300 73
Manglaralto ‘ 3780 - - 3764 100
Carolina . 3780 2.533 68
|Sub Total 70.000 88.218 79
Playas 10.000 5.408 54
Posorja 10.000 3.490 35
Cerecita 5.000 2.302 48
'iub Total 26.000 11.200 45
TOTAL $5.000 86.415 70

Con el funcionamiento de la Subestacion Carolina de 3.75 MVA de 69/13.2 KV se
mejord la regulacion de wvoftaje de la zona central de La Libertad y se
descongestiono la Subestacién Santa Rosa. En la subestacién Manglaralto, sigue
operando la oficina para la atencién al pubiico y de recaudaciones para facilitar el
cobro a las poblaciones del norte del cantén Santa Elena.

Es importante hacer hincapié que los recursos en materiales y equipos de los
proyectos de Subtransmision y Subestaciones de la FASE B2, concedidos a

Cumplimoe 0 anos tando encrgia electiea y A Uo 4 la coota apal eexaloriana.

¥,




23

través del crédito Japonés en proceso de liquidacion por parte de
TRANSELECTRIC S.A. y el Ministerio de Economia y Finanzas, permitieron
cumplir las proyecciones y el mejoramiento de todas las zonas beneficiadas con lo
influencia de este programa.

SUBTRANSMISION.

Durante el afio se concluyo el programa de subtransmision a 69KV de la FASE-
B2. Se mejoré la S/E de Posorja para dar mejor servicio al gran consumidor
SALICA y NIRSA, que solo pagan peaje por el uso de nuestras lineas a 69 KV.

DISTRIBUCION

Durante el afio 2005, se efm nbl‘as en el sector urbano,
marginal y rural lags mismas que fueron mm'm ﬁmncbrmento del FERUM,
MUNICIPIOS y con Recursos Propios de' EHEFEQ.M’ESM obras realizadas con

diferentes Ordenes de Trabajo. d m m mn se increment6 en fa
siguiente forma:

Lineas de Distribucion a 13.8 KV. - - -

Redes de Alta Tensién (Km.) 10,57 2,39 12,96
Redes de Baja Tension (Km.) 15,46 2,98 18,44
Transformadores Distrib. (Unidades) 52,00 20,00 72,00
Transformadores Distrib. (KVA) 1.975,00 487,50 2.442,50
Alumbrado Publico (Unidades) 448,00 109,00 655,00
Alumbrado Publico (KW) 82,90 18,32 99,22

Luego de este incremento en obras, el actual Sistema Eléctrico de EMEPE al 31
de Diciembre del 2005, queda demostrado en el siguiente cuadro:
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DESCRIPCION PENINSULA PLAYAS TOTAL
Lineas de Subtransmisién a 69 KV. 100,00 71,00 171,00
Lineas de Distribucién a 13.8 KV. 734,00 546,00 1.280,00
Redes de Alta Tension (Km.) 432,57 160,39 592,96
Redes de Baja Tensién (Km.) 909,47 213,98 1.123,45
Transformadores Distrib. (Unid.) 4.151,00 1.209,00 5.360,00
Transformadores Distrib, (KVA) 106.662,00 21,857,50 128.519,50
Alumbrado Publico (Unid.) 19.612,00 3.772,00 23.384,00
Alumbrado Publico (KW) 3.609,90 623,32 4.233,22

En esta actividad de distribucién de energia, la Empresa tuvo que efectuar

mantenimientos preventivos,

para satisfacer los requerimientos de nuestros usuarios.

ORDENES DE TRABAJO

correctivos y construccién nuevas lineas y redes

Se ejecutaron 1.316 érdenes de trabajo financiadas pdr:.usuarios de la Empresa,
los Municipios, FERUM y con fondos propios de ia Empresa.

PENINSULA PLAYAB TOTAL
321321 881 : 23b  586.086,68
510.807,13 207 793.470,80
248.868,25 300  246.868,25
11 8.081,22 . . 11 8.081,22
L iquidacion 473 328.264,77 00 4488567 563  372.p43.44
TOTAL 1.059 1.415.332,98 287 69211743 1.318  2.007.450,39

SERVICIO A CONSUMIDORES

Durante este afio se instalaron 3,073 nuevos clientes. El catastro total de Emepe
se tienen 82,362 31 de Diciembre del 2005,
adicionalmente a la misma fecha se reportaron 5.668 usuarios retirados, 22.654

usuarios facturados al

servicios cortados.
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MANTENIMIENTO DE TRANSFORMADORES DE DISTRIBUCION

Ingresaron 262 transformadores para ser rev!sadnn en los talleres de la Empresa:
219 en fa Peninsula, y 43 en Playas. ' |

KVA__PENINSULA

30 - -
5,0 2 4"
75 4 Ly
10,0 28 -8
15,0 A4 B
25,0 85 © 12
375 34 8
50,0 28 1
75,0 e -
TOTAL 219 43

MANTENIMIENTO ALUMBRADO PUBLICO

Se efectué mantenimiento a 3.763 juminarias, 1.238 en la Peninsula, y 2,525 en
Playas.

MANTENIMIENTO - 778 778

REPARACION 1.238 352 1.580
CAMBIO DE FOCOS - 662 682
CAMBIO DE FOTOCELULA - 713 713
ITOTAL 1.238 2.528 3.783
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ATENCION DE RECLAMOS POR FALLAS EN EL SERVICIO.

Durante este afio se atendieron 29.311 reclamos: 23.714 en la Peninsula, y 5.597
en Playas, segin se muestra en el cuadro siguiente. El incremento permanente
de quejas y su respectiva atencion preocupa por el desplazamiento de personal y
equipo para atender esta cantidad de reclamos que dividido para 365 dias
labosables se atiende en promedio 60 reclamos diarios, en el futuro, estos
reclamos deben reducirse a su minima expresion, determinando confiabilidad y
preocupacién por parte del sistema del area de distribucion de la realizacién de
mantenimientos preventivos.

A continuacién presentamos un detalle de los reclamos referidos a las partes del
sistema eléctrico: o

DESCRIPCION PERINSULA PLAYAS TOTAL

CANTIDAD % CANTIDAD % CANTIDAD %
Subtransmision 28  on CLL AT 0,88 74 0,2
Primario ' 4819 2032 - ... 2063 . 3688 6.862 234
Equipos 621 2862 723 .. 425 850 2,
Transformadores 1513 838 - . 428 . 166 1941 86
Baja Tension ' 4385 4841 2 770 13,78 5135 175
Luminarias 5489 . 2395 o219 39 5708 194
Acometidas baja tension 437 2283 1405 - 261 6932 236
Medidores 1.444 8,08 28 4,16 16877 57
TOTAL 23.714 100,00 8

EJECUCION DEL PROGRAMA FERUM 2005

Para el afio 2005 se aprobaron 19 proyectos por el CONELEC, por un monto a
invertirse de US$ 338,485, al cierre del ejercicio, estos proyectos estaban
ejecutados en un valor aproximado de $315.858 equivalentes al 93%. Es
importante poner a vuestro conocimiento que los proyectos aprobados por el
CONELEC para FERUM 2005 vy presentada su liquidacion el 31 de diciembre del
2005, la fiscalizacion y los informes de Auditoria Inferna de la Empresa han
informado que las observaciones encontradas en las inspecciones en sitio se han
efectuado los corregtivos, especialmente en las acometidas y medidores de los
nuevos servicios. ﬁ

Lol 40 assa Lo gea eléctrica ¢ oo Uls o la costa agul ecnaloniamna.
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VI  ASPECTOS ECONOMICOS Y FINANCIEROS

ESTRUCTURA DEL CAPITAL SOCIAL Y PATRIMONIO

Lo mas importante de la estructura financiera de EMEPE est4 representada por el
actual Capital Social suscrito y pagado que es de US$ 32'338.933, cuyo
significativo aumento con relacién al que figuré en el afo 2002 que fue de US
227'298.60, experimentd un incremento de 14.227%. Con esta nueva estructura
en la que se capitalizaron reservas y donaciones existentes al 31 de Dic del 2003,
en diciembre del 2004 se efectud el dltimo aumento de Capital equivalente a
3773,089 con lo que se elevo e! Capital Social en un 13% sobre el Capital
registrado al 31 de diciembre del 2003.

NUEVO CAPITAL SOCIAL SUSCRITO Y PAGADO
Fondo de Solidaridacd 25.770.318 “acciones | 25.770.316,00 79,67
1. Municipio de Salinas 1.825:008 acolones . 1.625.08800 4,88
H.Consej. Prov. Guayas 3.536.190" acciones - - 3.538.190,00 12,20
1. Municipio Santa Elena 1.405.320 acciones - 1.405.32000 3,25
|TOTAL CAPITAL ACTUAL  32.338.933 32.338.833,00 100,00

El valor de las Acciones Ordinarias y Nonﬁnaﬁvﬁl_éa-de Un Délar cada una.
RESULTADOS

El resultado contenido en el Estado de Pérdidas y Ganancias, por el ejercicio
terminado al 31 de Diciembre del 2005, muestran los siguientes valores:

ESTADO PERDIDAS ¥ GANANCIAS ANO 2008
LIQUIDACION CONTABILIDAD AUMENTO O

o] PRES. 2008 E. F. 2008 % DISMINUCION
INGRESOS
Operacidn 21.323.6822 21.472.826 96,82% ~149.204
No operacion 801.117 883.436 3,08% 217.681
TOTAL INGRESOS 22.224.73% 22.156,262 100,00% 88.477
EGRESOS
Operacion 7.901.185 7.667.862 20,21% 233.323
Depreciacién 3.216.688 3.231.549 8,52% -14.861
Compra de energla MEM 26.754.385 26.754.385 70,52% -
Ajenos a la Operacion 335.922 285.735 0,75% 50.197
TOTAL EGRESOS 38.208.190 37.939.531 100,00% 268.659
|RESULTADO DEL EJERCICIO -18.983.451 -18.783.268 -200.182 [ .

40 aroe tando energia dléctvica g desaviollo o la costa ayul ccialoriana.
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Del andlisis comparativo de los resultados entre la Liquidacion Presupuestaria y
las cifras de Contabilidad contenida en los estados financieros, por el periodo
terminado al 31 de Diciembre del 2005, muestra una variacién de US$ 200,182,
producto del neto de los ajustes realizados entre los ingresos y egresos, asf,
contablemente en los gastos de operacién por la disminucion de la mano de obra
capitalizada por ordenes de trabajo con participacion de Jla empresa, y
adicionalmente por las reservas o provisiones para incobrables y obligaciones
patronales, y, la cuenta depreciacién tuvo un incremento producto de la
adquisicion de nuevos activos durante el afio 2005.

Los ingresos, estuvieron acorde y justificados mediante la aplicacion de los
pliegos tarifarios en los diferentes rangos debidamente autorizados por el
CONELEC y por la venta de energia térmica al MEM desglosados en la siguiente
forma:

INGRESOS POR VALOR %
Venta de Energia a Cliantes ‘ '20.816.673,00 93,05
Energia de Reserva Temnica-al MEM T 688,880,99 3,
Ingresos no venta de Energia S 48127207 0,75
Ajenos a la Operacion - LT B8BABE44 3,08

(rOTAL INGRESOS e 22:466.262,80 100,00

Los gastos de operacién clasificados por centros funcionales devengaron los
siguientes valores: '

EGRESOS POR VALOR %
Generacién 401,664 1,06
Subtransmisién 668.402 1,76
Distribucion 1.473.880 3,88
Servicio a Clientes 200.885 0,53
Comercializacién 2.010.850 5,30
Administracién General 2.455.920 6,47
SUMA 7.291.401 19,01
Caompra Energia al MEM 26.753.385 70,52
Combust. y Lubric. p' Generac. 457.481 1.21
Depreciacién 3.231.54% 8,52
SUB-TOTAL 37.653.796 99,25
Gtos Ajenos a la Operac. 285.735 0,75
TOTAL EGRESOS 37.939.531 100,00}

Cumplimos 40 akios faned! gia eléctrica y Ae Us a la costa agul ecualoriana.
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Los gastos generales clasificados por centros funcionales estan constituidos por
los rubros de mano de obra, materiales y gastos generales, log mismos que, para
efecto de establecer el costo de la energla vendida mas expresiva, lo detaliamos
en el siguiente cuadro:

DETALLE DE LOS GASTOS DE OPERACION CLASIFICADOS
POR ELEMENTOS DEL COSTO

ELEMENTOS DEL COSTO TOTALES %
Mano de Obra 3.166.519 8,35
Materiales 1.678.028 4,42
Gastos Generales 2.824.316 7.44
Compra de Energia 26.753.385 70,52
Depreciacién 3.231.549 8,62
Gastos Ajenos a la Operacion 285.735 0,75
TOTALES 37.839.531 __ 100,00|

De este andlisis se puede apreciar que la compra de energia y la depreciacion
representan el 79.04% del costo total, el costo de ta mano de obra es solo el
8.35%, los materiales el 4.42% y los gastos gonemlos él 7.44% y ajenos a la
operacion de 0.75%, que totalizan ef 20.96%

DETERMINACION DEL PRECIO MEDIO DE VENTA

Los 82.362 clientes registrados al 31 de Diclembre del 2005, como servicios
activos, consumieron un total de energia de 304'894.763 KWH, que relacionados
con las tarifas aplicadas en los diferantes rangos se les ha facturado 210'183.805

KWH, que determinaron un ingreso total de US$ 20'616,673.

Para efectos de determinar el precio medio de venta, tenemos el siguiente cuadro:

VENTA DIRECTA A CL|
Ingresos por Venta a Clientes (importe sin imp.) 20.616.673
Energla Facturada en KWH 210.183.805
PRECIO MEDIO DE VENTA POR KWH 0,0981

Si comparamos el precio medio de venta facturado a nuestros clientes, gue es de

US$ 0.0981 cada Kwh., con el promedio presupuestado gue fue de US$ 0.0990
cada Kwh., se obtuvo una disminucién de US$ 0.0009. Aj

S
i
%L.
§
|
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Si estos precios promedios resuitantes en el afio 2005 los comparamos con el
afio inmediato anterior, obtenemos la siguiente relacién:

DESCRIPCION
PRECIO MEDIO DE VENTA A 2004
PRECIO MEDIO DE VENTA A 2005
DIFERENCIAL USS$

De este andlisis se deduce que fas tarifas durante el afio 2005 tuvieron una
variacion promedio del -2.48%, equivalente a US$ 0.0025.

Las pérdidas negras totales a Diciembre del 2005, estan determinada mediante el
siguiente andlisis:

DETALLE ‘ KWH %

Energia Total Comprada al MEM 4804753 | 100,00
Energla Total Facturada al Cliente ST 2300483.806 68,64

PERDIDA TOTAL _84.710.948 31,08
DETERMINACION DEL COSTO DE VENTA:

El costo total de Ia ehe‘rgla puesté a disp ics '

( danuestros clientes y detallado
en los cuadros anteriores, esta representéﬁc’?-pﬁt Ias siguientes cifras, clasificadas
por las dos actividades ejecutadas durante el afic 2005, informacion revelada en
los estados financieros con corte al 31 de Diciembre dei afio 2005:

DETALLE TOTAL DISTRIBUIDORA GENE|
Gastos de Operacion 34.422.247.27 33.563.121,98 859.125,29
Gastos de Depreciacién de Bienes 3.231.548,65 3.020.117,39 211.431,28
Gastos Ajenos a la Operacion 22.901,10 22.801,10 -
Ajustes a periodos anteriores 262.834,12 262.834,12 -
TOTAL GASTOS DE OPERACION 37.939.831,14 36.868.974,59 1.070.558,85
Total Energla Facturada en KWH 210,183,805 4.714 575
COSTO UNITARIO DEL KWH 0,1784 0,227

Del analisis de los ingresos y egresos de operacion, determinados en el estado
de resultados por cada KWH, es el siguiente:

Precio Promedio de Venta KWH Distrib. 0,0081
Costo de Venta Servicio KWH Distrib. 0,1754
Déficit por cada KWH 0,0773
/
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Este déficit del US$ 0.0773 por cada KWH, esta justificado por el congelamiento
de los ajustes tarifarios y por el incremento del precio de la energia y potencia
facturados por los generadores.

OBLIGACIONES DE LA EMPRESA

El Pasivo Total de la Empresa al 31 de Diciembre del 2005, es de US$
58'511.699,28, que se descomponen en los siguientes rubros, en dblares:

PASIVOS EN USS
CONCEPTO VALOR %
1. Pasivo a Corto Plazo - Corriente 36.715.164,68 62,75
2. Pasivo a Largo Plazo 16.379.694,51 27,99
3. Pasivos Diferidos 5.416.840,09 9,26
TOTAL PASIVOS 58.611.8?9.28 100,00

Los Pasivos Corrientes de Corto Plazo, esﬁnmpreoantado por las cuentas de
Proveedores, Retenciones a favor de Terceros y.la mayor:cifra en este rubro, es
la Deuda por compra de energia al Mereﬁdbi’EmJ:Mayoﬁsta, cuyo monto de
facturas a pagar es de US$ 31'093668.61,ympmentﬂ @1'84.7% de la deuda de
los Pasivos Corrientes. )

Los Pasivos a Largo Plazo, cuyc total es US$ 16'379,694,51, estan
representado basicamente por tres cuentas: a) Las Reservas para Jubilacion
Patronal e Indemnizaciones cuyo valor es de US$ 3'202,728.00; b) Otras
Obligaciones a Largo Plazo con un valor de US$ 11'507,361.47, y c) Los
depésitos de abonados, con un valor de US$ 1'669,605.04. Las obligaciones a
largo plazo incluye el crédito japonés en proceso de liquidacion por la
participacion de EMEPE en el programa de Subtransmisién de la FASE B2, a un
plazo de 30 afios con 10 afios de gracia, cuya aplicacién para la amortizacién
efectiva del crédito se iniciara una vez perfeccionado los convenios de pago entre
EMEPE y el Ministerio de Economla y Finanzas.M

~
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Los Pasivos Diferidos, deberan ser liquidados en los periodes siguientes, que
corresponden basicamente a los Anticipos Recibidos para Construcciones,
retencion a favor de terceros.

La Empresa Eléctrica Peninsula de Santa Eiena C.A., hasta la presente fecha no
ha contratado préstamos internos o externos en forma directa, sin embargo,
somos participes de los programas de expansion contenidos en el Plan Maestro
de Electrificacién, y deben suscribirse convenios de pago con el Ministerio de
Economia y Finanzas, en proceso de legalizacion.

Los pasivos totales comparados con el afio inmediato anterior tuvieron el
siguiente comportamiento:

VALOR
Pasivos Totales al 31 Dic/2005 ~ 5B8.511.699,28
Pasivos Totales al 31 Dic/2004 41.892.501,78
Variaciones 16.819.197,50
Porcentaje de decremento 39,67

Ei aumento de US$ 16'619.197,50, en los Pasivos Totales estd determinado
basicamente por la reguiacion contable efectuada y que esté relacionada con el
déficit tarifario de la deuda por planillaé de Compra de Energia al Mercado
Eléctrico Mayorista.

VALOR AGREGADO DE DISTRIBUCION - VAD

Como es de vuestro conocimiento, los recursos que dispone EMEPE C.A. para
satisfacer sus gastos corrientes y obligaciones, estan concentrados en el VAD. El
Fideicomiso vigente con las reformas introducidas en el mes de diciembre del
2005, es el que administra las recaudaciones totales de la empresa. Al término
de cada mes, de acuerdo a las prelaciones de pago establecidas en este

documento, el Fideicomiso distribuye la recaudacion mensual en la siguiente

forma: M )

v
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Prelacién Conceptos
0 Tasas e impuestos de terceros
1 Entrega del VAD a EMEPE
2 Transelectric S.A.
3 Pago a TIEs y Generadores

Durante el afio 2005, EMEPE, paso a ser la prelacion 1, con la modalidad de
recibir anticipos semanales y la liquidacion mensual en la primera semana del
mes siguiente, conjuntamente con las tasas e impuestos para ser entregados a
terceros.

. Demostramos los valores recibidos por concepto de VAD durante el afio 2005,
con lo que EMEPE ha cumplido sus obligaciones detallados en el flujo de caja.

= EME

1073.177.28( 1174 308.28] 14.118.078,04)
S35 222N 293322599
24721009

317TATI24]  5.042.588.3%
“!w” 4282 913 2
L0

INDICADORES DE GESTION.

La identificacién de apropiados indicadores de desempefio, es una etapa critica
dentro del proceso de evatuacién de la gestion. Estos indicadores que aplicamos,
demuestran, si los objetivos globales y particulares de EMEPE propuestos se han
cumplido. Bajo este contexto y dentro de una practica generalmente utilizada, se
pueden identificar tres tipos de indicadores basicos: Financieros, Comerciales y
de Gestion Técnica relacionada con la calidad del servicio, ademas otros
relacionados con la actividad operacional y de expansion.

Coumplimos G0 anss comectando enongia eléctvica ¢ desarwlls @ ln codta ayud ecualoriana.




Los indicadores de Gestibn Financiera, demuestran la vulnerabilidad de la
estructura financiera de EMEPE, el rendimiento de sus activos en servicio y la
capacidad de endeudamiento, por ejempio

SOLVENCIA

Este indice, posibilita medir la capacidad de pago que tiene EMEPE, con sus
deudas en el afio.

DESCRIPCION VALORES INDICE
ACTIVO CORRIENTE 41.142.453,563 1,12
PASIVO CORRIENTE 36.715.164,68

Este indice, muestra que la EMEPE tiene US$ 1.12 para satisfacer US$ 1 de
deuda, su conclusion es categdrica, hay un superavit de US$S 0.12 para satisfacer
obligaciones,

LIQUIDEZ

Mediante este indice se mide la solvencia de lﬂ emvma de una manera rigurosa;
es decir, al activo corriente se dhnmuya d wantar
a continuacion.

io ai mismo que se demuestra

" DESCRIPCION VALORES TNDICE

ACTIVO CORRIENTE 41.142.453,53 1,02
(-) INVENTARIO/ 3.768.660,29
PASIVO CORRIENTE 36.715.164 68

Por 1 dblar de obligaciones a corto plazo, la empresa dispone de US$ 1.02
disponibles para cubrir sus deudas inmediatas. Se tiene US$ 0.02 a favor pero a
futuro dependera de las posibilidades de conversion en efectivo de los inventarios,
que en el caso nuestro, es dificil, porque son insumos de operacion y
mantenimiento.

LIQUIDEZ INMEDIATA O PRUEBA ACIDA

Este indicador financiero es mucho mas riguroso que los Indices anteriores, ya
que muestra como la Empresa respondejria “al instante” con sus disponibilidades,
el cual se demuestra a continuacién.

Cumplinmos 90 adss fands encrgia déctrica y Ao Wl a la costa apul ecnatoriana.
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"DESCRIPCION _ VALORES -
DISPONIBELIDADES ‘ 734.181,74 0,02
PASIVO CORRIENTE _36.715.184,88

Nos indica que por 1 délar de obligaciones a corto plazo, la Empresa tendrfa US$
0,02 para cubrir ia deuda.

En estas disponibilidades, estén incluidos los valores de Fideicomiso BG por un
monte de US$ 270,382 que no son de disponibilidad de EMEPE, estan incluidos
en este rubro, pero corresponden a saldos que el Fideicomiso debera entregar a
los generadores, deducido este valor, el indice es mas preocupante, se concluiria
que EMEPE no tiene liquidez.

ENDEUDAMIENTO

Este indicador financiero nos informa dﬂ :oum veces el patrimonio esta
comprometido con el pasivo total, ‘mo de a aigum forma:

DEBCRIPCION R DI

PASIVO TOTAL / Fod - B8.E11.500.28 194,5%
PATRIMONIONETO . = Mw 70 '

Este Indice muestra que la propiedad tdﬂ;@fjdh“!os Accionistas contenida en el
Patrimonio Neto, se ha deteriorado considerablemente por las pérdidas
acumuladas que llegan a US$ 23'960,160.71, que incluyen los periodo del 2004 y
2005. Vale indicar que en el rubro de Otras Reservas esta contabilizado el déficit
tarifario mediante confirmacion del CONELEC por el monto de US$ 16,908,381.
Se procederia a utilizar los valores de esta cuenta para enjugar las pérdidas. Este
indicador muestra que los Pasivos tiene un alto efecto en el Patrimonio de los
Accionistas, especialmente por la deuda que se mantiene con los generadores,
proveedores de la energia y por la deuda contraida por el financiamiento del
crédito japonés de ia Fase-B2. La relacion del pasivo total con el patrimonio
deteriorado, tiene un alto Iindice de dependencia 194.5%, ,afectando

significativamente el analisis financiero para proyectos de inversién. Jj




CAPITAL DE TRABAJO NETO

Este indicador nos permite conocer la capacidad financiera de la Empresa para
continuar con las operaciones normales, y esta dado por la siguiente relacién:

DESCRIPCION VALORES INDICE
ACTIVO CORRIENTE - 41.142.453,63  4.427.288,85
PASIVO CORRIENTE 36.715.164,68

El resultado de este indicador nos da a conocer que la Empresa tiene una relacion
positiva por lo tanto dispone de Capital de Trabajo, lo que corrobora lo
manifestado en el indice de solvencia.

PERIODO MEDIO DE COBRO

Este indicador financiero expresa el nimero de dﬁg‘pmmedlo para recuperar las
cuentas por cobrar y se obtiene de la sigulente forma.

VENTAS ACREDITOTOTALES/ - © - -~ ' 286158001 188 dias
PROM. CTAS POR COBRAR = /380 DIAS . - -14.049.781,1

El indice de 188 dias corresponde a la roimién ﬁua fiarien las cuentas por cobrar
de abonados. El promedio de la cuenta por cobrar esta dado por al saldo inicial
mas el saldo final, obteniendo en promedio de US$ 14'949,781.11, que dividido
para el total de las ventas facturadas a crédito, el indice de rotacion es 1.91, que
relacionado con los 360 dias del afio nos da una recuperacion a los 188 dias,
equivalente a mas de 8 meses. Este indice es elocuente y corrobora la falta de
liquidez por el prolongado periodo de recuperacion de cartera.

Los indices de Rentabilidad no son posibles calcularlos por los resultados
negativos obtenidos en los tltimos periodos y no muestran la verdadera situacion

de la Empresa. M
s
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VIl  INVERSIONES

El Plan de Inversiones programado para el ejercicio econémico de 2005, se
concreta basicamente en los siguientes montos, etapas funcionales vy
financiamiento detallado en el siguiente cuadro:

PLAN DE INVERSIONES ANO 2008
ETAPAS VALORES % FUENTES DE VALORES %
FUNCIONALES FINANCIAM.
Generacién - - EMEPE 3.410.219 7542
Subtransmision 257.000 8,23 FERUM 338.485 8,21
Subestaciones 87.400 212 MUNICIPIO 275.000 8,67
Distribucion 1.621.982 39,33 USUARIOS 400.000 9,70
Servicio a Clientes 441.342 10,70 OTROS - -
Inversiones General. 1.716.000 41,61 FASE B2 - -
. TOTALES 4,123.704 100,00 TOTALES 4.123.704 100,00

Como se puede apreciar en el cuadro, la pﬂndpal fuente de financiamiento para la
ejecucion del Plan de Inversiones, es EMEPE con el 75.42%, que incluye los
saldos de los créditos en materiaies para fa conclusién de las Subestaciones y las
fineas de Subtransmision de la fase B-2. Otras de. ias fuentes son: FERUM con el
8.21%, que involucra la liquidacién de los proyectos det aﬁo 2004 y la ejecucion
de los proyectos del 2005. Los usuarios financiaron el 9. 70% y los MUNICIPIOS
por los excedentes de las tasas de ios alumbradoe publlcos aportaban el 6.67%
del totai det Pian de Inversiones.

Las inversiones estan dirigidas bésicamente a tres rubros importantes como son: §

‘ Distribucidon con el 39.33%, Subestaciones y Subtransmisién con el 8.35%, vy ‘
Servicios a Clientes con el 10.70% vy las inversiones generales 41.61%, del total
del Plan de Inversiones. En el siguiente cuadro demostramos el avance y
cumplimiento de estos programas:

ETAPAS MONTO MONTO % INFORMACION %
FUNCIONALES PRESUPUEST. COMPROM. TECNICA

Generacion - - - - -
Subtransmisién 257.000 83.742 32,58 - -
Subestaciones 87.400 - - - -

Lineas - - - - -

Redes y A.P. 1.571.962 1.663.574 105,83 1.653.734 105,20
Transformador 50.000 83.551 167,10 83.551 167,10
Servicios a Clientes 441.342 588.247 133,29 585.652 132,70
Inversiones Generales 1.7186.000 708.826 41,31 705.832 41,14
[TOTALES - 4,123.704 3.427.040 75,88 3.028.889 73,48 \B(&

/
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De las cifras expuestas se concluye que el Presupuesto de inversiones del afio
2005, fue ejecutado fisicamente el 73,45%, y que por la falta de recursos, no se
ejecutod en su totalidad.

Vill. ASPECTOS GENERALES Y CONTINGENCIAS

COBERTURA Y PROTECCION DE ACTIVOS FIJOS EN OPERACION

Al 31 de Diciembre del 2005, mi representada tiene vigente una Péliza de
Seguros Generales con la firma COLONIAL S.A. y reasegurada por Comparfias
Extranjeras. La Poéliza de Seguros Generales cubre todo riesgo por incendio,
pérdida de maquinaria, vehiculos, equipos ¥

iales, fidelidad, robo y asalto.
Incluye también, el ramo de responsabmdw ewu y dafios a terceros, para cumplir
con disposiciones del CONELEC. Los mnmu mguradas en los diferentes ramos
cubren hasta US$ 75:000.000. Esta anza fw prorrogada su vigencia hasta el
31 de diciembre del 2005. Se tiene aprobadﬂ yaummda por la Junta General de
Accionistas un nuevo contrato por 2 aﬂos para ser suscnto por cada afio. Se
espera el informe favorable de ta Procuraduria General del Estado. Los
trabajadores estables estdn protegidos por muerte accidental, natural y
desmembracion hasta la cantidad de US$ 8000. a través de una Pdliza de
Seguros de Vida Colectiva con la firma Seg‘uros Bolivar.

CUMPLIMIENTO DE DISPOSICIONES GENERALES

EMEPE, durante el afio 2005, ha dado cumplimiento a los requerimientos
establecidos en Leyes y Reglamentos de las Instituciones de Control,
especificamente ha cumplido con su responsabilidad patronal con el IESS, Fondo
de Solidaridad en la entrega oportuna de la facturacion, recaudacion y pago de las
recaudaciones del impuesto para electrificacion rural y urbano marginal — FERUM,
al CENACE con el pago de las contribuciones anuales, al SRI, con el pago
puntual de las Obligaciones Tributarias. Con la Reguladora CONELEC, se ha
pagado la contribucion anual, esta en proceso y analisis el grado de cumplimiento

Caumplimos 90 anve camectands encrgen clectiiea y desarnolls @ la costa agul eoualoriana.
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de las disposiciones contenidas en el Contrato de Concesion. Habiéndose
recibido prérroga, para su atencion.

La disposicion establecida en la Resolucibn No. 04.Q.1J.001 de Ila
Superintendencia de Compafiias, contenido en el Registro Oficial No.289 del 10
de Marzo del 2004, haciendo hincapié al Art. 332 de la Ley de Propiedad
intelectual, en el caso de EMEPE, aplica al uso de Software, que son parte de los
equipos comprados en el mercado local, con sus respectivas licencias de
operacion. Hasta la presente fecha las aplicaciones de los diferentes usuarios
internos, han sido desarrolladas por la propia Empresa. El nuevo sistema
operativo, que se contratara, debera cumplir con todas las disposiciones legales
vigentes sobre ley de Propiedad intelectual.

El Sistema Integrado de Informacién Gerenclal en proceso de aplicacion,
contempla el cumplimiento de estas disposiciones. -

CUMPLIMIENTO DE METAS Y OBJETIVOS

Durante el afio 2005, la Administracién; “goncients de que debe de cumplir con
uno de sus objetivos, como es la capacitacion .y actualizacion constante de
conocimientos del personal de las distinﬁéiﬂibés de la Institucién, autorizé al
departamento respectivo, se prooedé‘é cabacitar a través de cursos, seminarios y
charlas, por lo que se contd con capacitacion técnica de Instituciones como CICE,
SEMINARIUM, ESPOL, y de Asesores especializados en Sistemas de
Informacién, motivacion, relaciones publicas, Servicio de Rentas Internas,
Seguridad Industrial, etc.

Es de indicar que a través de la Fundacion CICE, entidad autorizada por el
Comité Interinstitucional de Seguridad Industrial y el Ministerio de Trabajo, se
logré la capacitacién de los trabajadores estables de ia empresa, los mismos que
obtuvieron la Licencia de Prevencién de Riesgos en el Sector Eléctrico, credencial
que tiene una validez de cuatro afios a nivel de los paises andinos y que los
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avaliza como un personal especializado de acuerdo a lo establecido en el
Registro Oficial N° 249 del 3 de febrero de 1998.

Las metas y objetivos propuestas para el afio 2005, se cumplieron en atencién a
los planes operativos propuestos. La energia comprada a los generadores fue de
304 millones de Kwh. Afio, esta se cumplid sin mayor variacién a su proyeccion,
sin embargo el precio de la compra super6 el 11.5% de incremento, equivalente a
US$ 3'631,090 mas que lo proyectado. El valor total de la compra fue de US$
26'754,385.

La Generacibn Térmica de las centrales solo se cubrib parte de lo programado,
por asi haberlo autorizado el CENACE, por o alto costo de esta generacion, el
aporte de esta actividad fue negativo.

La cuenta por cobrar se incrementd en et 17. 73% de 13730,641 a 16168921 a
diciembre dei 2005. Los pasivas totales axpoﬂmantlmn un decremento del
0.89%, basicaments por que el déficit tanmm sitabillz
de capital.

kzado como una reserva

La pérdida del ejercicio fue de US$ 15783268 que acumulada a las del afio
anterior suman US$ 23°960,160. El reconogimiento del Déficit Tarifario por parte
del CONELEC y el Comité inteinstitucional, avalado por el Ministerio de
Economia y Finanzas aprobd, el informe del CENACE, mediante el cual se
determind el Déficit Tarifario de US$ 16,908,381 a favor de EMEPE desde el afio
99 hasta el 31 de diciembre del 2005. Con este valor se enjugarian las pérdidas
totales y la afectacion al capital social suscritc y pagado de US$ 32,338,933, solo
se afectaria con las pérdidas acumuladas netas en un 20% .

DISTRIBUCION DE RESULTADOS

El resuitado del 2005 fue una Pérdida, por esta razén la Administracion no solicita
Distribucién de Resultado, en cumplimiento de las nonfias determinadas por la
Ley de Compaifilas, a la Junta General de Accionistas. &H
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PROYECCION Y PLANES DE GESTION PARA EL ANO 2006

La Administracién, puso a conocimiento del Fondo de Solidaridad, el Plan
Operativo de las Acciones Estratégicas a desarrollar en el afio 2006. Estas
acciones conllevan a restituir a la Organizacién su Imagen Corporativa, una
innovacidbn de sus procesos, implementacién de un Sistema Integrado de
Informacién Gerencial, dirigidos especificamente a reducir las Pérdidas de
Energia, a la Recuperacién de la Cartera por Cobrar y su mejoramiento continuo
para lograr su eficiencia como empresa en marcha y rentable.

Para corregir la deficitaria situacién de EMEPE en el que el mayor impacto en sus
costos esta dado por la compra de energla, es imprescindible y necesario aplicar
alianzas y politicas para compra de energia mas_ barata de ser posible sobre el
90% del consumo del afio. Estas accion bsal arse reduciran los Costos de
Operacion y en los resultados de la empm& Iihergh barata se la puede
conseguir en el MEM, mediante eof M a m G
fener su propia fuente de generacion elécm

ores Hidroeléctricos o

Esta en proceso el estudio de mmm ;:éb’n Ia firma Corporacitn
y Proveedora Exclusitel' S.A., mediante o puesh a conocimiento del
Directorio y Junta General de Accionistas, gilénes la conocieron y recomendaron
su aplicacién. La Oferta contiene la suéﬁtdcién de los Grupos Témmicos de
EMEPE que por su obsolescencia y bajos rendimientos no son competitivos en al
MEM. Por lo tanto el CENACE ordena su despacho solo para mejoramiento de
calidad y voltaje en nuestra &rea de concesién. E! estudio técnico, econdmico,
legal y de impacto ambiental fueron puestos a conocimiento y analizados por el
CENACE y CONELEC y no han tenido objecién en su factibilidad. Se estima que
este proyecto con una inversién de 25 millones de délares para la instalacién de
30 MW se la realizard en 7 meses. El precio referencia de generacion sera de
US$ 0,042 cada KWH. El contrato sera por 15 afios sin costo alguno para EMEPE
y al término de este perlode las instalaciones pasardn a ser de su propiedad.
EMEPE no asume responsabilidad alguna en esta alianza estratégica, el riesgo
de la inversion sera de absoluta responsabilidad de Exclusitel S.A. ademas por la
participacién en este tipo de contrato EMEPE, a mas de tener un precio
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competitivo en el KWH con lo que abaratara el costo en la compra de energia,
recibira una participacion del 47,5% de las ventas que liquidara el CENACE en la
distribucién mensual de la energia generada para el mercado Ocasional.

Evento subsecuente.- A la fecha de la elaboracidn de este documento la
administracién, una vez cumplido con todas las recomendaciones técnicas,
economicas, legales y ambientales, el Directorio y la Junta General de Accionistas
recomendaron y autorizaron al Presidente Ejecutivo la suscripcion del contrato de
Cuentas en Participacién y Alianza Estratégica con la firma Exclusital S.A., acto
que se ejecuto el 17 de febrero del 2006 previo informe favorable de la
Procuraduria General del Estado.

ASPECTOS LEGALES Y CONTINGENCIAS

no del ejercicio 2005 la empresa
asesoria externa eventos que son
impacto en la Empresa, por

Me permito poner de manifiesto que al 1
mantiene a través de uh seguimiento legal-
de transcendencia y que podrian ﬁenerm
los montos de estas contingencias -

Elmﬁugnacién mediante la
de determinacion de
Agosto 2001, por
as significativos

1. Tribunal Fiscal Distrital: La
demanda al Dlmctor Genefal ) Ré
impuesto correspondtentes a los aﬁo
un monto de apro)amadamente uss if*r )
de estas actas corresponden al no p ~"~"

de guerra y el supuesto pago de Impu \" -'» o anticipo cuando
los resultados anteriores y posteriores a e
consecutivas.

2. Demanda Juicio Ordinario: Responsabilidad Civil por tragico accidente en el
que fallecié la ciudadana inglesa Charlote Miller al ser tocada por cables
caldos de alta tension, hecho suscitado el 30 de diciembre del 2000, la
demanda asi fue presentada en el juzgado del canton Salinas en julio del afio
2004 por un monto de US$ 1'800,000. Se tuvo una primera sentencia
ordenado el pago de US$ 700,000, la misma que fue apelada y recayé en la
Segunda Sala de lo Civil y Mercantil en la ciudad de Guayaquil. El juicio se
encuentra en consulta en el Ministerio Fiscal.
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Estos eventos legales y de contingencia por sus montos exteriorizo la preocupa-
cion para tomar las acciones mas estratégicas y permanente cuidado en defensa
de los intereses de mi representada.

IX. CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES:

Concluido el ejercicio al 31 de Diciembre de 2005, me permitc poner a su
disposicién los resultados de la gestién administrativa del Presidente Ejecutivo de
EMEPE. Las cifras expuestas y los documentos de soporte, estdn a vuestra
disposicion, recalcando que los actos y acciones desarrolladas del 1 de enero al
09 de junio del 2005 corresponden y son de absoluta responsabilidad de la
anterior administracién, puesto que mi nombramientc como mandatario,
Representante Legal de la Empresa; fui honrado.a partir del 10 de junio del 2005.

Sefiores Directores y Actionistas, EMEPE 1
desarrcllo peninsular, ha creado grandeg

lnsbtucu‘m lider que garantiza el
vas en todo su entorno, mas

aan, siendo este sector un pola de ¢ esarroll
plazo gran cantidad de Energia Eléctri
anticiparnos y planﬁe.ér en forma urgente
la influencia de estos proyectos &
comercial, la creamén ‘de inf

nda y demandara a corto
‘@8 nuestra obligacién
; ias para satisfacer
agroindustrial, el auge
i g, Son una realidad a
corto plazo que equlhbr’arén {as deficienci VLS

% nmt'mo DE O
L - SOCIEDADES
Para desarrollar los prograrﬁaq..dq ‘expansion, fgEhege
elementos basicos en equipos y recursos hully

h Empresa de
selificados como
también la disposicion de recursos econémicod \&n fstro Accionista

B-2, cuyas asignaciones establecidas por el Ex INECEL, comoc Aportes para
Futura Capitalizacién, sean retomadas y aceptadas como tal, cuyo monto es de
US$ 5'000,000 que deberan ser pagadas en los préximos 30 afios. La liquidez de
EMEPE no le permite asumir nuevas obligaciones, sin embargo, el programa de la
Fase-B2 ha mejorado y facilitado fa calidad y la confiabilidad del suministro de
energia eléctrica a los sistemas de distribucion de nuestra area de concesion.

Hemos iniciado el proceso de automatizaciéon para el control de las operaciones
del Sistema de Subestaciones y principales Alimentadores de Distribucién, que
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incluye ia comunicacién entre ellas y una conexion en red con todas las Agencias
de Recaudacién para disponer la informacién en tiempos reales.

Durante este afio, todo el esfuerzo técnico y econdmico estuvo concentrado a la
operacion del Sistema de Distribucién y Generacién, con lo que la Empresa ha
asegurado la continuidad del servicio. Para el siguiente ejercicio econémico, se
terminaran obras encaminadas a mejorar el Sistema de Subtransmisién a 69 KV.,
ya que experiencias obtenidas en afios anteriores, hace que estas obras se
realicen con caracter de prioritario, es importante insistir a Transelectric S.A.
ampliar la capacidad de la S/E Santa Elena, que esta saturada y ejecutar la
construccién de la linea 138 KV. de doble tema Las Juntas — Santa Elena y Las
Juntas — El Morro, contempladas ep.el.Pian de Expansion del afio 2006.

La Gerencia de Planificacin, tendra la
como su nombre lo indica se dedicaré a pl
correctivo en coordinacién con la

ada y compleja responsabilidad que
car el mantenimiento preventivo y
dones. El desarrollo futuro
de la Empresa, estgi“l_igada en la ‘
que son las Gerencias Funcionales con fa iva y con el gobierno
de la empresa pa@_ poner en vigencia 4 e icos y operacionales
conocidos por el Diragtorio y los: probad »

: _1 de fas areas de apoyo

La Administracion, durante el afio 2 0.4
disposiciones establecidas'én_!ﬁLﬁy_,dei; AP #dirico, en su plan
de ajustes, la escisién de la actividad de generat
términos administrativos y depende su aplicacidn por parte de ia Junta General de
Accionistas. Esta actividad especializada de Generacién se mantiene como un
Centro funcional de EMEPE que complementada con la actividad de Distribucién
y Comercializacion cumplen y satisfacen la demanda del servicio. Se atendi6 y
cumplié con el Fideicomiso Mercantil que garantiza el pago a los proveedores de
energla, sobre la base de la totalidad de las recaudaciones efectuadas. Los
gastos corrientes y efectivos fueron atendidos con el porcentaje del VAD
entregado por el Fideicomiso BG. Se pag6 cumplidamente las retenciones a favor
de terceros, hemos sido permanentes cuidadores de la cordial relacién obrero
patronal y hemos cumplido con las indemnizaciones a los trabajadores que
tomaron la decision voluntaria de acogerse a la Jubilacién Patronal Especial.

)

F0 asoe Pands enorgin dléctrica ¢ dosnmeollo a la coota aywl ecualorians.
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Adicionalmente, el austero y selectivo control de los gastos fue siempre uno de los
principales aspectos que tuvo la Administraciébn. Los contratos de trabajo
eventuales, fueron liquidados en su totalidad y transferidos a una tercerizadora de
servicios. Se dio prioridad a la gestion de recaudacion para disminuir la cartera
vencida.

Las perdidas totales, tuvieron especial consideracién para reducirlas a
porcentajes razonables, la misma que se mantiene en el 30%, estamos agotando
los esfuerzos técnicos, econdmicos y humanos para continuar en este proceso
que con mucho optimismo reiniciaremos su ejecucion en el siguiente periodo, aun
con la limitada disposicion de estos recursos y con la participacion comunitaria.

Aprovecho esta oportunidad, para exteriprizar mi agradecimiento a los Sefiores
Directores vy Accionistas por el apoyo y- la coordinacion brindada, por la
consecucién de las metas y objetivos en- el preunte afio y comprometer mi
permanente dedicacion con vuestro respakio a corﬁnuar en el cumplimiento de
las responsabilidades asumidas. -

Con el optimismo de siempre, confio en el gran fumrn 6a la Empresa y la calidad
humana de sus colaboradores y profesionales.

Atentamente,

SOCIEDADES
7 § BR 2006
Roddy Constante L.
Suavaasz
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PRESIDENTE EJECUTIVO
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