MEMORIA ANUAL DE LA GESTION ADMINISTRATIVA DE LA
PRESIDENCIA EJECUTIVA DE LA EMPRESA ELECTRICA PENINSULA DE
SANTA ELENA C.A. CORRESPONDIENTE AL EJERCICIO ECONOMICO

COMPRENDIDO ENTRE EL 1 DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DEL 2004.

Senores Directores y Accionistas:

Por expresas disposiciones contenidas en la Ley de Companias en sus articulos 305
numeral 4 y Art. 331 y por mandato contenido en el Estatuto de EMEPE C.A. me
permito poner a vuestro conocimiento, para su analisis, recomendacion y aprobacion
de los Senores Directores y Accionistas de Empresa Electrica Peninsula de Santa

Elena C.A., el Informe anual de la Gestion Administrativa y conjuntamente los Estados

Financieros y la Liquidacion del Presupuesto General de la Empresa por el ejercicio

economico terminado al 31 de Diciembre del 2004.

. ANTECEDENTES:

La Junta General de Accionista, con fecha 1 de marzo de 2005, me honro con el
nombramiento de Presidente Ejecutivo, Representante Legal de Empresa Electrica
Peninsula de Santa Elena C.A, mediante Resolucién No. 004-A-05, literal C y en
calidad de mandatario. Para dar cumplimiento a expresas obligaciones de este
honroso cargo, me permito presentar el informe de la Gestion Administrativa por el
periodo terminado al 31 de diciembre del 2004, a las Autoridades Superiores de la
Empresa, destacando ios eventos mas relevantes de este periodo. Mi ninguna

A A

participacion en este ejercicio, pero el cumplimiento de las responsabm%
A

asumidas de mi cargo, me faculta para poner a vuestro conocumlento -este documenfe

S i,\
que sin duda alguna se concentro en dar calidad y confiabilidad los 365\3}%5 de \}

ininterrumpidos servicio a la comunidad y un permanente control para,f mafntener la

E

operacion y administracion del servicio eléctrico en toda nuestra area de concesmn./;
L.as proyecciones establecidas en el Presupuesto General para el anno 2004 aprobadas
por la Junta General de Accionistas para su ejecucion por esa Administracion, fueron
muy optimistas y se cumplieron acorde a las decisiones de los Organismos de
Gobierno Superior de la Empresa, en la que se destaca las decisiones tomadas por €l
(Gobierno Nacional ratificado por el Consejo Nacional de Electricidad — CONELEC, de
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suspender los incrementos de los pliegos tarifarios y practicamente congelarios
durante el ano 2004. Sin duda alguna este evento, afecto sobremanera el
cumplimiento de las metas y objetivos propuestos, que sigue siendo deficitaria con

relacion al precio que pagamos a los Generadores.

Al producirse este congelamiento que genera un desequilibrio en los costos de la
prestacion del servicio en el que el valor de la energia y potencia proporcionada por
los generadores que facturan su producto a valores reales no tienen relacion con la
tarifa regulada que las Distribuidoras cobran a sus clientes o consumidores finales,
ademas que la disminucion de los ingresos proyectados afectaron los flujos de caja y
por consiguiente la limitada disposicion de recursos para atender mejoras y nuevos
proyectos de expansion.

EMEPE, es una Empresa Distribuidora que estacionalmente requiere de mayor
energia de Enero a Abril, precisamente, durante el tiempo en que se demanda mayor
cantidad de energia y menos disponibilidad de energia hidroeléctrica y barata hay en
el MEM, por io tanto el costo de la energia para la reventa, es real para sus
productores, pero altamente onerosa para nosotros.

La renovacion de los contratos a plazos con las Generadoras de propiedad del Fondo
de Solidaridad por cuatro anos permitira a EMEPE mantener estable la cantidad vy
precio convenido para la compra de energia y potencia en un promedio de 55 % y 45%
del mercado ocasional, porcentajes que cambian de acuerdo a las disponibilidad en el

A

Mercado Eléctrico Mayorista-MEM, sin embargo en la practica, estqsfg&’"uerd&éigq\
tienen justa aplicacion. - N

ST

-
.
N

Estos hechos permitieron elevar los reclamos a la autoridad reguladora, encaminadas
*ﬁb » a

a efectuar una revision que permita a EMEPE, cumplir y honrar sus obligaciones

relacionadas con la energia comprada, en atencion a su real capacidad de ingresos.

La Ley del Regimen del Sector Eléctrico, establece la definicion de Empresas
Generadoras, de Transmision y de Distribucion. EMEPE, dispone tradicionalmente de
dos actividades, una de Generacion, y la de Distribucion y Comercializacion de
energia. En atencion a esta disposicion, EMEPE debe decidir sobre la administracién,
operacion y mantenimiento de nuestras plantéé termoeléctricas ubicadas en Posorja,
Playas y La Libertad. El estudio que estd concluido debera ser analizado por el
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Directorio y Junta General de Accionistas de EMEPE, para su aplicacion y
conveniencia, puesto que el aporte de esta actividad es deficitario y contribuye al
deterioro del Patrimonio de sus Accionistas.

Los cambios y reformas incorporadas al Fideicomiso Mercantil BG, que igualmente
regira hasta los plazos establecidos en los Contratos suscritos con las Generadoras de
propiedad del Fondo de Solidaridad, en el mes de Diciembre del 2004, se reconsidero
la prelacion de pago, ubicando a EMEPE, de ia tercera a la prelacion 1 y con anticipos
semanales. El Valor Agregado de Distribucion-VAD determinado por el CONELEC
para el periodo 2004 fue en promedio del 46%, modificado en el mes de Diciembre,

es entregado a EMEPE sobre la base del importe recaudado, con estos recursos
EMEPE debe satisfacer sus gastos corrientes y obligaciones.

Los eventos expuestos no limitaron el desarrollo de los programas y proyectos,
habiéndose ejecutados con la selectividad y utilizacion de recursos para cumplir los
compromisos establecidos en los Presupuestos de Operaciones e Inversiones.
Principal atencion merece darsele al programa de Electrificacion Rural Urbano
Marginal- FERUM 04, que fue la unica fuente de recursos frescos para la ejecucion de
obras, limitada en la entrega de la totalidad de los recursos por inconvenientes
determinados en la liquidacion del los programas del ano 2003. ElI permanente
crecimiento en nuestra area de influencia y servicio, con un area de concesion de
6.772 Km*, nos obliga a desplegar acciones para satisfacer estos requerimientos que
involucran 75.000 clientes activos en promedio, que cada dia son mas exigentes, de

e T
. » .w*f ':.\'-1.»
los 80.000 clientes que contiene nuestro catastro. i - ‘;IQ
PR ’.J:-' N ’x
Q’? ‘w
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Las inversiones realizadas durante el ano 2004, en los centros\\;gdfé Generécnon

Subtransmision, Subestaciones, Servicios a Abonados y en |a Adnq%stracnon General
garantizan la calidad y la confiabilidad del servicio. La capacudad de EMEPE,/para la
captacion de nuevos clientes, le permitid incorporar a su catastro 4483 nuUevos
clientes. La interconexion interna entre Subestaciones y el funcionamiento del
Transformador de Elevacion ubicado en la Central Termica de La Libertad, nos
permitio evacuar energia al Sistema de Subtransmision que actualmente alimenta al

Sistema Nacional Interconectado.



Los ingresos y gastos contenidos en el presupuesto de operacion se cumplieron
dentro de las proyecciones con la absoluta austeridad, el mismo que sera analizado

pormenorizadamente en los anexos siguientes.

El resultado negativo determinado en el Estado de Perdidas y Ganancias del Ejercicio

que sobrepasa los US$ 10°570.000. Igualmente sera analizado en los aspectos

financieros y contables de la Empresa.

I ASPECTOS SOCIETARIOS Y ESTATUTARIOS

CONFORMACION LEGAL DE LA EMPRESA

EMEPE se constituyd el 24 de Marzo de 1966, y al concluir este ejercicio 2004,
nuestra Empresa cumplio 38 anos de permanente y continuo servicio a la comunidad
Peninsular. Inicialmente su Capital Social fue 6'000.000 de sucres. El 26 de Febrero
del 2002 la Intendencia de Comparnia mediante resolucion N. 02-G-DIC-0001186
autorizo un nuevo aumento de Capital Social a US$ 28'565.834 y por consiguiente la
reforma al Estatuto Social. Al termino del ano 2004, la Intendencia de Companias; -1«
mediante Resolucion No.04-G-DIC-0007593 del 29 de Diciembre del 2004, autorizd un 'I
incremento de US$ 3'773,099.00, elevandose su Capital Social Suscrito y Pagado a: c\%\% ,

US$ 32'338,933.00, en acciones ordinarias y nominativas de Un dolar cada una '% 3\%

La Direccion General de la Empresa la ejerce la Junta General de Acc:onustaa y el ¥
Directorio, segun las normas establecidas en la Ley de Companias, y los nuevos“
Estatutos Sociales y las Disposiciones establecidas en la Ley Basica del Sector
Electrico. La Representacion Legal la ejerce el Presidente Ejecutivo en su calidad de
mandatario y su nombramiento sera por 3 anos por resolucion de la Junta General de
Accionistas. Su domicilio principal es en el Canton La Libertad.

El servicio de distribucion de energia eléctrica que presta la EMEPE, en los 6.772 km®,
que involucra los cantones: de Salinas, La Libertad, Santa Elena, Playas y a todas las
parroquias rurales del Canton Guayaquil de la via a la Peninsula, son parte integrante

de su area de concesion legalmente definidas por el Consejo Nacional de Electricidad-
CONELEC.

D........C.......w............‘.................1



El objeto principal contenido en el ultimo Aumento de Capital, es la prestacion del
servicio publico de electricidad en su area de concesion, relacionada con la
distribucion y comercializacién de la energia eléctrica, de conformidad con la Ley
Basica de Electrificacion y demas leyes de la Repubilica.

Su duracion es de 99 anos, contados a partir de la fecha de inscripcion de la Escritura
de Constitucion en el Registro Mercantil. El Capital Social suscrito esta totaimente
pagado. En el ato 1991, se incorpordé como nuevo Accionista al Honorable Consejo

Provincial del Guayas, por la capitalizacion de las recaudaciones del impuesto de
electrificacion rural.

Por lo tanto, el nuevo Capital Social de EMEPE, quedd conformado de la siguiente

forma.
Accionistas Capital Social % Aport. Futura Donaciones Nuevo Capital Nuevo
Anterior Particip. Capitalizac. de Capital Soclal %

Fondo de Solidaridad 22,759,072 79.67 2,661,669 349,575 25770,316 79.69%
H. Consejo Prov. Guayas 3,484 659 12.20 - 53,531 3538190 10.94%
Municipio de Salinas 1,393,987 4.88 209,699 21,412 1,625,098 5.03%
Municipio de Santa Elena 928 116 3.25 462,952 14,261 1405329 4.35%
Suman 28,565834 100.00

3,334,320 438779 32338933 100.0¢

El ditimo aumento de Capital, autorizado por fa Superintendencia de Compania fue
con corte al 31 de Diciembre del 2003, como se muestra en el cuadro precedente. La
Junta General de Accionistas debera aprobar un nuevo aumenio mediante {a
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capitalizacion de los aportes para futura capitalizacién, obligatoriamente los recursos
del FERUM recibidos cada ano.

El nuevo Capital Social utilizo las Cuentas Patrimoniales de Aporte para Futura
Capitalizacion y Donaciones, distribuidos en funcion de los aportes en numerario en
el primer caso y porcentualmente en funcion a su participacion en el Capital Social
suscrito y pagado.

Es importante recalcar que la consolidacion del patrimonio de los Accionistas se ha
mejorado significativamente al haberse concluido el nuevo avaluo de los Activos Fijos
de la Empresa, realizados por la Consultora Levin S.A. sobre la informacion contable
con corte al 30 de Septiembre del 2004.

El efecto de esta Revalorizacién a Valor de Mercado ha determinado un superavit
supenor a los US$ 15’000,000.00 reponiendo el deterioro que ha sufrido el patrimonio
de los accionistas por las pérdidas sistematicas de los ejercicios economicos
anteriores y el presente. Con éste superavit que se incorpora a los Libros Contables
de la Empresa fijandose nuevos valores a nuestros Activos Fijos, permitira enjugar las
perdidas acumuladas de los ejercicios economicos del 2002 y 2003 y absorber parte

de la perdida del presente ejercicio, dejando al Capital Social de la Empresa, sin
mayor rnesgo de disolucion automatica o de ser intervenida por la Superintendencia de

Companias u otras Entidades de Control, por éste ano.

Es preocupante el déficit tarifario y el alto porcentaje de perdidas no tecnicas como

uno de los principales factores que inciden en los resultados negativos de la Empresa,

N W
\“}\5‘“

para lo cual la Administracion debera adoptar nuevas estrategias para corregir este >
desfase. K

I"'i-_-.._-l _‘____h.-'-!""l-r-.

INTEGRACION ACTUAL DE LOS ORGANISMOS DE LA COMPANIA

Con el nuevo aumento de Capital y Reforma del Estatuto Social, EMEPE sera
gobemada por la Junta General de Accionistas y administrada por el Directono, el
Presidente del Directorio y el Presidente Ejecutivo, quienes tendran las atribuciones,
derechos y obligaciones que les competen segun la Ley y el presente Estatuto.
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La Representacion Legal la ejerce el Presidente Ejecutivo, el mismo que es hombrado
por la Junta General de Accionistas por un periodo de tres anos.

Estos organismos de Control y Direccion Superior que integran el paquete accionario
de la Empresa, estan representados de la siguiente forma:

JUNTA GENERAL DE ACCIONISTAS:

Fondo de Solidaridad: Representado por su Gerente General o su Representante
debidamente autorizado.

l.a |. Municipalidad de Salinas: Alcalde 0 su Representante debidamente autonzado.
|. Municipalidad de Santa Elena: Alcalde o su Representante debidamente autonzado.

M. Consejo Provincial del Guayas: E! Prefecto Provincial, o su Representante

debidamente autorizado.

DIRECTORIO

- e '

El Directorio estara integrado por 6 Directores, y sus respectivos suplentes, los cuales

seran designados por la Junta General de Accionistas de la siguiente manera: BN

et

A
1. Cuatro (4) por el accionista que posea el mayor niumero de acciones del ¢apital

Lo}
- q'l .r"- I .

social.

L. A

N S 1::;.#"
2. Uno (1) por el accionista que posea la segunda mayoria en el porcentaje de

acciones _
3. Uno (1) elegido por los demas accionistas, de conformidad con el reglamento que
la Junta dicte para el efecto.

Cada Director Principal tendra su respectivo Suplente. Los Directores, tanto

Principales como Suplentes, deberan ser personas de reconocida solvencia.

Duraran tres (3) anos en el ejercicio de sus funciones, pudiendo ser cada uno de ellos
indefinidamente reelegidos. No se requiere ser accionista para ocupar el cargo de
Director.
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SESIONES DE JUNTA GENERAL DE ACCIONISTAS Y DIRECTORIO

Durante el ario 2004, la Junta General de Accionistas se reunié 8 veces, en la que
se tomaron 27 resoluciones, las mismas que se han cumplido en un numerode 24 y 3
en tramite, la resoluciones en tramite corresponde a la No. 009-A-2004 del 29 de abnil
del 2004 y se relaciona con gastos de representacion y responsabilidad de
funcionarios, la No. 015-A-2004 de septiembre 14, relacionado con la contratacion de
perito evaluador para el estudio de la valoracion de los activos fijos de ia empresa, ya
concluido a la fecha. En las resoluciones 003, 005, 006, 007, 008-A-2004, se
aprobaron los informes del administrador, comisano, auditoria intema y externa de los
estados financieros del ano 2003. Estas se desarrollaron en las siguientes fechas:

SESIONES DE JUNTA GENERAL DE ACCIONISTAS ANO 2004
ORD. FECHA DE SESION RESOLUCION Nos. DE

DESDE - HASTA RESOLUCION

1 14-Feb-04 1 1
2 28-Abr-04 2-9 8
27-May-04
3 7 Jun-04 10-13 4
4 14-Sep-04 14-17 4
5 16-Sep-04 18-19 2
6 27-Sep-04 20-22 3
7 15-Oct-04 23 1
8 30-Dic-04 24-27 4
TOTAL 27

resoluciones, las mismas que se han cumplido en un numero de 64 resoluciones,

N
>

'\.H -
T

Durante el anno 2004, el Directorio se reunid 11 veces, en la que se tomaron 7\3}

equivalentes al 87%. Una (1) no se cumplio, la 072-D-2004 relacionada con conéﬁlﬁl,a_l.m I

Procurador General del Estado y Ministerio de Economia y Finanzas sobre Contrato
Colectivo no suscrito. Y 8 se encuentran en tramite relacionadas con:

La 031 a informe ampliatorio sobre glosa por aportes al IESS, para lo cual se contrato
a un abogado y sigue su tramite, la 035 relacionada con diagnostico de perdidas, la
036 sobre implementacion de Contratanet, la 038, acercamiento a trabajadores con
demanda contra la empresa, ia 046 sobre negociacion de compra de energia mas
barata, la 054 sobre la actualizacion de normativa que rige la empresa, la 065

referente a contrato de recaudacion sobre deuda de CEDEGE. Estas sesiones se
desarrollaron en las siguientes fechas:

- LR R _‘.i'"
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SESIONES DE DIRECTORIO ANO 2004
ORD. FECHA DE SESION RESOLUCION Nos. DE
DESDE - HASTA RESOLUCION

1 28-Ene-04 1-7 /
2 20-Feb-04 8-11 4
3 28-Feb-04 12-14 3
4 31-Mar-04 15-20 6
5 26-Abr-04 21-29 9
6 31-May-04 30-38 g
7 22-Sep-04 39-46 8
8 7-Oct-04 47-54 8
9 5-Nov-04 95-61 7
17-Nov-04

10 29-Nov-04 62-70 9
11 13-Dic-04 71-73 3

TOTAL 73

1) ASPECTOS ADMINISTRATIVOS

ORGANIZACION ESTRUCTURAL Y FUNCIONAL DE LA EMPRESA.

Durante el afio 2004, se puso en vigencia un plan estratégico y operativo que permitira
a corto y mediano plazo cambiar estructuraimente la imagen corporativa, redefiniendo
sus unidades operativas y de apoyo en Entes de decision. La innovacion tecnologica y /
su implementacién en todas sus unidades es prioritario, sus aplicaciones estan s
dingidas a disminuir las perdidas totales y a la recuperacion de la cartera por cobrar. R |

EMEPE, en la actualidad tiene una configuracion Administrativa y Funcional, que
define su organizacion y establece las lineas de autoridad, ajustadas a SUS /“
necesidades. La Junta General de Accionistas debera resolver y decidir sobre la
actividad de Generacion que actualmente se mantiene como centro funcional, |
asumiendo la operacidon y mantenimiento del parque termoeléctrico en condiciones
nada rentable.

EMEPE, mantiene la siguiente estructura reflejada en el cuadro adjunto, en el que se /
establecen las lineas de mando y las 4reas funcionales.
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SITUACION LABORAL

Al téermino de este Ejercicio, la revision del XV] Contrato Colectivo de Trabajo, que
rige desde el 1° de Enero del 2003 hasta el 31 de diciembre del 2004, fue aprobada su
negociacion, pero reducida a un ano de vigencia. Por disposicion del accionista
mayoritano, Fondo de Solidaridad, se formalizo su actualizacion mediante un
convenio, con el que procedié a hacer efectiva la autorizacion. El beneficio economico
conseguido, autorizado por el accionista mayoritario fue de 6.6% sobre i{a masa
salanal, vigente a diciembre del 2002, todos estos valores fueron satisfechos y
atendidos por EMEPE a sus trabajadores durante el afio 2004.

Merece resaltarse la decision administrativa de liquidar a 144 trabajadores que
mantuvo EMEPE bajo el régimen de contratos eventuales continuos, con antigiedades
de 4 hasta 14 afos de servicios. Acogiéndonos a la ley organica del servicio Civil y
Carrera administrativa, se negocio a través de un profesional en derecho laboral para
finiquitar este topico. La empresa afronto con sus ultimas reservas efectivas el pago
de estas indemnizaciones por un monto de US$ 800,000. Este personal para evitar
reclamos y también, por ser mano de obra calificada en los diferentes departamentos,
se dispuso su enrolamiento en una empresa tercerizadora.

El personal estable se redujo a 119 trabajadores, habiéndose acogido a la jubilacién
patronal, con prestacion de servicios superiores a lo 20 aos. ' | PN
B

Las relaciones laborales del 2004 se las puede catalogar como cordiales y ajusta&&fé‘“‘é
normas, disposiciones iegales y contractuales. N i
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El numero de trabajadores clasificados por centros funcionaies vigentes a la fecha, és
el siguiente:

DISTRIBUCION DE RECURSOS HUMANOS

CENTROS PENINSULA PLAYAS TOTALES TOTAL

FUNCIONALES ESTAB. TERCE. ESTAB. TERCE. ESTAB. TERCE. GENERAL
Administracion General 48 65 2 6 50 71 121
Generacion 4 4 2 0 6 4 10
Subtransmision 9 40 0 12 9 52 61
Distribucién 17 38 4 17 21 55 76
Servicios Abonados 13 5 0 2 13 7 20
Comercializacion 18 15 5 4 20 19 39
TOTALES 106 167 13 41 119 208 327

11
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ADQUISICIONES

En lo referente a esta actividad, exclusivamente en |o relacionado a bodega para el
mantenimiento y operacion del sistema, la Administracion dispuso y dio prioridad a
las  adquisiciones relacionadas con la ejecucion de obras del Programa de
Electrificacion Rural Urbano Marginal — FERUM, para el Mantenimiento y Mejoras de]
Sistema de Distribucidén y mantener el minimo stock de bodega. Los limitados recursos
no permiten disponer de excedentes de materiales sino 10s necesarios para atender
los requerimientos que demandan las operaciones de EMEPE. La compra de la
energia al MEM, se |a analiza por separado.

SEGURIDAD INDUSTRIAL

En esta seccion se dio importante atencidn al control de herramientas y equipos de
proteccion con la finalidad de evitar accidentes de trabajos. Durante el presente ano
no se registréo ningun accidente, debido a que se inculcd a los trabajadores para que
pongan en practica los conocimientos adquiridos a través de charlas y cumplan con las
normas y reglas dispuestas para cada trabajo a realizarse.

Es importante recalcar que durante el ano 2004, se contd con capacitacion técnica,

que estuvieron a cargo del CENCASEL y de Asesores especializados en Sistemas d%~§‘
BN

» v

-

Lh "
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L] r

Informacion, motivacion, relaciones publicas, Servicio de Rentas Intemas, etc. g
¢ _» - -, . . . f'\,b

Administracion, dispuso que la capacitacion y charlas se desarrollen en nuestras .%;ﬂ;/f

instalaciones. o o y .

Se trabajé en disefos y senfales de seguridad en toda el area de la Empresa, se
realizaron tareas de limpieza y adecentamiento de los distintos edificios de la empresa.

IV ASPECTOS COMERCIALES

ANALISIS DE MERCADO.

Los 79,289 clientes registrados al término del ejercicio del 2004, conjuntamente con

mas de 5,600 servicios retirados y otros 26,080 cortados, que estan dispersamente

12
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distribuidos en los 6.772 km* del area de influencia del servicio que comprende los
cantones de Salinas, La Libertad, Santa Elena, Playas, y las parroquias rurales del
Canton Guayaquil hacia la Peninsula, preocupa sobre manera y que en forma
categérica inciden en considerar una subfacturacién del servicio. Estos clientes

demandaron un consumo de 282.333.700 KWH del MEM, distribuido por proveedor
en la siguiente forma:

PROCEDENCIA DE ENERGIA KWH %
Contratos a Plazo 150,840,400 53.43
Contratos SPOT 131,493,300 46.57
TOTAL DE ENERGIA DISPONIBLE AL SISTEMA 282,333,700 100.00

El total de energia disponible fue entregada a todos nuestros clientes, en el siguiente

detalle:
DEMOSTRACION DE LOS VALORES DE LAS VENTAS FACTURADAS POR TARIFAS

TIPO DE No. % KWH % DOLARES %

SERVICIO CLIENTES FACT. 2004 FACT. 2004
R1 Residencial 64,470 81.31 57,412278 2975 6,613,760 34.10
R2 Residencial Temporal 7.997 10.09 11,888,901 6.16 1,374,873 7.09
G1 Comercial sin Demanda 5579 7.04 14,433 589 748 1,313,256 6.
G2 Industrial Artesanal 142 0.18 411,483 0.21 39,012 0.20
G3 Asist. Social Ben.Pub. Sin demanda 461 058 1,089473 0.56 67 818 0.3
G4 Comercial con Demanda 595 075 81578278 4227 7,224 220 37.25
G5 Asist. Social Ben.Pub. Con demanda 40 0.05 1,966,319 1.02 68,093 0.35
AP Alumbrado Publico 5 001 24213552 12585 2,693,056 13.89
SUB TOTAL 79,289 100.00 192,993,873 100.00 19,394,088 100.00
Consumo No Facturado 0 320,398 45 654
TOTAL 79,289 193,31 1 19,439,742

.f“
i man 13 8
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81.31%
SRt Residencist B R2 Residencial Temporal QG 1 Comercial sin Demanda
0G2 industrial Atesanal WG3 Asist. Social Ban.Pub. Sin demanda DG4 Comercia con Demanda
MG5 Asigt. Social Ben Pib. Con damands DAP Alumbrado Piblico
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El cuadro expuesto, muestra la estructura de la facturacion, en los diversos tipos de o

servicios, asi, la concentracién de clientes en estos rangos, tienen la sig iente ﬁ e

[ *'-
W - -._-'-‘ﬂ.‘

participacion: Residenciales (R1) y Residenciales Temporales (R2) es el 91.4%,
con una demanda equivalente al 35.91% de la energia consumida y facturada durante
el ano 2004, con un importe del 41.2% de lo facturado en el ano.

El Servicio Comercial sin Demanda (G1) y el Comercial con Demanda (G4), es el
7.8% del total de clientes registrados a Diciembre del 2004, con una demanda
equivalente al 49.75% de los consumos facturados en el afto, y representa el 44% de
jos ingresos por venta de energia del ano 2004. En este rango estan inclukias las
Entidades Oficiales y Entidades Municipales.

14
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El Servicio industrial Artesanal (G2), es el 0.18% de! total del catastro registrados a
diciembre del 2004, este porcentaje representan a 142 servicios industriales

artesanales, y demandaron energia por el 0.21% de la energia total facturada, con un
importe equivalente al 0.20%.

Ei Servicio de Alumbrado Publico (AP), es el 0.01% de total del catastro,

equivalentes 5 clientes que son las Municipalidades Peninsulares, con una demanda
de energia del 12.56% del total de la energia facturada, con un importe equivalente ai
13.89%.

£l catastro reporta un incremento de 4,483 clientes nuevos, que justifica el crecimiento
sostenido de anos anteriores.

Esta incidencia merece ser analizada con los rendimientos obtenidos en el afio 2003,
cuyas variaciones muy significativas obligan a tomar correctivos urgentes, por los
resultados obtenidos en el afio 2004, especiaimente en las pérdidas totaies.

ANALISIS COMPARATIVO
DETALLES 2003 2004 VARIACION %
Clientes 63,479 79,289 15,810 24.91
KWH Facturados 185,183,268  193314,271 8,131,003 4.39
Valor Facturado 19,510,330 19,439,742 (70,588) -0.36
Energia Disponible 264,892,527 282,333,700 17,441,173 6.58
Pérdida de Energia 79,709,259 89019429 9,310,170 11.68

Porcentaje de Pérdida 30.09 31.53 53.38 17740

En el analisis comparativo, hay un incremento de 15,810 clientes, producto d&\hﬁber
incorporado para la facturacion todos los servicios cortados y puertas cerradés puesto _,-{;
que todos estos servicios demandan gastos de comercializacion. El lmporte da la~

i‘.' 1

2004. La compra de energia en KWH disponible para el sistema se mcrementﬂ en el

6.58%, la venta solo experimenté un incremento de 4,39%, sin embargo, el valor tuvo
una disminucion de 0,36%
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De este analisis comparativo, se puede apreciar que el porcentaje de Pérdidas del afno
2004, es del 31.33% que comparado con el del ano 2003, que fue del 30.09%, ha
experimentado un incremento de 1.24%.

ANALISIS DE CARTERA

La cartera durante el ejercicio econdmico, segun datos contables con corte al 31 de
Diciembre del 2004, tuvo la siguiente evolucion:

EVOLUCION DE LA CARTERA ANO 2004
DESCRIPCION VALORES
Saldo Contable a Diciembre 31 de 2003 10,904,199.81

Facturacion del afio 2004 26.461,020.50 \3

(menos) Recaudacién afio 2004 23,160,683.04 N
Ajustes Facturacion aino 2004 473,896.13 }
SALDO CONTABLE A DIC.31/2004 CTA. ABONADOS 13,730,641.14

Con esta demostracion global se determina que la cartera se incremento en el 25%

El total de la cartera al 31 de Diciembre de 2004, se desglosa en Publicos y Privados
en el siguiente cuadro:

TOTAL CARTERA ANO 2004 POR SECTOR
%
SECTOR PUBLICO 1,966,150.82 14.32
SECTOR PRIVADO 11,764,480.32 85.68

TOTAL 13,730,641.14 100.00
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En el cuadro comparativo que a continuacion se detalla, se puede apreciar cual ha

sido la variacién de la cartera total entre el ejercicio economico de 2003 y 2004

CONCEPTO 2003 2004 VARIACION %

Saldo Inicial 8218729.12 10904,199.81 2,685470.689 3268
Facturacion 26,031,.065.44 26,461,020.50 42995506 165
Recaudacion 23,345 594.75 23.,160,683.04 -184911.71 -0.79
Ajustes 473,896.13 473,896.13

SALDO FINAL CONTABLE 10,904,199.81 13,730,641.14 2,826,441.33 25.92
( - ) Factur. Dcbre 2,190,849.32 2,095,890.96 -94 958.36 -4.33
SALDO CARTERA VENCID. 8,808,308.85 11,634,750.18 2,921,399.69 33.17

________.--"'"'_.-r.-.-

Como se puede apreciar, la cartera por cobrar, esto es el importe mas las tasas e
iImpuestos de terceros, segun la informaciéon contable con corte al 31 de Diciembre del
2004, es de US$ 13'730.641,14 habiéndose incrementado en US$ 2'826,441.33

equivalente al 25.92% con relacion al ejercicio econdmico del 2003.

Si analizamos las recaudaciones del afio 2004 con la facturacion del mismo periodo,
se obtiene una efectividad del 87%. El saldo inicial de la cartera mas la facturacion del
ano 2004, deducido el consumo de Diciembre, que inicia su recaudacion a partir de
Enero, nos da un indice de recaudacion del 66% efectivo total. Para determinar el
la facturacion del mes de
Diciembre del 2004, que se pone en ventanillas de recaudaciéon a partir del 15 de

Enero del 2005, que es de US$ 2'095.890,96, por lo tanto, el valor neto por cobrar al
cierre del ejercicio, es de US$ 11'634,750.18

saldo real de la cartera vencida, hemos segregado

Para ser mas objetivos sobre los saldos expuestos demostramos que el indice de
rotacion de las cuentas por cobrar es de 2.15% y el tiempo de recuperacién de la
cartera es de 187 dias, es decir que comparado con el affo anterior ha tenido un
incremento de 35 dias en la recuperacion de la cartera. .

La Administracion dispuso a la Gerencia Comercial, crear mecanismos égdes YN "
oportunos para la reduccion de la cartera, mediante la aplicacion de dispoéiéibnes

blanqueos de cuentas del sector publico, etc., es decir, se agotaron todos los
esfuerzos y mecanismos mas severos para su reduccion, el resultado es el
demostrado en el analisis global de la cartera, es decir, un incremento del 25,92%.

17
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Para acogernos al mecanismo de compensacion de adeudos, se solicito al Ministerio
de Economia y Finanzas para que los clientes del Sector Publico en mora, se les
permita pagar a traves de retenciones de sus asignaciones presupuestanas, pedido
gue se puso a disposicion del Fondo de Solidaridad para su cobro a traves del
Ministerio, sin obtener resultado alguna a la presente fecha. En las cuentas por
cobrar, sector publico que comprende los Municipios, Ministerios y CEDEGE, se tiene
un monto de USS 1966,150.82 por cobrar. Solo CEDEGE tiene una deuda
acumulada de mas de US$ 1°300.000 con el gque hemos suscrito un convenio de pago
via compensacion a traves de un contrato a plazo para el suministro de energia con su
Generadora Hidronaciéon, la que nos proporcionara 1'300.000 Kwh. mes al precio de
USS 0.04 cada Kwh. por un periodo de un aino renovables.

V ASPECTOS TECNICOS

La distribucion del Servicio Electrico a toda el area de concesion es muy dispersa, por
lo tanto, la Empresa para darie confiabilidad y oportunidad, ha tenido que desplegar
acciones de mantenimiento preventivo y correctivo durante las 24 horas del dia y los
365 dias del ano, en forma permanente, pemitiendo de ésta manera cubrir las

necesidades de los servicios instalados e iniciar nuevos planes de expansion y
mejoras en las areas a incorporarse.

Las actividades de ésta area de apoyo la mostramos en el siguiente analisis. - S

GENERACION o

Esta actividad considerada como centro funcional de EMEPE, tiene 3 centrales.
téermicas ubicadas en Posorja, Playas y La Libertad.

El estudio de escision fue concluida y es decision de la Junta General de Accionistas

su aplicacion. Estas centrales tienen una capacidad instalada como potencia de placa
de 31,942 KW segun se muestra en el siguiente cuadro:
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CENTRALES POTENCIA POTENCIA
TERMICAS PLACAkw EFECTIVAKkw ANO  ESTADO  OBSERVACIONES

PENINSULA
Electromotive (1) 2.600 2000 1983 Bueno Operativo
Fairbank Mors 600 0 1967 Malo Overhault
Fairbank Mors 600 0 1967 Malo Overhauit
W. H. ALLEN 1,140 0 1975 Malo Overhault
Fairbank Mors 2,840 0 1976 Malo Overhault, Radiador
Fairbank Mors 2,840 0 1977 Malo Overhault, Radiador
COLT Pielstic 4 440 0 1981 Malo Asentamienta Bases
COLT Pielstic(9) 4 440 3300 1981 Bueno Necesita Descarbonizar
Electromotive(10) 2,600 0O 1983 Bueno Turbo Dafiado
Electromotive 2,600 0 1983 Malo Dafic Rotor Generador
Electromotive(11) 2,600 0O 1984 Regular Exesiva Vibraion
SUBTOTAL 27,300 £,300
PLAYAS
Mirfess Blacst 602 0 1975 Maio Overhault
Fairbank Mors(4) 1,200 O 1967 Regular Dafic Radiador
POSORJA
Fairbank Mors(d) 2,840 2000 1976 Bueno Operativo
SUB-TOTAL 4.642 2,000
TOTAL POTENCIA 31,942 7,300

La Generacion Térmica operada por EMEPE depende de la autorizacion del despacho
de energia al MEM por el CENACE. Durante el ano 2004 estas centrales operaron en
atencion a las condiciones técnicas de los grupos electrégenos.

La actividad principal de distribucidn combinada con la generacidon termoeiéctrica,
desplegadas durante el ano 2004, permitieron a la Empresa satisfacer las demandas
de energia de nuestros usuarios en coordinacion con el Mercado Eléctrico Mayorista y
el CENACE.

La actividad de generacion, como Centro Funcional y de gastos tiene tres centrales
térmicas ubicadas en la Peninsula, especificamente en La Libertad, en Playas y en
Posona. &

Con la demostracibn de este cuadro, solo el 23% de los 31.8942 Kw. de capacidc;d

elevado costo de =
TN e

instalada esta operativa en los actuales momentos. El
mantenimiento  de estos grupos, no nos permitid con recursos propios ehchﬁ?ii
overhault que ponga en funcionamiento a todo el parque termoeléctrico, sin embargo,
se efectuaran reparaciones que permitan operar los Grupos que no esten en

condiciones de mayor nesgo.

Durante el aito 2004 la Empresa generd 4'714.575 Kwh, esta energia fue entregada al
MEM de acuerdo al despacho de carga del CENACE.
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A partir del mes de Octubre del 2003, todas las generadoras del mercado ocasional
facturan directamente a los distribuidores, en base a los despachos reportados por el
CENACE, por consiguiente durante todo el afio 2004, EMEPE facturé directamente a
las Empresas Distribuidoras y grandes consumidores por monto de US$ 826,715.00.

El resultado de ia operacion de Generacion fue negativo, la pérdida fue de USS$S
148.000.00.

SUBESTACION

En la actualidad, EMEPE cuenta con 13 Subestaciones: 10 en la Peninsula y 3 en la
Division Playas. En la Peninsula esta instalada la Subestacion de 40/60 KVA y en
Playas una Subestacion de 20/30 KVA de propiedad del Sistema Nacional
interconectado.

La Potencia que se demandoé del Sistema Nacional Interconectado en el ano 2004, fue
de 61,600 Kw..

e N

b v
BN
h\x%

La demanda maxima, minima y factor de carga se resume en el siguiente cuadro: >

Na

g
CONCEPTOS PENINSULA PLAYAS © -EMEPE

NO COINCIDENTE NO COINCIDENTE COINCIDENTE
Demanda Maxima KW 47.142 14 497 61,639
Fecha 23-Feb-04 23-Feb-04 23-Feb-04
Demanda Media KW 21,445 5,907 27,554
Demanda Minima KW 15,000 5,000 20,000
Factor de Carga 48.00% 47.26% 48.75%

La capacidad de las Subestaciones que operaron en el aito 2004, esta demostrada en
el siguiente cuadro:

20
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SUBESTACIONES CAPACIDAD CARGA % DE
NOMINAL KVA KVA UTILIZAC.

La Libertad 10,000 8,484 85
Salinas 10,000 8,473 85
Chipipe 5,000 2,809 56
Santa Rosa 5,000 4 600 92
Colonche 10,000 3,343 33
Capaes 5,000 4 192 84
Chanduy 7,500 4,345 58
San Vicente 10,000 6,827 68
Manglaralto | 3,750 3,394 91
Carolina 3,750 2,353 63
Sub Total ' 70,000 48,820 70
Playas 10,000 5,567 56
Posorja 10,000 7,228 12
Cerecita 5,000 2,221 44
Sub Total 25,000 15,016 60
TOTAL 95,000 63,836 67

Con el funcionamiento de la Subestacion Carolina de 3.75 MVA de 69/13.2 KV se
mejor0 la regulacién de voltaje de la zona central de La Libertad y se descongestion6
la Subestacién' Santa Rosa. En la subestacion Manglaraito, sigue operando la oficina
para la atencion al publico y de recaudaciones para facilitar el cobro a las poblaciones
del norte del canton Santa Elena.

Es importante hacer hincapié que los recursos en materiales y equipos de los
proyectos de Substrasmision y Subestaciones de la FASE B2, concedidos a través del
credito Japones en proceso de liquidacion por parte de TRANSELECTRIC S.A. y el
Ministerio de Economia y Finanzas, permmitieron cumplir las proyecciones y el '

mejoramiento de todas las zonas beneficiadas con lo influencia de este programa. @?35

N

‘\5% o j‘
SUBTRANSMISION. i

B2

Durante el afio se concluy6 el programa de substransmision a 69KV de la FASE-B2.
Se mejord la S/E de Posorja para dar mejor servicio al gran consumidor NIRSA, que
solo paga peaje por el uso de nuestras lineas a 69 KV.

DISTRIBUCION

Durante el ano 2004, se efectuaron importantes obras en el sector urbano, marginal y
rural las mismas que fueron realizadas con financiamiento del FERUM, MUNICIPIOS y

21
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con Recursos Propios de EMEPE. Estas obras realizadas con diferentes Ordenes de

Trabajo, el sistema de distribucion se incrementé en la siguiente forma:

CONCEPTO PENINSULA PLAYAS TOTAL

Lineas de Subtransmision a 69 KV.

Lineas de Distribucioén a 13.8 KV. 27.96 6.00 33.96
Redes de Alta Tension (Km.) 21.99 4.64 26.63
Redes de Baja Tension (Km.) 98.29 25.34 123.63
Transformadores Distrib. (Unidades) 152.00 62.00 214.00
Transformadores Distrib. (KVA) 445500 128250 5,737.50
Alumbrado Publico (Unidades) 1,532.00 275.00 1,807.00
Alumbrado Publico (KW) 263.99 52.99 316.98

Luego de este incremento en obras, el actual Sistema Electrico de EMEPE al 31 de
Diciembre del 2004, queda demostrado en el siguiente cuadro:

DESCRIPCION PENINSULA
Lineas de Subtransmision a 69 KV. 100.00
Lineas de Distribucion a 13.8 KV. 734.00
Redes de Alta Tension (Km.) 422.00
Redes de Baja Tension (Km.) 894.00
Transformadores Distrib. (Unid.) 4 099.00
Transformadores Distrib. (KVA} 104,687.00
Alumbrado Publico (Unid.) 19,166.00
Alumbrado Publico (KW) 3,527.00

PLAYAS T
71.00
546.00
158.00
211.00
1,209.00
21,390.00
3,663.00
607.00

OTAL

171.00
1,280.00
580.00
1,105.00
5,308.00
126,077.00
22,829.00
4,134.00

A continuacion se detallan las principales lineas de distnibucion a 7.62/13.8 kv

construidas:

DESDE HASTA KMTS CONDUCT.
Engunga Via a San Rafael 2.8
Clementina El Salado 3.3
Canal de Riego Puente Consuelo 15.5
S/E Salinas Puebio Nuevo

Limoncito La Frutilla

Mar Bravo S/E San Vicente

1.2
3.4
Playas El Morro 6.2
1.7
TOTAL 34.1

En esta actividad de distribucion de energia, la Empresa tuvo que efectuar
mantenimientos preventivos, correctivos y construccion nuevas lineas y redes para

satisfacer 10s requerimientos de nuestros usuarnos.
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ORDENES DE TRABAJO

Se ejecutaron 998 oOrdenes de trabajo financiadas por: usuarios de la Empresa, los
Municipios, FERUM y con fondos propios de la Empresa.

ESTADO PENINSULA PLAYAS TOTAL
Cantidad Costo Cantidad Costo Cantidad
Pendiente 14 8,569.79 9.132.29
En ejecucion 76 161,722.94 47,367.68
Terminadas 7,139.99 - -
Fiscalizado

17,702.08
114 199,090.62
10 7,139.99

851 057,082.86
998 1,181,015.55

144 178,099.19
191 234,599.16

Liquidacion 778,983.67
TOTAL 946,416.39

SERVICIO A CONSUMIDORES

Durante este ano se instalaron 4,483 nuevos clientes. El catastro total de Emepe se

tienen 79,289 usuarios facturados al 31 de Diciembre del 2004, adicionalmente a la
misma fecha se reportaron 5.668 usuarios retirados, 26.080 servicios cortados.

CLIENTES NUEVOS POR TARIFA
TARIFA ACUMULADQOS 2004

MANTENIMIENTO DE TRANSFORMADORES DE DISTRIBUCION

ingresaron 252 transformadores para ser revisados en los talleres de la Empnasai 219
en la Peninsula, y 33 en Playas.

kVA PENINSULA PLAYAS TOTAL

4
1

10
6
6
5
1
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MANTENIMIENTO ALUMBRADO PUBLICO

Se efectué mantenimiento a 9,111 luminarias, 6,586 en la Peninsula, y 2,525 en
Playas.

En los talleres se repararon 3,584 luminarias: 3,232 en la Peninsuia, y 352 en Playas.

DESCRIPCION PENINSULA PLAYAS TOTAL

MANTENIMIENTO - 778 778
REPARACION 3,232 352 3,584

CAMBIO DE FOCOS 1,623 682 2,305
CAMBIO DE FOTOCELULA 1,731 713 2,444
TOTAL 6,586 2,525 9,111

ATENCION DE RECLAMOS POR FALLAS EN EL SERVICIO.

Durante este ano se atendieron 21.744 reclamos: 16.816 en la Peninsuia, y 4.928 en
Playas, segun se muestra en el cuadro siguiente. El incremento permanente de

quejas y su respectiva atencion preocupa por el desplazamiento de personal y equipo
para atender esta cantidad de reclamos que dividido para 365 dias laborables se
atiende en promedio 60 reclamos diarios, en el futuro, estos reclamos deben reducnr8&
a su minima expresion, determinando confiabilidad y preocupacion por parte der
sistema del area de distribucion de la realizacién de mantenimientos preventivos.

\
"‘-.::H

~
a0
-

A continuacién presentamos un detalle de los reclamos referidos a las pénes del
sistema eléctnco: | e

PENINSULA PLAYAS TOTAL
DESCRIPCION CANTIDAD % CANTIDAD % CANTIDAD %

Subtransmision 14 0.08 2 0.04 16 0.0
Primario 3670 2182 1,990 32.26 5260 24.19
EqQuipos 384 2.28 36 0.73 420 1.93
Transformadores 1,091 6.49 368 7.47 1,459 6.71
Baja Tension 2630 1564 380 7.71 3,010 13.8¢
Luminarias 4296 2555 498 10.11 4794 22.05
Acometidas baja tension 3680 2188 1,055 21.41 4735 21.78
Medidores 880 523 389 7.89 1,269 5.84
Otros 171 1.02 610 12.38 781 3.59

TOTAL 16,816 100.00 4,928 100.00 21,744 100.00
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EJECUCION DEL PROGRAMA FERUM 2004

Para el ano 2004 se aprobaron iniciaimente 8 proyectos por el CONELEC, y 1
proyecto adicional a fines de ano, por lo que completa 9 proyectos por un monto a
invertirse de USS$ 220,312, al cierre del ejercicio, estos proyectos estaban ejecutados
en un 65%. Los recursos recibidos para la ejecucion de estos proyectos iniciaimente
para los 8 proyectos cuyo valor de US$ 177,200 solo se recibio US$S 81,409
equivalentes al 46% del monto total. Es importante poner a vuestro conocimiento que
los proyectos aprobados por el CONELEC para FERUM 2003 y presentada su
liquidacion el 31 de abril del 2004, la fiscalizacion del CONELEC acogiendo informes
de Auditoria Intema tanto de la Empresa como de el Fondo de Solidaridad, han
informado que de sus inspecciones se han detectado incumplimientos a las normas
reglamentarias, que deben ser corregidas por la empresa.

VI  ASPECTOS ECONOMICOS Y FINANCIEROS

ESTRUCTURA DEL CAPITAL SOCIAL Y PATRIMONIO

Lo mas importante de la estructura financiera de EMEPE esta representada por el
actual Capital Social suscrito y pagado que es de US$ 32°338.933, cuyo significativo
aumento con relacion al que figuré en el ano 2002 que fue de US 227'298.60,
experimentd un incremento de 14.227%. Con esta nueva estructura en la que se
capitalizaron reservas y donaciones existentes al 31 de Dic del 2003, en diciembre del
2004 se efectud el ultimo Capital equivalente a 3'773,099 con lo que se elevo el
Capital Social en un 13% sobre el Capital registrado al 31 de diciembre del 2003.

NUEVO CAPITAL SOCIAL SUSCRITO Y PAGADO

Fondo de Solidaridad 25,770,316 acciones 25,770,316.00 79.67
|. Municipio de Salinas 1,625,098 acciones 1,625,098.00 4.88
H.Consej. Prov. Guayas 3,538,190 acciones 3,538,190.00 12.20
I. Municipio Santa Elena 1,405,329 acciones 1,405,329.00 3.25
TOTAL CAPITAL ACTUAL 32,338,933 32,338,933.00 100.00

£l valor de las Acciones Ordinarias vy Nominativas es de Un Doélar cada una. Se
concluyo la revaporizacion de los activos fijos con corte al 30 de septiembre del 2004,
elabora por la consultora LEVIN S.A_, el resultado de esta revalorizacion determino un
superavit de US$ 15'857,209.23 que deberd ser incorporado a la contabilidad de
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EMEPE previo conocimiento de Directorio y aprobacién de la Junta General de
Accionista, en terminos generales, la valuacion de los activos de la empresa nos lleva
a insertar en los estados financiero los siguientes valores:

a) Valor a nuevo de USS 28'720,387.91
b) Depreciacidn acumulada US$ 12'863,178.31
¢c) Valor superavit US$ 15'857,209.23

Esta informacion para conocimiento en detalle existe un expediente de 6 tomos de
aproximadamente 1730 paginas, donde se detalla la metodologia y todo el
procedimiento aplicado para la determinacion del valor a nuevo de los activos fijos
operativos de EMEPE.

RESULTADOS

El resuiltado contenido en el Estado de Pérdidas y Ganancias, por el ejercicio
terminado al 31 de Diciembre del 2004, muestran ios siguientes valores:

ESTADO PERDIDAS Y GANANCIAS ANO 2004
LIQUIDACION CONTABILIDAD % AUMENTO O

CONCEPTO PRESUP. 2004 EST.FINANC. 2004 DISMINUCION
INGRESOS
Operacion 20,632,865 20,416,014 9599 2186 851
No Operacion 783 252 853,179 4.01 69,927
TOTAL INGRESOS 21,416 117 21,269,192 100.00 146,925
EGRESOS
Operacion 6,880,794 6,414 528 20.15 -466, 266
Depreciacion 3,225 503 2,978 155 9.35 -247 348
Compra de Energia MEM 22, 267,439 22267439 6994 -
Ajenos a la Operacion 90,573 176,436 0.55 - 858631 -
TOTAL EGRESOS 32,464,309 31,836,558 100.00 627,751
RESULTADO DEL EJERCICIO PERDIDA -11,048,192 -10,567,365% 480,827

Del analisis comparativo de los resultados entre la Liquidacion Presupuestaria y las
cifras de Contabilidad contenida en los estados financieros, por el periodo terminado al
31 de Diciembre del 2004, muestra una vanacion de US$ 480.827, producto del neto
los ajustes realizados entre l0s ingresos y egresos, asi, contablemente en los gastos
de operacion por la disminucion de la mano de obra capitalizada por ordenes de
trabajo con participacion de [a empresa, y adicionalmente por las reservas o
provisiones para incobrables y obligaciones patronales, y, la cuenta depreciacion por
la disminucion de activos operativos que han cumplido su vida util contable.



Los ingresos, estuvieron acorde y justificados mediante la aplicacion de los pliegos
tarifarios en los diferentes rangos debidamente autorizados por el CONELEC y por la

venta de energia térmica al MEM desglosados en la siguiente forma:

INGRESOS POR VALOR %
Venta de Energia a Clientes 19.439,742.16 91.40
Energia de Reserva Termica-al MEM 730,084.16 3.43
Ingresos no venta de Energia 246,187.61 1.16
Ajenos a la Operacion 853,178.56 4.01
TOTAL INGRESOS 21,269,192.49 100.00

Los gastos de operacidon clasificados por centros funcionales devengaron los
siguientes valores:

EGRESOS POR VALOR %
Generacién 225 972 0.71
Subtransmisién 657,440 2.07
Distribuciéon 1,019,962 3.20
Servicio a Clientes 129,920 0.41
Comercializacion 1,617,165 5.08
Administracién General 2,227,677 7.00
SUMA 5,878,135 18.46
Compra Energia al MEM 22,267,439 69.94
Combust. y Lubric. p' Generac. 536,393 1.68
Depreciacion 2,978,155 9.35]
SUB-TOTAL 31,660,123 99.45| .-
Gtos Ajenos a la Operac. 176,436 0.55 O

TOTAL EGRESOS 31,836,558 . 100.00; -

Los gastos generales clasificados por centros funcionales estan con;_gituido.s‘jpbr los -
rubros de mano de obra, materiales y gastos generales, los mismos que; para efecto '

de establecer el costo de la energia vendida mas expresiva, o detallamo en-al

siguiente cuadro:

DETALLE DE LOS GASTOS DE OPERACION CLASIFICADOS
POR ELEMENTOS DEL COSTO

ELEMENTOS DEL COSTO TOTALES %
Mano de Obra 2,635,572 8.28
Materiales 1,443,927 4.54
Gastos Generales 2,335,029 7.33
Compra de Energia 22,267,439 69.94
Depreciacion 2,978,155 9.35
Gastos Ajenos a la Operacion 176,436 0.55
TOTALES 31,836,558 100.00
27
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De este analisis se puede apreciar que la compra de energia y la depreciacion
representan el 79.29% del costo total, el costo de la mano de obra es solo el 8.28%,

los materiales el 4.54% y los gastos generales el 7.33% y ajenos a la operacion de
0.55%, que totalizan el 20.71%

DETERMINACION DEL PRECIO MEDIO DE VENTA

Los 79.289 clientes registrados al 31 de Diciembre del 2004, como servicios activos,
consumieron un total de energia de 282'333.700 KWH, que relacionados con las
tanfas aplicadas en los diferentes rangos se les ha facturado 193'314.271 KWH, que
determinaron un ingreso total de US$ 19'439,742.

Para efectos de determinar el precio medio de venta, tenemos el siguiente cuadro:

VENTA DIRECTA A CLIENTES VALORES
Ingresos por Venta a Clientes 19,439,742
Energia Facturada en KWH 193,314,271
PRECIO MEDIO DE VENTA POR KWH 0.1006

Si comparamos el precio medio de venta facturado a nuestros clientes, que es de US$

0.1006 cada Kwh., con el promedio presupuestado que fue de US$ 0.0965 cada Kwh.,
se obtuvo un incremento de US$ 0.0041.

Si estos precios promedios resultantes en el ano 2004 los comparamos con el afio
inmediato anterior, obtenemos la siguiente refacion:

DESCRIPCION R

PRECIO MEDIO DE VENTA A 2003 %%

PRECIO MEDIO DE VENTA A 2004
DIFERENCIAL US$

De este analisis se deduce que las tarifas durante el affio 2004 tuvieron una variacion
promedio del -4.82%, equivalente a US$ 0.0051.

Las pérdidas negras totales a Diciembre del 2004, estan determinada mediante el

siguiente analisis:
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DETALLE KWH %
Energia Total Comprada al MEM 282,333,700 100.00
Energia Total Facturada al Cliente 193,314,271 68.47
PERDIDA TOTAL 89,019,429 31.63

DETERMINACION DEL COSTO DE VENTA:

El costo total de la energia puesta a disposicion de nuestros clientes y detallado en los
cuadros anteriores, esta representado por las siguientes cifras, clasificadas por las dos
actividades ejecutadas durante el ano 2004, informacion revelada en los estados
financieros con corte al 31 de Diciembre del afto 2004

DETALLE TOTAL DISTRIBUIDORA GENERADORA
Gastos de Operacion 28,681,967 27 27,919 602 .43 762,364.84
Gastos de Depreciacion de Bienes 2.978,155.38 2,844 958.13 33,197.25
Gastos Ajenos a la Operacion 86,806.70 86,806.70 -
Ajustes a periodos anteriares 89,629.03 89,629.03 -
TOTAL GASTOS DE OPERACION 31,836,558.38 31,040,996.29 795,562.09
Total Energia Facturada en KWH 193,314,271 4714575
COSTO UNITARIO DEL KWH 0.1606 0.1687

Del analisis de los ingresos y egresos de operacion, determinados en el estado de
resultados por cada KWH, es el siguiente:

Precio Promedio de Venta KWH Distrib.
Costo de Venta Servicio KWH Distrib.

Déficit por cada KWH

Este déficit del US$ 0.0600 por cada KWH, esta justificado por el congelamiento de los o
ajustes tarifarios y por el incremento del precio de la energia y potencia facturados poéﬁ"?
los generadores. .

Y
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OBLIGACIONES DE LA EMPRESA

El Pasivo Total de la Empresa al 31 de Diciembre del 2004, es de USS$
41’908.591,908, que se descomponen en los siguientes rubros, en dolares:
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PASIVOS EN US$
CONCEPTO VALOR %
1. Pasivo a Corto Plazo - Cormriente 30,213,085.65 72.09
2. Pasivo a Largo Plazo 8,013,895.11 19.12
3. Pasivos Diferidos 3681,611.14 8.78
TOTAL PASIVOS 41,908.591.90 100.00

Los Pasivos Corrientes de Corto Plazo, estan representado por las cuentas de
Proveedores, Retenciones a favor de Terceros y la mayor cifra en este rubro, es la
Deuda por compra de energia al Mercado Eléctrico Mayorista, cuyo monto de facturas
a pagar es de: SPOT USS$ 12'917,233.79 representada por el CENACE, y partir de
Octubre del 2003 las Empresas Generadoras facturaron directamente a las
Distribuidoras. Los contratos a plazo suman US$ 13'196,024.08, que totalizan US$
26’113,257.87, y representa el 86% de la deuda de los Pasivos Cormentes.

Es importante informar que hasta la presente fecha el Decreto Ejecutivo No. 2403 para
compensar las perdidas por el déficit tarifario hasta el aito 2001, no ha sido liquidado,
por informacion extraoficial a Emepe le corresponde aproximadamente US$ 6'600,000
que deberan ser deducidos de la deuda del CENACE o mercado ocasional.

Los Pasivos a Largo Plazo, cuyo total es US$ 8'013,895.11, estan representado

basicamente por tres cuentas: a) Las Reservas para Jubilacion Patronal e
Indemnizaciones cuyo valor es de US$ 2’859,413.75; b) Otras Obligaciones a Largo

Plazo con un valor de US$ 3'730,311.44, y ¢) Los depdsitos de abonados, con un valor
de USS$ 1'424,169.91. Las obligaciones a largo plazo incluye el credito japonés en

proceso de liquidaciOn por la participacion de EMEPE en el programa de
Subtransmisiéon de la FASE B2, a un plazo de 30 anos con 10 anos de gracia, cuya

aplicacion para la amortizacién efectiva del crédito se iniciara una vez perfeccionado §-*

oS convenios de pago entre EMEPE y el Ministerio de Economia y Finanzas.

L
>

Los Pasivos Diferidos, deberan ser liquidados en los periodos siguientes, que ...

e T qﬁ_.:- uuuuu ‘..ﬂ-

corresponden basicamente a los Anticipos Recibidos para Construcciones, retencion a
favor de terceros.

La Empresa Eléctrica Peninsula de Santa Elena C.A., hasta la presente fecha no ha

contratado préstamos intemos o0 externos en forma directa, sin embargo, somos
participes de los programas de expansion contenidos en el Plan Maestro de
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Electrificacion, y deben suscribirse convenios de pago con el Ministerio de Economia

y Finanzas, en proceso de legalizacion.

Los pasivos totales comparados con el afo inmediato anterior tuvieron el siguiente

comportamiento:

DETALLE VALOR
Pasivos Totales al 31 Dic/2004 41,908,591.90

Pasivos Totales al 31 Dic/2003 30,904,439.62

Variaciones -11,004,152.28
Porcentaje de incremento -35.61

El incremento de US$ 11.004.152, en los Pasivos Totales estd determinado
basicamente por el incremento de la deuda por planillas de Compra de Energia al

Mercado Electrico Mayorista.

VALOR AGREGADO DE DISTRIBUCION - VAD

Como es de vuestro conocimiento, los recursos que dispone EMEPE C.A. para

satisfacer sus gastos corrientes y obligaciones, estan concentrados en el VAD. El

Fideicomiso vigente con las reformas introducidas en el mes de diciembre del 2004, es

el que administra las recaudaciones totales de la empresa. Al término de cada mes,
de acuerdo a las prelaciones de pago establecidas en este documento, el Fideicomiso
distnbuye la recaudacion mensual en [a siguiente forma:

a) Tasas e impuesto de terceros
b) Pago a los generadores
C) Entrega del VAD a EMEPE

Durante el ano 2004, EMEPE, estaba en la tercera prelacidon, y con las reformas
introducidas en el mes de diciembre paso a ser la prelacion 1, con la modalidad de
recibir anticipos semanaies y la liquidacion mensual en la primera semana del mes
siguiente, conjuntamente con las tasas e impuestos para ser entregados a terceros.

Demostramos los valores recibidos por concepto de VAD durante el ano 2004,con lo
que EMEPE ha cumplido sus obligaciones detaliados en el flujo de caja.
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DEMOSTRACION DE RECAUDACIONES RDECOMISO

ARNO 2004
Recatdacion
Energie ] 048,652 ---—
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INDICADORES DE GESTION.

L.a identificacién de apropiados indicadores de desempeno, es una etapa critica dentro
del proceso de evaluacibn de la gestion. Estos indicadores que aplicamos,
demuestran, si los objetivos giobales y particulares de EMEPE propuestos se han
cumplido. Bajo este contexto y dentro de una practica generaimente utilizada, se
pueden identificar tres tipos de indicadores basicos: Financieros, Comerciales y d‘?“\%

Gestion Técnica relacionada con la calidad del servicio, adems otros relacionados AN

"'-:“t

con la actividad operacional y de expansion. ft{

Ii'-‘
Mo T
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Los indicadores de Gestion Financiera, demuestran la vulnerabilidad de la estructura
financiera de EMEPE, el rendimiento de sus activos en servicio y la capacidad de
endeudamiento, por ejemplo

SOLVENCIA

Este indice, posibilita medir la capacidad de pago que tiene EMEPE, con sus deudas
en el afto.

DESCRIPCION VALORES INDICE
ACTIVO CORRIENTE 19,718,814.23 0.65
PASIVO CORRIENTE 30,213,085.65




Este indice, muestra que la EMEPE tiene US$ 0.65 para satisfacer US$ 1 de deuda,
su conclusion es categorica, hay un déficit de US$ 0.35 para satisfacer obligaciones.

LIQUIDEZ

Mediante este indice se mide la solvencia de la empresa de una manera rigurosa,; es
decir, al activo comriente se disminuye el inventano, el mismo que se demuestra a

continuacion.
DESCRIPCION VALORES INDICE
ACTIVO CORRIENTE 19,718,814.23 0.53
(-) INVENTARIOS / 3.564 040.08
PASIVO CORRIENTE 30,213,085.65

Por 1 dolar de obligaciones a corto plazo, la empresa solo dispone de USS$ 0.53
disponibles para cubnr sus deudas inmediatas. A futuro dependera de las

posibilidades de conversion en efectivo de los inventarios, que en el caso nuestro, es
dificil, porque son insumos de operacion y mantenimiento.

LIQUIDEZ INMEDIATA O PRUEBA ACIDA

Este indicador financiero es mucho mas riguroso que los indices anteriores, ya que

muestra como la Empresa responderia “al instante” con sus disponibilidades, el cual\
se demuestra a continuacion.

DESCRIPCION VALORES INDICE
DISPONIBILIDADES / 804,211.38 0.03
PASIVO CORRIENTE 30,213,085.65

Nos indica que por 1 dblar de obligaciones a corto plazo, la Empresa tendria US$ 0,03
para cubrir {a deuda.

En estas disponibilidades, estan incluidos los valores de Fideicomiso BG por un monte
de USS$ 474,578 que no son de disponibilidad de EMEPE, estan incluidos en este

rubro, pero comesponden a saldos que el Fideicomiso debera entregar a los

generadores, deducido este valor, el indice es mas preocupante, se concluiria que
EMEPE no tiene liquidez.
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ENDEUDAMIENTO

Este indicador financiero nos informa de cuantas veces el patrimonio esta
comprometido con el pasivo total, demostrado de la siguiente forma:

DESCRIPCION VALORES INDICE
PASIVO TOTAL / 41,908,591.90 412.67%
PATRIMONIO NETO 10,155,514.45

Este indice muestra que la propiedad total de los Accionistas contenida en el
Patrimonio Neto, se ha deteriorado considerablemente por las perdidas acumuladas
que llegan a US$ 24'051,006.77, que incluyen los periodo del 2002, 2003 y 2004, que
esta afectando significativamente al Capital Social en el 74%, colocandolo en riesgo
tecnico de disolucion. Este indicador muestra que los Pasivos tiene un aito efecto en
el Patrimonio de los Accionistas, especiaimente por la deuda que se mantiene con los
generadores, proveedores de la energia y por la deuda contraida por el financiamiento

del crédito japonés de la Fase-B2. La relacidon del pasivo total con el patrimonio
deteriorado, tiene un alto indice de dependencia 41267/%, afectando
significativamente el analisis financiero para proyectos de inversion.

Se ha concluido la revalorizacion de los activos fijos con un resultado que debe ser
incorporado a los Estados Financieros, una vez aprobado por la Junta General de
Accionistas, con un superavit de US$ 15857209, con lo que mejorara
considerablemente el patrimonio de los accionistas, especificamente por la absorcion
de las perdidas acumuladas. RSN

CAPITAL DE TRABAJO NETO

¢ .
Este indicador nos permite conocer la capacidad financiera de la Emprésa para
continuar con las operaciones normales, y esta dado por {a siguiente relacion: e

DESCRIPCION VALORES RELACION
ACTIVO CORRIENTE - 19,718,814 .23 -10,494 271
PASIVO CORRIENTE 30,213,085.65
34
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El resultado de este indicador nos da a conocer que la Empresa tiene una relacion
negativa por o tanto no dispone de Capital de Trabajo, lo que corrobora [0
manifestado en el indice de solvencia.

PERIODO MEDIO DE COBRO

Este indicador financiero expresa el nimero de dias promedio para recuperar las

cuentas por cobrar y se obtiene de la siguiente forma.

DESCRIPCION VALORES INDICE
VENTAS A CREDITO TOTALES/ 26,560,928.19 167 dias
PROM. CTAS POR COBRAR = /360 DIAS 12,317,420 .48

El indice de 167 dias corresponde a la rotacion que tienen las cuentas por cobrar de
abonados. El promedio de la cuenta por cobrar esta dado por al saldo inicial mas el
saldo final, obteniendo en promedio de US$ 12°317,420.48, que dividido para el total
de las ventas facturadas a credito, el indice de rotaciéon es 2.15%, que relacionado con
los 360 dias del afio nos da una recuperacion a los 167 dias, equivalente a 4 meses y
medios. Este indice es elocuente y corrobora la falta de liquidez por el prolongado
periodo de recuperacion de cartera.

Los indices de Rentabilidad no son posibles calcularios por los resultados negativos
obtenidos en los titimos periodos y no muestran la verdadera situacion de ia Empresa.

VI INVERSIONES

El Plan de Inversiones programado para el ejercicio econdmico de 2004, se concreta

basicamente en los siguientes montos, etapas funcionales y financiamiento detallado
en el siguiente cuadro:

PLAN DE INVERSIONES ANO 2004

ETAPAS VALORES % FUENTES DE VALORES %
FUNCIONALES FINANCIAM.

Generacién - - EMEPE 3,197,853 70.14
Subtransmision 466 947 10.24 FERUM 883492 1960
Subestaciones 187,349 4.11 MUNICIPIO | 243,890 5.35
Distribuciéon 1,791,773  38.43 USUARIOS 223 690 4.91

Servicio a Clientes 519,527 11.40 OTROS - -

inversiones General. 1,633,329 35.83 ~FASE B2 - -
TOTALES 4,568,925 100.00 TOTALES 3,558 925 100.00
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Como se puede apreciar en el cuadro, ia principal fuente de financiamiento para la
ejecucion del Plan de Inversiones, es EMEPE con el 70.14%, que incluye los saldos de
los créditos en materiales para la conclusion de las Subestaciones y las lineas de
Subtransmision de la fase B-2. Otras de las principales fuentes son: FERUM con el
19.60%, que involucra la liquidacion de los proyectos del afio 2003 y la ejecucion de
los proyectos del 2004. Los usuarios financiaron el 4.91%, y los MUNICIPIOS por los

excedentes de las tasas de los alumbrados publicos aportaban el 5.35% del total del
Plan de Inversiones.

Las inversiones estan dirigidas basicamente a tres rubros importantes como son:
Distribucion con el 38.43%, Subestaciones y Subtransmision con el 14.35%, y
Servicios a Clientes con el 11.40% y las inversiones generales 35.83%, del total del
Plan de Inversiones.

En el siguiente cuadro demostramos el avance y cumplimiento de estos programas:

ETAPAS MONTO MONTO % INFORMACION %
FUNCIONALES PRESUPUEST. COMPROM. TECNICA

Generacion - - - - -

Subtransmision 466,947 25,067 5.37 23,620 5.06
Subestaciones 187,349 77685 4147 130,257 69.53
Lineas 249,444 16,241 6.51 221,564 88.82
Redes y A.P. 1,352,329 1,016,745 75.18 1,116,708 82.58
Transformador 150,000 56,123 37.42 45 717 30.48
Servicios a Clientes 519,527 439,751 84.64 438,397 84 .38
inversiones (Generales 1,633,329 173,816 10.64 166,609 10.20
TOTALES 4,558,925 1,805,428 39.60 2,142,872 47.00

De las cifras expuestas se concluye que el Presupuesto de inversiones del afio 2004,
fue ejecutado fisicamente el 47%, por la falta de recursos. »

Viil.

ASPECTOS GENERALES Y CONTINGENCIAS
COBERTURA Y PROTECCION DE ACTIVOS FIJOS EN OPERACION
Al 31 de Diciembre del 2004, mi representada tiene vigente una Poéliza de Seguros

Generales con la firma COLONIAL S.A. y reasegurada por Companiias Extranjeras. La
Péliza de Seguros Generales cubre todo riesgo por incendio, pérdida de maquinaria,

l................w............‘.................1



vehiculos, equipos industriales, fidelidad, robo y asalto. Incluye también, el ramo de
responsabilidad civii y danos a terceros, para cumplir con disposiciones del

CONELEC. Los montos asegurados en los diferentes ramos cubren hasta USS$
75°000.000. Esta Péliza esta vigente hasta el 31 de Diciembre del 2004, prorrogada su
vigencia hasta el 31de marzo del 2005. Los trabajadores estables estan protegidos
por muerte accidental, natural y desmembracion hasta la cantidad de US$ 8.000, a

través de una Poliza de Seguros de Vida Colectiva con la firma Seguros Bolivar.

CUMPLIMIENTO DE DISPOSICIONES GENERALES

EMEPE, durante el anno 2004, ha dado cumplimiento a los requerimientos establecidos
en Leyes y Reglamentos de las Instituciones de Controf, especificamente ha
cumplido con su responsabilidad patronal con el IESS, Fondo de Solidaridad en la
entrega oportuna de la facturacion, recaudacion y pago de las recaudaciones del
impuesto para electrificacion rural y urbano marginal — FERUM, al CENACE con el
pago de las contribuciones anuales, al SRI, con el pago puntual de las Obiligaciones
Tributarias. Con la Reguladora CONELEC, se ha pagado la contribucidn anual, esta
en proceso y analisis el grado de cumplimiento de las disposiciones contenidas en el
Contrato de Concesién. Habiéndose recibido prorroga, para su atencién.

Se ha renovado la Pdliza de cumplimiento de obligacién del Contrato de Concesion y

esta vigente hasta Octubre del 2005. El certificado de cumplimiento de obligaciones
emitido por la superintendencia de companias, esta vigente hasta el 31 de abril del

2005.

La disposicion establecida en la Resolucion No. 04.Q.1J.001 de la Superintendencia de?
Companias, contenido en el Registro Oficial No.289 del 10 de Marzo del 2004,
haciendo hincapié al Art. 332 de |la Ley de Propiedad Intelectual, en el caso de
EMEPE, aplica al uso de Software, que son parte de los equipos comprados en el
mercado local, con sus respectivas licencias de operacion. Hasta la presente fecha las
aplicaciones de los diferentes usuarios intemos, han sido desarrolladas por la propia
Empresa. El nuevo sistema operativo, que se contratara, debera cumplir con todas las
disposiciones legales vigentes sobre ley de Propiedad Intelectual.

El Sistema Integrado de Informacion Gerencial en proceso de aplicacion, contempla el
cumplimiento de estas disposiciones.
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CUMPLIMIENTO DE METAS Y OBJETIVOS

lLas metas y objetivos propuestas para el ano 2004, se cumplieron en atencion a los
planes operativos propuestos. La energia comprada a los generadores fue de 282
millones de Kwh. Afo, esta se cumplid sin mayor variacion a su proyeccion, sin
embargo el precio de la compra supero el 8.45% de incremento, equivalente a US$
1"735,000 mas que o proyectado. El valor total de la compra fue de US$ 22°267,439.

lLa Generacion Téermica de las centrales solo se cubrido en el 56% de 1o programado,
por asi haberlo autorizado el CENACE, por el alto costo de esta generacion, el aporte
de esta actividad fue negativo.

La venta de energia térmica al MEM se cubrié en el 44% de su proyeccidn en Kwh.
ANo y los ingresos por este concepto se cumplieron solo en el 61.5%. La tarifa
promedio del ano fue de 17,5 centavos de dblar y el costo del servicio en promedid fue
de 21 centavos de délar. La pérdida de esta actividad fue de US$ 148,000.

La venta de energia a nuestros consumidores finales tuvo un decremento del 8% con
relacion a las proyecciones en kwh, y en vaior una disminucion del 4%.

La cuenta por cobrar se incrementd en el 26%, de 10'904,000 a 13'730,000 a
diciembre del 2004. Los pasivos totales experimentaron un incremento del 33%,
basicamente por fa cuenta por pagar a las Generadoras.

La pérdida del ejercicio fue de US$ 10,567,365 que acumuladas a la de los anos

anteriores suman US$ 24°051,000, representando el 74% del Capital Social suscrito y\\\‘;&
pagado. BN,
r@' E}{,
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DISTRIBUCION DE RESULTADOS o
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El resultado del 2004 fue una Pérdida, por esta razon la Administracion no sehc&a:.-f"”
Distribucion de Resultado, en cumplimiento de las normas determinadas por la Ley a
la Junta General de Accionistas.
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PROYECCION Y PLANES DE GESTION PARA EL ANO 2005

La Administracion, puso a conocimiento del Directorio en Diciembre del 2004, el Plan
Operativo de las Acciones Estratégicas a desarrollar en el afio 2005. Estas acciones
conllevan a restituir a la Organizacién su imagen Corporativa, una innovacion de sus
procesos, implementacion de un Sistema Integrado de informacion Gerencial, dirgidos
especificamente a reducir las Perdidas de Energia y a la Recuperacion de la Cartera
por Cobrar y solucion de topicos laborales.

Para corregir la deficitaria situacion de EMEPE en el que el mayor impacto en sus
costos esta dado por ia compra de energia, es imprescindible y necesarno aplicar
alianzas y politicas para compra de energia mas barata, de ser posible sobre el 90%
del consumo del ano. Estas acciones a desarrollarse reduciran los Costos de

Operacion y prestacion del servicio.
ASPECTOS LEGALES Y CONTINGENCIAS

Me permito poner de manifiesto que al termino del ejercicio 2004 la empresa mantiene
a traves de un seguimiento legal con asesoria externa eventos que son de

transcendencia y que podrian tener un significativo impacto en la Empresa, por los

montos de estas contingencias

1. Tribunal Fiscal Distrital: La Empresa mantiene la impugnacion mediante la
demanda al Director General de Rentas por actas de determinacion de impuesto
correspondientes a los ano 1998 — 1999 - 2000 - Agosto 2001, por un monto d'_"etf?f};;;-
aproximadamente US3 660,000. Los montos mas significativos de estas actas o

L4

corresponden al no pago del impuesto al patrimonio en epocas de guerra y g;l‘“*
SR
supuesto pago de Impuesto a la Renta como anticipo cuando los resultados

by

anteriores y posteriores a estos ejercicios han sido de perdidas consecutivas.

de fiscalizacion realizada a los roles de pago de la Empresa determinaron undaﬁ
glosa a pedido de los trabajadores de supuestos aportes patronales no atendidos
por EMEPE, la glosa aproximadamente es de US$ 330,000, determinados sobre
beneficios de orden social que se supone debieron ser considerados como base
imponible para dichos aportes.
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3. Demanda Juicio Ordinario: Responsabilidad Civil por tragico accidente en el que
fallecio la ciudadana inglesa Charlote Miller al ser tocada por cables caidos de alta
tension, hecho suscitado el 30 de diciembre del 2000, ila demanda asi fue

presentada en el juzgado del canton Salinas en julio del ano 2004 por un monto
de US$ 1°800,000.

Estos eventos legales y de contingencia por sus montos exteriorizo la preocupacion

para tomar las acciones mas estratégicas y permanente sentimiento en defensa de los
intereses de mi representada.

IX. CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES:

Concluido el ejercicio al 31 de Diciembre de 2004, me permito poner a su disposicion
los resultados de la gestion administrativa del Presidente Ejecutivo de EMEPE. Las
cifras expuestas y los documentos de soporte, estan a vuestra disposicion, recaicando
que los actos y acciones desarrolladas del 1 de enero al 31 de diciembre del 2004
corresponden a la anterior administracion, puesto gque como lo manifestara, mi
nombramiento como mandatario, Representante Legal de la Empresa, fui honrado a

partir del 1 de marzo del 2005, por lo tanto, todas las actividades son de absoluta
responsabilidad de la anterior administracion hasta el 28 de febrero del 2005.

Senores Directores y Accionistas, EMEPE es la Institucion lider que garantiza el
desarrollo peninsular, ha creado grandes expectativas en todo su entomo, mas aun,
siendo este sector un polo de desarrollo que demanda y demandara a corto plazo gran
cantidad de Energia Eléctrica, por lo tanto, es nuestra obligaciéon anticipamos y
planificar en forma urgente un programa y estrategias para satisfacer la influencia de
estos proyectos, asi, el desarrollo agroindustnial, el auge comercial, la creacion de
infraestructura hotelera y turistica, son una realidad a corto plazo que equilibraran las
deficiencias y faltas de industrias locales.

Para desarrollar los programas de expansion, es necesario dotar a la Empresa de
elementos basicos en equipos y recursos humanos altamente calificados como
tambien la disposicion de recursos economicos e insistir a nuestro Accionista
Mayoritario FONDQO DE SOLIDARIDAD, la ratificacion que el programa de la Fase B-2,
cuyas asignaciones establecidas por el Ex INECEL, como Aportes para Futura
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Capitalizacion, sean retomadas y aceptadas como tal, cuyo monto es de US$
5'000,000 que deberan ser pagadas en los proximos 30 anos. La liquidez de EMEPE
no le permite asumir nuevas obligaciones, sin embargo, el programa de la Fase-B2 ha
mejorado y facilitado |la calidad y la confiabilidad del suministro de energia eléctrica a

los sistemas de distribucion de nuestra area de concesion.

Hemos iniciado el proceso de automatizacion para el control de las operaciones del

Sistema de Subestaciones y principales Alimentadores de Distribucién, que incluye la

comunicacion entre ellas y una conexion en red con todas las Agencias de

Recaudacion para disponer la informacion en tiempos reales.

Durante este ano, todo el esfuerzo técnico y econdomico estuvo concentrado a la
operacion del Sistema de Distribucion y Generacion, con lo que la Empresa ha
asegurado la continuidad del servicio. Para el siguiente ejercicio econdomico, se
terminaran obras encaminadas a mejorar el Sistema de Subtransmision a 69 KV, ya
que experniencias obtenidas en anos anterores, hace que estas obras se realicen con

caracter de prioritario.

La Gerencia de Planificacion, tendra la delicada y compleja responsabilidad que como
su nombre lo indica se dedicara a planificar el mantenimiento preventivo y correctivo
en coordinacion con la Gerencia de Operaciones. El desarrolio futuro de la Empresa,
esta ligada en la permanente coordinacion de las areas de apoyo que son (as
Gerencias Funcionales con la Presidencia Ejecutiva y con el gobierno de la empresa
para poner en vigencia los planes estrategicos y operacionales conocidos por el

Directorio y los aprobados por la Junta General de Accionistas.

[.a Administracion, durante el ano 2004, dio cumplimiento a las expresas disposiciones
establecidas en la Ley del Regimen del Sector Eléctrico, en su plan de ajustes, la
escision de la actividad de generacion de la Empresa se efectué¢ en terminos
administrativos y depende su aplicacion por parte de la Junta General de Accionistas.
Esta actividad especializada de Generacion se mantiene como un Centro funcional de
EMEPE que complementada con la actividad de Distribucidén y Comercializacion
cumplen y satisfacen la demanda del servicio. Se atendio y cumplié con el Fideicomiso
Mercantit que garantiza el pago a los proveedores de energia, sobre la base de la

totalidad de las recaudaciones efectuadas. Los gastos corrientes y efectivos fueron

atendidos con el porcentaje del VAD entregado por el Fideicomiso BG. Se pago
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cumplidamente las retenciones a favor de terceros, hemos sido permanentes
cuidadores de la cordial relacion obrero patronal y hemos cumplido con las
indemnizaciones a los trabajadores que tomaron la decision voluntaria de acogerse a
la Jubilacion Patronal Especial.

Adicionalmente, el austero y selectivo control de los gastos fue siempre uno de los
principales aspectos que tuvo la Administracion. Los contratos de trabajo eventuales,
fueron liquidados en su totalidad y transferidos a una tercerizadora de servicios. Se
dio prioridad a la gestion de recaudacion para disminuir la cartera vencida.

Las perdidas totales, tuvieron especial consideracion para reducirias a porcentajes
razonables, la misma que se mantiene en el 31%, estamos agotando los esfuerzos
técnicos, econOmicos y humanos para continuar en este proceso que con mucho
optimismo reiniciaremos su ejecucion en el siguiente periodo, aun con la limitada

disposicion de estos recursos.

Aprovecho esta oportunidad, para exterionzar mi agradecimiento a los Senores

Directores y Accionistas por el apoyo y la coordinacion brindada, para la consecucion
de las metas y objetivos en este ano, y comprometer mi permanente dedicaciOn con

vuestro respaldo, a continuar con el cumplimiento de las responsabilidades asumidas.

Con el optimismo de siempre, confio en el gran futuro de la Empresa y la calidad
humana de sus colaboradores y profesionales.

Atentamente,

NG Q
S
:_.E ‘H.,H‘. . ' h .,
. I_\H R :; .

Ing. Mar imbrano Castro
)
PRESIDENTE EJECUTIVO

La Libertad, 29 Marzo del 2005.
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El nuevo aumento de Capital, autorizado por la Superintendencia de Compaiiia fue
con corte al 31 de Diciembre del 2000.

Es importante recaicar que la consolidacién del patrimonio de los Accionistas y su

efecto individual al incrementarse significativamente su participacién en el capital

accionario, siendo su aumento, si no el mas alto del sector eléctrico nacional el de

mayor crecimiento legalmente autorizado, crecio el 12.567.54% con relacion ai Capital
Social vigente al 31 de Dic. Del 2001.

2. INTEGRACION ACTUAL DE LOS ORGANISMOS DE LA COMPANIA

Con el nuevo aumento de Capital y Reforma del Estatuto Social, Emepe sera
gobernada por la Junta General de Accionistas y administrada por el Directono, el
Presidente dei Directorio y el Presidente Ejecutivo, quienes tendran las atribuciones,

derechos y obligaciones que les competen segtn la Ley y el presente Estatuto.

L a Representacion Legal la ejerce el Presidente Ejecutivo, el mismo que es nombrado

por la Junta General de Accionistas por un periodo de dos anos.

Estos organismos de Control y Direccidén Superior que integran el paquete accionario

de la Empresa, estan representados de la siguiente forma:
JUNTA GENERAL DE ACCIONISTAS:

Fondo de Solidaridad: Representado por su Gerente General o su Representante

debidamente autorizado.
|. Municipalidad de Salinas: Alcalde o su Representante debidamente autorizado.
|. Municipalidad de Santa Elena: Alcalde o su Representante debidamente autorizado.

H. Consejo Provincial del Guayas: El| Prefecto Provincial, o su Representante

debidamente autorizado.



DIRECTORIO:

El Directorio estara integrado por 7 Directores, y sus respectivos suplentes, los cuales
seran designados por la Junta General de Accionistas de la siguiente manera:
1. Cuatro (4) por el accionista que posea el mayor nimero de acciones del
capital social.
2. Uno (1) por el accionista que posea la segunda mayoria en el porcentaje de
acciones
3. Uno (1) por el accionista que posea la tercera mayoria en el porcentaje de
acciones, vy,
4. Uno (1) elegido por los demas accionistas, de conformidad con el reglamento
que la Junta dicte para el efecto.

Cada Director Principal tendra su respectivo Supiente. Los Directores, tanto

Principales como Suplentes, deberan ser personas de reconocida solvencia.
Duraran dos (2) aftos en el ejercicio de sus funciones, pudiendo ser cada uno de
ellos indefinidamente reelegidos. No se requiere ser accionista para ocupar el

cargo de Director.

SESIONES DE DIRECTORIO Y JUNTA DE ACCIONISTAS

Durante el ano 2002, la Junta General de Accionistas se reunidé 5 veces, en la que se
tomaron 13 resoluciones, las mismas que se han cumplido en un numero de 13
equivalentes al 100%. Estas se desarrollaron en las siguientes fechas:

SESIONES DE JUNTA DE ACCIONISTAS ANO 2002
ORD. FECHA DE SESION RESOLUCION Nos. DE

DESDE - HASTA RESOLUCION
1 09-Mr-02 1 1
2 27-Abr-02 2-7 6
3 23-Jul-02 8-10 3
4 25-Sep-02 11 1
5 18-Oct-02 12-13 2
TOTAL 13

Durante el ano 2002, el Directorio se reunié 9 veces, en la que se tomaron 34
resoluciones, las mismas que se han cumplido en un numero de 33 resoluciones,
equivalentes al 97%. La Resolucion N° 020-D-2002 se recomienda a f{a Junta
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General de Accionistas la contrataciéon de Comisario y Auditoria externa para | afio

2002. Estas sesiones se celebraron en las siguientes fechas:

SESIONES DE DIRECTORIO ANO 2002

ORD. FECHA DE SESION RESOLUCION Nos. DE
DESDE - HASTA RESOLUCION

1 30-En-02 1-2 2

2 11-Abr-02 3-8 6

3 20-Abr-02 9-11 3

4 24-May-02 12 1

5 06-Ags-02 13-15 3

6 14-Sep-02 16-21 6

7 28-Sep-02 22-25 4

8 08-Oct-02 26-27 2

9 11-Dic-02 28-34 7
TOTAL 34

1) ASPECTOS ADMINISTRATIVOS

1. ORGANIZACION ESTRUCTURAL Y FUNCIONAL DE LA EMPRESA.

EMEPE, en la actualidad tiene una configuracion Administrativa y Funcional, que
estructura su organizacion y establece las lineas de autoridad, ajustadas a sus

necesidades. La Junta General de Accionistas debera resolver y decidir sobre la

actividad de Generacion que actualmente se mantiene como centro funcional,

asumiendo la operacion y mantenimiento del parque termoeléctrico en condiciones

nada rentable.

EMEPE, mantiene la siguiente estructura reflejada en el cuadro adjunto, en el que se

establecen las lineas de mando y las areas funcionales.

2. SITUACION LABORAL

Al termino de este Ejercicio, concluy6 el segundo afio de vigencia del XV Contrato
Colectivo de Trabajo, que rige desde el 1°. de enero del 2001 hasta el 31 de
diciembre del 2002, el mismo que fue legalmente suscrito ante la autoridad del trabajo
el 17 de febrero del 2001.
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Las relaciones laborales del 2002, se las puede catalogar como cordiales y ajustadas
a normas, disposiciones legales y contractuales. Es necesario recalcar que bajo esta
modalidad, que en antigiedad tienen mas de 9 afnos en promedio, la empresa llegd a
disponer de hasta 146 trabajadores eventuales. Estas contrataciones y su modus
operandi, ha puesto a la Empresa en un serio compromiso y riesgo por las potenciales
demandas laborales que podrian darse a corto plazo.

El numero de trabajadores clasificados por centros funcionales vigentes a la fecha, es

la siguiente:
DISTRIBUCION DE RECURSOS HUMANOS
CENTROS PENINSULA PLAYAS TOTALES TOTAL

FUNCIONALES ESTAB. EVENT. ESTAB. EVENT. ESTAB. EVENT. GENERAL
Administracion General 48 32 5 5 53 37 80
(Generacion 6 7 4 0 10 { 17
Subiransmision 9 33 3 10 12 43 55
Distribucion 22 29 12 11 34 40 74
Servicios Abonados 10 10 2 2 12 12 24
Comercializacion 21 7 9 0 30 [ 37
TOTALES 116 118 35 28 151 146 297

En el afio 2002, 28 trabajadores presentaron el desahucio para acogerse a la jubilacion

patronal especial, reduciéndose el numero de trabajadores estables a 151.

ADQUISICIONES

En lo referente a esta actividad, la Administracion dispuso y dio prioridad a las
adquisiciones relacionadas con la ejecucion de obras del Programa de Electrificacion
Rural Urbano Marginal — FERUM, para el Mantenimiento y Mejoras del Sistema de
Distribucion y mantener el minimo stock de bodega. Los limitados recursos no
permiten disponer de excedentes de materiales sino los necesarios para atender los

requerimientos que demandan las operaciones de EMEPE.

4.- SEGURIDAD INDUSTRIAL

En esta seccion se dio importante atencién al control de herramientas y equipos de
proteccion con la finalidad de evitar accidentes de trabajos. Durante el presente afio
no se registré ningun accidente, debido a que se inculco a los trabajadores para que
pongan en practica los conocimientos adquiridos a través de charlas y cumplan con las
normas y reglas dispuestas para cada trabajo a realizarse. Es importante recalcar

que durante el aio 2002, se conté con relativa capacitacion técnica; que estuvieron a
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cargo del CENCASEL y de Asesores especializados en Sistemas de Informacion. La
Administracion, dispuso que la capacitaciéon y charlas se desarrollen en nuestras

instalaciones, especialmente para las area de distribucion y Sistemas.

Se trabajé en disefios y sefales de seguridad en toda el area de la Empresa, se
realizaron tareas de limpieza y adecentamiento de los distintos edificios de la empresa,
sin embargo, lo riguroso del invierno en ésta epoca ha desmejorado nuestras
instalaciones, las mismas que ha sido reparadas y mejoradas, de acuerdo a los

mitados recursos.

vV ASPECTOS COMERCIALES

1. ANALISIS DE MERCADO.

Los 62.241 clientes registrados al término del ejercicio del 2002, conjuntamente con
mas de 5 mil servicios retirados y otro 7 mil cortados, que estan dispersamente
distribuidos en los 6.772 km* del area de influencia del servicio que comprende los
cantones de Salinas, La Libertad, Santa Elena, Playas, y las parroquias rurales del
Canton Guayaquil hacia la Peninsula, demandaron para nuestro sistema, la cantidad

de 243.330.380 KWH, cuya fuente o suministro fueron:

PROCEDENCIA DE ENERGIA KWH %
Contratos a Plazo 156.212.822 64 .20
Coniratos SPOT 87,117,558 35.80|~
TOTAL DE ENERGIA DISPONIBLE AL SISTEMA 243,330,380 100.00

&l total de energia disponible fue entregada a todos nuestros clientes, en el siguiente

detalle:

v’



DEMOSTRACION DE LOS VALORES DE LAS VENTAS FACTURADAS POR TARIFAS

TIPO DE No. Y% KWH % DOLARES

SERVICIO CLIENTES FACT. 2002 FACT,. 2002
R1 Residencial 50,034 80.39 61,951,177 34.98 5,776,070
R2 Residencial Temporal 6,758 10.86 11,239.657 6.35 1,287,328
G1 Comercial sin Demanda 434 7.01 13,838,554 7.81 1,137,361
(G2 Industrial Artesanal 135 022 433,830 0.24 33,177
(53 Asist. Social Ben.Pub. Sin deman 426 (068 916,764 0.52 38,100
(G4 Comercial con Demanda 483 (.78 64,649,995 36.50 7,075,570
G5 Asist. Social Ben.Pub. Con demar 3B 006 1,219,210 069 36,905
AP Alumbrado Publico 5 0.01 22,850,736 12.90 2,484 355
SUB TOTAL 62,241 100.00 177,099,923 100.00 17,868,866
Consumo No Facturado 2,280,504 217,696
TOTAL 62,241 179,380,427 18,086,562
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El cuadro expuesto, muestra la estructura de la facturacién, en los diversos tipos de
servicios, asi, la concentracién de clientes en estas rangos, tienen la siguiente
participacion. Residenciales (R1) y Residenciales Temporales (R2) es e} 91.25%,
con una demanda equivalente al 41.33% de la energia consumida y facturada durante
el ano 2002, con un importe del 39.52% de lo facturado en el afio.

El Servicio Comercial sin Demanda (G1) y el Comercial con Demanda (G4), es el
7.79% del total de clientes registrados a diciembre del 2002, con una demanda
equivalente al 44.31% de los consumos facturados en el afio, y representa el 45.97%
de los ingresos por venta de energia del aino 2002. En este rango estan incluidas las

Entidades Oficiales y Entidades Municipales.

£l Servicio Industrial Artesanal (G2), es el 0.22% del total del catastro registrados a
diciembre del 2002, este porcentaje representan a 135 servicios industriales
artesanales, y demandaron energia por el 0.24% de Ia energia total facturada, con un

importe equivalente al 0.19%.




19

El Servicio de Alumbrado Publico (AP), es el 0.01% de total del catastro,
equivalentes 5 clientes que son las Municipalidades Peninsulares, con una demanda
de energia del 12.90% del total de la energia facturada, con un importe equivalente al
13.90%.

El catastro reporta un incremento de 5.151 clientes nuevos, que justifica el crecimiento

sostenido de anos anteriores
Esta incidencia merece ser analizada con los rendimientos obtenidos en el ano 2001,

cuyas variaciones muy sighificativas obligan a tomar correctivos urgentes, por l0s
resultados obtenidos en el afio 2002, especialmente en las pérdidas totales.

ANALISIS COMPARATIVO
DETALLES 2001 2002 VARIACION %
Clientes 58613 62,241 2,628.00 441
KWH Facturados 182,520,200 179,380,427 (3,139,773) -1.72
Valor Facturado 14 201,023 18,086,562 3,885,539 27.36
Energia Disponible 249 359 640 243 330,380 (6,029,260) -2.42
Pérdida de Energia 64,401,100 63,943,953 (451,147) -0.70
Porcentaje de Perdida 25.83 26.28 0.45 176 7
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De este analisis comparativo, se puede apreciar que el porcentaje de Pérdidas del afio
2002, es del 26.28% que comparado con el del afio 2001, que fue del 25.83%, ha

expernimentado un incremento del 1.74%.



2. ANALISIS DE CARTERA

La cartera durante el ejercicio econdmico, segun datos contables con corte al 31 de

diciembre del 2002, tuvo la siguiente evolucion:

EVOLUCION DE LA CARTERA ANO 2002

DESCRIPCION VALORES
Saldo Contable a Diciembre 31 de 2001 5,143,609.72
Facturacion del afio 2002 24 . 207,915.09
(menos) Recaudacién ano 2002 21,132,695.69
SALDO CONTABLE A DIC.31/2002 CTA. ABONADOS 8,218,729.12

El total de la cartera al 31 de diciembre de 2002, se desglosa en Publicos y Privados

en el siguiente cuadro:

TOTAL CARTERA ANO 2002 POR SECTOR

SECTOR PUBLICO 1,856,874.00

SECTOR PRIVADO 6,361,855.00

TOTAL CARTERA ANO 2001 8,218,729.00
A

En el cuadro comparativo que a continuacion se detalla, se puede apreciar cual ha

sido la variacion de la cartera vencida entre el ejercicio econdomico de 2001 y 2002.

CONCEPTO 2001 2002 VARIACION %
Saido Inicial 3,617,873.49 5,143,509.72 1,625,636.23 42 .17
Facturacién 18,580,970.00 24,207,915.09 5,626,945.09 30.28
Recaudacion 17,055,333.77 21,132,695.69 4.077,361.92 23.91
SALDO FINAL CONTABLE 5,143,509.72 8,218,729.12 3,075,219.40 59.79
( - ) Factur. Dcbre 1,934,620.56 2,207,593.38 272,972.82 14.11
SALDO CARTERA VENCID. 3,208,889.16 6,011,135.74 2,802,246.58 87.33] .

Como se puede apreciar, la cartera por cobrar, esto es el importe mas las tasas e
impuestos de terceros, segun la informacion contable con corte al 31 de diciembre del
2002, es de USY 8,218,729.12 habiéndose incrementado en US$ 3,075,219.40
equivalentes al 59.79% con relacidon al ejercicio econémico del 2001, por los
incrementos de tarifas dadas en el afio 2002.

Si analizamos las recaudaciones del afio 2002 con la facturacidén del mismo periodo,
se obtiene una efectividad del 87.3%. Para determinar el saldo real de la cartera ~
vencida, hemos segregado la facturacion del mes de diciembre del 2002, que se pone
en ventanilias de recaudacion a partir del 15 de Enero del 2003, que es de US$
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2,207,593.38, por lo tanto, el valor neto por cobrar al cierre del ejercicio, es de US$
6,011,135.74.

Para ser mas objetivos y practicos sobre {0s saldos expuestos demostramos que el
indice de rotacidn de las cuentas por cobrar es de 27.6% y el tiempo de recuperacion
de la cartera es de 100.7 dias, es decir gue comparado con el afio anterior ha tenido

un incremento en el valor por cobrary 14 dias.

La Administracion dispuso a la Gerencia Comercial, crear mecanismos agiles y
oportunos para la reduccidn de la cartera, mediante la aplicacion de disposiciones
legales, incautacion de depoésitos en garantias por consumos de servicios retirados,
blanqueos de cuentas del sector publico, etc., es decir, se deberan agotar todos los
esfuerzos y mecanismos mas severos para su reduccion.

Para acogernos al mecanismo de compensacion de adeudos, se solicitd al Ministerio
de Economia y Finanzas para que clientes del Sector Publico en mora, se les permita
pagar a través de retenciones de sus asignaciones presupuestanas ,pedido que ha
sido aceptado. En las cuentas por cobrar de este sector merece citarse |a deuda de
nuestro cliente CEDEGE que asciende a US$ 1.150.000 con el que hemas suscrito un
convenio de pago via compensacion a través de un contrato a plazo para el suministro
de energia con su Generadora Hidronacion, la que nos proporcionara 2.000.000 de KH

Mes al precio de cUS$0.0.04 cada K/kwh por un periodo de un afio renovables

V ASPECTOS TECNICOS

La prestacion del servicio eléctrico a toda el area de concesion es muy dispersa, por
lo tanto, la Empresa para darle confiabilidad y oportunidad, ha tenido que desplegar

acciones de mantenimiento preventivo y correctivo durante las 24 horas del diay los

365 dias del afo, en forma permanente.

GENERACION

La actividad principal de distribucién combinada con la generacidn termoeléctrica,
desplegadas durante el ano 2002, permitieron a la Empresa satisfacer las demandas
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de energia de nuestros usuarios en coordinacion con el Mercado Eléctrico Mayorista y

ei CENACE.
La actividad de generacion, como centro Funcional y de gasto tiene tres centrales

térmicas ubicadas en la Peninsula, especificamente en La Libertad, en Playas y en

Posorja.
La capacidad instalada y la operativa como energia de reserva a disposicion del

CENACE constan en el siguiente cuadro:

T

CENTRALES POTENCIA POTENCIA ANO ESTADO OBSERVACIONES
TERMICAS PLACA kw EFECTIVA kw

PENINSULA
Electromotive 2,600 0 1983 Malo Turbo y Radiador
Fairbank Mors 600 O 1967 Malo Overhault
Fairbank Mors 600 0 1967 Malo Overhauilt
W. H. ALLEN 1,140 4! 1875 Malo Overhauit
Fairbank Mors 2,840 0 1976 Malo Overhault, Radiador
Fairbank Mors 2,840 0 1977 Malo Overhault, Radiador
COLT Pielstic (9) 4.440 3,300 1881 Malo Asentamiento Bases
COLT Pielstic 4 440 O 1981 Bueno Necesita Descarbonizar
Electromotive(10) 2,600 2,000 1983 Bueno Turbo Dafiado
Electromotive (11) 2,600 2,000 1983 Malo Dafio Rotor Generador
Electromotive 2,600 O 1984 Bueno Ecesiva Vibraion
SUBTOTAL 27,300 7,300
PLAYAS
Mirless Blacst 602 0 1975 Malo Overhauit
airbank Mors(4) 1,200 800 1967 Regqular Dafo Radiador
POSORJA
Fairbank Mors(5) 2,840 2,000 1976 Bueno Trasmision Flexible
SUB-TOTAL 4,642 2,800
TOTAL POTENCIA 31,942 10,100

Con la demostracion de este cuadro, solo el 31.6% de los 31.942 Kw de potencia

instalada esta operativa en los actuales momentos. El

mantenimiento

elevado costo de

de estos grupos, no nos permitid con recursos propios efectuar el overhauit que ponga

en funcionamiento a todo el parque termoeléctrico, sin embargo, se efectuaran

reparaciones que permita rehabilitar los Grupos que no estén en condiciones de mayor

resgo.

Durante el ano 2002 la Empresa generéo 4’'898.263 kWH con las centrales de
generacion de la Peninsula (4'308.503 kWH), Playas (589.760 kWH). Energia que fue
entregada al MEM de acuerdo al despacho de carga del CENACE.

La participacion en el MEM, nos permiti6 que el CENACE, nos emitiera Notas de

Crédito por el valor de la energia térmica facturada por un monto de US$ 632,505. El
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monto de ésta venta fue aplicada a la cuenta por pagar por el suministro de energiay
potencia de las generadores del Mercado Spot.
E! resultado de la operacion de Generacién fue negativa, la pérdida fue de US$

1'156,876.

SUBESTACION

En la actualidad, la Empresa cuenta con 12 Subestaciones: 9 en la Peninsulay 3 en
la Division Playas. En la Peninsula esta instalada {a Subestacion de 40/60 KVA y en
Playas una Subestacion de 20/30 KVA de propiedad del Sistema Nacional

Interconectado.

La Potencia que se demando del Sistema Nacional Interconectado en el afio 2002, fue
de 56980 Kw. La energia consumida fue facturada por las Generadoras, a través de
los Contratos a plazo, y por el CENACE la compra de la energia en el mercado

ocasional, ambos proveedores miembros del Mercado Electrico Mayorista.

La demanda maxima, minima y factor de carga se resume en el siguiente cuadro:

CONCEPTOS PENINSULA PLAYAS EMEPE
NO COINCIDENTE NO COINCIDENTE COINCIDENTE
Demanda Maxima KW 44 700 12,500 56,980
Fecha 31-Did-02 31-Dic-02 31-Dic-02
Demanda Media KW 21,445 5,907 27,554
Demanda Minima KW 15,000 5,000 20,000
Factor de Carga 48.00% 47.26% 48.75%

La capacidad de las Subestaciones que operaron en el ano 2002, esta demostirada en

el siguiente cuadro:
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SUBESTACIONES CAPACIDAD CARGA % DE

NOMINAL KVA KVA UTILIZAC. /
La Libertad 10,000 9,921 9b
Salinas 10,000 9,425 94
Chipipe 5,000 3,927 79
Santa Rosa 5,000 5,194 104
Colonche 10,000 3,517 35
Capaes 5,000 5,382 108
Chanduy 7,500 3,105 41
San Vicente 10,000 6,204 62
Manglaraito 3,750 3,250 87
Sub Total 66,250 49,525 72
Playas 10,000 3,711 37
Posorja 10,000 3,551 36
Cerecita 5,000 3,122 62
Sub Total 25,000 10,384 42
TOTAL 91,250 59,909 63

Con el funcionamiento de la Subestacidon Capaes de 5.0 MVA de 69/13.2 KV. se
mejord la regulacion de voltaje de ia zona central y norte de Santa Elena y se

descongestiono la Subestacion La Libertad, asi como los alimentadores que iban a

esie sector.

En ta subestacion Manglaralto, sigue operando la oficina para la atencién al publico y
de recaudaciones para facilitar el cobro a las poblaciones del norte del cantén Santa

Elena.
£s importante hacer hincapié que los recursos en materiales y equipos de los

proyectos de Substrasmision y Subestaciones de la FASE B2, concedidos a traveés del
crédito Japones en proceso de liquidacidon por parte de Traselectric S.A y el Ministerio

de Economia y Finanzas, permitieron cumplir las proyecciones y el mejoramiento de

todas las zonas beneficiadas con lo influencia de este programa.
Durante el ano 2002 estan por concluir obras civiles y construcciéon de poérticos para

las subestaciones, el Daular en la zona de Playas y la subestacién Carolina en el
centro comercial de La Libertad

SUBTRANSMISION.

Durante el ano se efectuo el programa de substransmision a 69KV de la FASE-B2. se
continuo las lineas a 69KV subestacion Santa Elena-Subestacion Capaes, de una
longitud de 5 Km., la linea desvié San Lorenzo-San lLorenzo de 3.6Kms, la linea
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Playas- El Morro de 5§ Km. y la linea subestacion Cerecita-subestacion Daular de 5

Km.
Entraron en funcionamiento las subestaciones reductoras de 69/13.8 KV, Playas de 12

MVA, San Vicente de 10MVA, Capaes de 5SMVA y la San Lorenzo de 3.5MVA que esta

en fase de prueba.

DISTRIBUCION

Durante el aifo 2002, se efectuaron importantes obras en el sector urbano, marginal y
rural las mismas que fueron realizadas con financiamiento del FERUM, MUNICIPIOS y
con Recursos Propios de EMEPE. Estas obras realizadas con diferentes Ordenes de /

Trabajo, el sistema de distribucidn se incrementd en la siguiente forma:

CONCEPTO PENINSULA PLAYAS TOTAL
Lineas de Subtransmision a 69 KV. 4 0 4,00
Lineas de Distribucion a 13.8 KV. 5 221 2710
Redes de Alta Tension (Km.) 10,65 8,65 19,30
Redes de Baja Tension (Km.) 23,44 15,37 68,81
Transformadores Distrib. (Unidades) 08 48 146,00
Transformadores Distrib. (KVA) 3587 1175 4762,00 /
Alumbrado Publico (Unidades) 774 98 872,00
Alumbrado Puablico (KW) 112,14 10,62 122,76

Luego de este incremento en obras, el actual Sistema Eléctrico de EMEPE al 31 de

diciembre del 2002, queda demostrado en el siguiente cuadro:

DESCRIPCION PENINSULA PLAYAS TOTAL
Lineas de Subfransmisién a 69 KV. 98.97 66.33 165.30
Lineas de Distribuciéon a 13.8 KV. 723.40 526.71 1,250.11
Redes de Alta Tensidn (Km.) 407.88 162.25 570.13
Redes de Baja Tension (Km.) 909.30 210.04 1,119.34
Transformadores Distrib. (Unid.) 4.037.00 {193.00 5230.00{ /
Transformadores Distrib. (KVA) 102,.269.50 21,044 123,313.50| »¥
Alumbrado Publico (Unid.) 18,171.00 3,521.00 21.692.00 w

Alumbrado Publico (KW) 3,362.52 578.95 3,941.47



A continuacion se detallan las principales lineas de distribucion a 7.62/13.8 kv

construidas:

DESDE HASTA KMTS CONDUCT.
Las Juntas Julio Moreno 6.0 4/0
Progreso Cerecita 14.0 4/0
Cerecita Bajada de Chanduy 2.1 2
Loma Alta El Suspiro 50 2
TOTAL 27.1

En esta actividad de distribucién de energia, la Empresa tuvo que efectuar
mantenimientos preventivos y correctivos y construccion nuevas lineas y redes para

satisfacer los requerimientos de nuestros usuarios.

ORDENES DE TRABAJO
Se elaboraron 1030 ordenes de trabajo financiadas por: usuarios de la Empresa, los

Municipios, FERUM y con fondos propios de la Empresa.

FINANCIAMIENTO ORDENES DE TRABAJO
ikl - ==

M DESCRIPCION IGANTIQAE}I

|_1_EMEPE - Emergencias | 441 l

2 EMEPE - Mantenimiento Menor 62 J

3 EMEPE - Mantenimiento Mayor 19 J

4 iEMEPE - Mejoras 64 ’

S ]EMEPE - Ampliaciones FERUM 2002 {865 J

6 [EMEPE - Dafios y Perjuicios 7 J

7 [.M. La Libertad ! 14 }

8 §.M. Salinas 53 ]

9 .M. Santa Elena ) | 68 I

10 .M. Guayaquil i 6 I

11 .M. Playas 5 |

12 |Usuarios 175 |
13 FERUM 2002 28

| [TOTAL - r 1017

SERVICIO A CONSUMIDORES

Durante este afio se instalaron 5.151 nuevos clientes.

El catastro total de Emepe se tienen 75.157 usuarios, desglosados asi:
Usuarios activos 62.241

Usuarios retirados 5.229

Usuarios con servicio cortado 7.687
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MANTENIMIENTO DE TRANSFORMADORES DE DISTRIBUCION
Ingresaron 295 transformadores para ser revisados en los talleres de la Empresa: 255

en la Peninsula, y 40 en Playas.

De este total, 66 resultaron quemados y se e dio mantenimiento a 229 unidades

para que sean reintegrados al sistema de distribucion.
Mientras tanto se incrementaron al sistema 146 unidades nuevas con una

capacidad de 4762 kVA.

MANTENIMIENTO DE TRANSFORMADORES DE DISTRIBUCION

kVA | PENINSULA | PLAYAS | TOTAL
| I - y - 4
3 1 0 1
5 | 20 5 25
75 | 4 I 2 6
10 | 45 9 54 /
15 | 53 11 69 - |44
25 80 ) 7 87
| 375 | 22 G 28
5 | 25 i 0 25
’ [ 255 | 40 | 295 |

MANTENIMIENTO ALUMBRADO PUBLICO

Se efectud mantenimiento a 5936 luminarias, 4508 en la Peninsula, y 1428 en
Playas.

En los talleres se repararon 854 luminarias: 539 en la Peninsula, y 315 en Playas.
Durante este afio se atendieron 1723 luminarias mas que en el aflo pasado, que
corresponde a un 41% adicional, y finalmente se instalaron 872 luminarias nuevas

en el sistema, con una potencia de 122.76 KW.

ATENCION DE QUEJAS

Durante este afio se atendieron 25142 quejas: 19760 en la Peninsula, y 5382 en
Playas, existiendo un incremento det 9% respecto al afo 2001, lo que es



relativamente bajo si se considera el incremento de usuarios. Esto también es
debido a que se han efectuado mejoras y ampliaciones en el sistema, reduciendo
los alimentadores y mejorando el servicio a los usuarios.

A continuacion presentamos un detalle de las quejas referidas a las partes del

sistema eléctrico:

DESCRIPCION W?GRCIEN_TT\F
Primario 6610 | 26
Equipos 440 1.8

| Transformadores | )
de Distribucién 1754 | 7
Baja Tension 2360 | 9.4
[ Luminarias | 5019 20
Acometidas | 6192 31
" Medidores | 1029 4
| Otros | 2728 mn
[ ToTAL T 25.142 100 |

EJECUCION DEL PROGRAMA FERUM 2002
Durante el afno 2002 se concluyeron los trabajos del programa FERUM que involucra

26 nuevos proyectos en poblaciones rurales de los Cantones de la Peninsula y Playas.



No. CASERIO, BARRIOC O CALLES PARROQUIA CANTON |PRES.

] — ——— — — —
REDES DE DISTRIBUCION !

61 Bellavista.F.Cordero,la Ponga 5
Entrada Poblacion F.Cordero_ _ _ |Colonche 4.282,27
Salida del pueblo.la Ponga [Colonche 4.195,08
B.12 de julio,Bambii Callao Colonche 4.475,44
Comuna Bellavista(Barrio los [Colonche 4.478,68
Esteros) L — |
Comuna Los Ceibitos IColonche St.a.EIena12001—7068_9080-_ 2.900,62

] i ~20.332,08

62 Poblacion del Suspiro ) i

Poblacion del Suspiro ~ |Colonche Sta. Elena 2001-7022 |9310 { 38.493,23
| | L 38.493,23
63 |Bajada Colonche,Barbascal, B.Desecho,Las Balsas| ] | .
Las Crucitas ) Colonche Sta. Elena {2001-7079 ]|9070 l 1.989,33
Las Balsas B o B N 1_C_olmm:he |Sta. Elena {2001-7067 19071 3.711,7Q
Sector Escuela. ) ) Colonche Sta. Elena |2001-7116 9072 § 2.280,97,
Sector Bella Esperanza {Colonche Sta. Elena 12001-7020 19073 | 1.038,91

| . 8.990,91

64 |B. De Colonche, S. Marcos, Clementina y M.Guanga.| 1 - | 3 ) _
Sector Bella Esperanza Colonche Sta.Elena 12001-7118 19074 F 4.438,88

i Sector Las Chalas _ |Colonche |Sta.Elena |2001-7117 19075 __ 7.617,84

| |Poblacion de Clementina ) Colonche |Sta.Elena |2001-7071 9076 291138
Viviendas de Manantial de Guangala Colonche Sta.Elena [2001-7072 9077 5.025,,751

N - T r“

. 19.993,88

69 |B.26 Diciem bre_,_Narcisi Jesﬁs&Drouet,J.Montalvo{ 1 . -

A un costado Hospital. 1§ta.E_Iena St.aElena r2001-7157 6.069,36
B.Narcisa de Jesus [Sta.Elena St.aElena j2001-7023 /19084 | 2.493,50
Barrio Enrique Drouet |Sta.Elena St.aElena |2001-7103 9085 9.182,79
Valdivia,entre Manabi y Virgilio Drouet. T_Sta.Elena |St.aElena 2001-7101 3.605,41
Mza. "J" calles Atahualpa, Fausto Fajardo y A.Lainez |Sta.Elena St.aElena [2001-7097 {9087 3.559,80
h | ! ) 24.910,86

5 |Recinto El Morro | 1 N
Recinto El Morro ] EIMorro  |Guayaquil [2001-7120 1.862,27
Recinto Sitio Nuevo _ _ |El Morro _|Guayaquil 12001-7090 __2.046,84,
Antigua Central Eléctrica 3 _ El Morro |Guayaquil |2001-7112 |9066 1.464,60
Recinto Puerto El Morro [El Morro Guayaquil [2001-7123 (9067 717,08

|Recinto Sitio Nuevo _ _ _|ElMorro |Guayaquil (2001-7081 (9068 5.687,27
Tenencia Palitica El Morro \E) Morro Guayaquil {2001-7010 [9069 __2.590,51
# | ] | 14.368,57

49 |Recinto Bambil Desecho, Sector Algarrobito t »

‘Sector Algarrobito {Colonche (Sta.Elena 9311 10.487

e — — — — |
TOTAL PROGRAMA EJECUTADO 1 I 137.576,60
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ASPECTOS ECONOMICOS Y FINANCIEROS

1. ESTRUCTURA DEL CAPITAL SOCIAL Y PATRIMONIO

Lo mas importante de la estructura financiera de EMEPE esta representada por el

nuevo Capital Social suscrito y pagado que es de US$ 28'565.834, cuyo significativo
aumento con relacion al que figuro en el afno 2001 que fue de US 227.298.60,

experimento un incremento de 12.567.54%. Con esta nueva estructura en la gue se

capitalizaron reservas y donaciones existentes al 31 de Dic del 2000 y compensacion

de las perdidas del ejercicio del 2001, fa participacién e integraciéon accionaria quedo

conformada de {a siguiente manera:

ACCIONISTAS
Fondo de Solidaridad
H.Consejo Prov.Guayas
Municipio de Salinas

Muncipio de Sta.Elena
TOTAL

N° DE ACCIONES
22,759,072 acciones
3,484 659 acciones
1,393,987  acciones
928,116 acciones

28 565,834

Uss$
22,759,072
3,484,659
1,393,987
928,116
28,565,834

79.67
12.2
4.88

3.25
100

25,000,000
uss

20,000,000

15,000,000

10,000,000

5,000,000

Fondo de ““

PARTICIPACION ACCIONARIA

M Fondo de Solidaridad
#l H.Consejo Prov.Guayas
B Municipic de Salinas

@ Muncipio de Sta.Elena
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E | valor de las acciones ordinarias y nominativas es de Un Délar cada una. Las

acciones preferidas, fueron readquiridas por los accionistas y convertidas en acciones

nominativas, integradas al nuevo Capital Social suscrito y pagado.

2. RESULTADOS

El resultado del Estado de Pérdidas y Ganancias, por el ejercicio terminado al 31 de

diciembre del 2002, muestran los siguientes valores:

ESTADO PERDIDAS Y GANANCIAS ANO 2002

LIQUIDACION CONTABILIDAD

CONCEPTO PRESUP. 2002 EST.FINANC. 2002 VARIACION

INGRESOS

Operacién 19.030,270 19,050,311 -20,041
No Operacion 675479 629,210 46,269
TOTAL INGRESOS 19,705,749 19,679,521 26,228
EGRESOS

Operaciodn 5701407 7,000,200 1,298,793
Depreciacion 3,742 998 3,774,501 31,503
Compra de Energia MEM 14,761,127 14,761,127 0
Ajenos a la Operacion 1,508,197 72,631 -1,435,566
TOTAL EGRESOS 25,713,729 25,608,459 -105,270
RESULTADO DEL EJERCICIO PERDID: 6,007,980 -5,928,937 -79,043

ESTADO PERDIDAS Y GANANCIAS ANO 2002

30.000.0G0
25.000.000

20.000.000
15.000.000
10.000.000
5.000.000
0

/

)

PRESUP. 2002 EST.FINANC. 2002
LIQUIDACION CONTABILIDAD

W Ingreso Operacion

O Egresos Operacion
A E AenoselaO.

0 TOTAL EGRESQS

O Ingresos No Operacion O TOTAL INGRESOS
W Egresos Depreciacion OE.Compra MEM

Del analisis comparativo de los resultados entre la Liquidacion presupuestaria y las

cifras de contabilidad contenida en los estados financieros, por el periodo terminado al

31 de Diciembre del 2002, muestra una vanacion de US$ 79,043 que consideramos

que las proyecciones y l0s resuitados ejecutados estuvieron dentro de las expectativas
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y las consideraciones planteadas en el presupuesto inicial y los ajustes efectuados en
el transcurso del afio debidamente justificadas al Sefios Comisario de la Empresa,
conocido por el Directorio y aprobado por la Junta General de Accionistas .

[ os ingresos, estuvieron acorde y justificados mediante la aplicacion de los pliegos
tarifarios en los diferentes rangos debidamente autorizados por el CONELEC y poria

venta de energia térmica al MEM desglosados en la siguiente forma:

INGRESOS POR VALOR %
Venta de Energia a Clientes 18,106,603.18
Energia de Reserva Termica-a MEM 632,504.59
Ingresos no venta de Energia 311,203.41
Alenos a la Operacion 629,210.22
TOTAL INGRESOS 19,679,521.40

. 20.000,000.00

' 15.000,000.00 I '

10,000,000.00

5,000,000.00
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Los gastos de operaciéon clasificados por centros funcionales devengaron los

. sigulentes valores:
EGRESOS POR VALOR %

< Generacion 505,709 1.97

Subtransmisibdn 565,890 2.21
Distribucién 1,819,860 7.11
Comercialtzacién 1.984.,412 7.75
Administracion General 1,825,457 7.13
SUMA 6,701,327 26.17
Compra Energia al MEM 14 761,127 57 .64
Combust. y Lubric. p' Generac. 298,874 1.17
Depreciacidon 3,774 501 14.74
SUB-TOTAL 25,535,828 99.72
Gtos Ajenos a la Operac. 72,632 0.28
TOTAL EGRESOS 25,608,460 100.00




Los gastos generales clasificados por centros funcionales estan constituidos por los

rubros de mano de obra, materiales y gastos generales, l0s mismos que, para efecto
de establecer el costos de la energia vendida mas expresiva, lo detaliamos en el

siguiente cuadro:

DETALLE DE LOS GASTOS DE OPERACION CLASIFICADOS

POR BLEVENTOS DEL. COSTO

/ELEMENTOS DEL. COSTO TOTALES %
Mano de Obra 4 042,819.57
Matenales 1,340,344.74
/" |Gastos Generdes 1,617,035.78
Compra de Energia 14.761,127.19
Depreciacion 3,774.500.52
Gastos Ajenos a la Operaddn 72,631.83
TOTALES 25,608,459.68

DETERMINACION DEL PRECIO MEDIO DE VENTA

Los 62.241 clientes registrados al 31 de diciembre del 2002, como servicios activos,
consumieron un total de energia de 243,330,380 KWH, que relacionados con las
tarifas aplicadas en los diferentes rangos se les ha facturado 179,380,427 KWH, que
determinaron un ingreso total de $ 18,106,603.18.

Para efectos de determinar el precio medio de venta, tenemos el siguiente cuadro:

VENTA DIRECTA A CLIENTES VALORES
ingresos por Venta a Clientes 18,106,603
Energia Facturada en KW H 179,380,427
I PRECIO MEDIO DE VENTA POR KWH 0.1609
Si comparamos el precio medio de venta facturado a nuestros clientes, que es de / '

cUSS 0.1009 cada kwh, con el promedio presupuestado que fue de cUS$ 0.094 cada
kwh, se obtuvo un incremento de cUS$ 0.0069.

Si estos precios promedios resultantes en el ario 2002, los comparamos con el aiio

inmediato anterior, obtenemos la siguiente reiacion:

DESCRIPCION CIKWH
PRECIO MEDIO DE VENTA A 2002 0.1009
PRECIO MEDIO DE VENTA A 2001 0.0778

VARIACION 0.0231
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De este analisis se deduce que las tarifas durante el ario 2002, tuvieron una variacion

promedio del 22.9% en incremento.

Las pérdidas negras totales a diciembre del 2002, estan determinada mediante el

siguiente analisis:

DETALLE KWH %
Energia Total Comprada al MEM 243,330,380 100.00
Energia Total Facturada af Cliente 179,380,427 73.72
PERDIDA TOTAL 63,949,953 26.28

DETERMINACION DEL COSTO DE VENTA:

El costo total de la energia puesta a disposicion de nuestros clientes y detaliado en los

cuadros anteriores, esta representado por las siguientes cifras, clasificadas por las dos

actividades ejecutadas durante el afio 2002, informacion revelada en los estados

financieros con corte al 31 de Diciembre del ario 2002:

DETALLE TOTAL JISTRIBUIDOR/ GENERADORA
Gastos de Operacion 21,761,327 20,956,745 804 582
Gastos de Depreciacion de Bienes 3.774 501 3,015 422 759.078
Gastos Ajenos a la Operacion 14,563 14 563 0
Ajustes a periodos anteriores 58,069 58,069 0
TOTAL GASTOS DE OPERACION 25,608,460 24 044,799 1,563,660
Total Energia Facturada en KWH 179,380,427 4 679,911 ’_
COSTO UNITARIO DEL KWH 0.1340 0.3341 /

Del analisis de los ingresos y egresos de operacion, determinados en el estado de

. resultados por cada KWH, es el siguiente:
Precio Promedio de Venta KWH Distrib. 0.1009
. Costo de Venta Servicio KWH Distrib. 0.1340
Déficit por cada KWH 0.0331

Este déficit del 32.8% por cada KWH, esta justificado por el congelamiento de los
ajustes tarifarios y por el incremento del precio de la energia y potencia facturados por

los generadores.

3. OBLIGACIONES DE LA EMPRESA
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El Pasivo Total de la Empresa al 31 de diciembre del 2002, es de US$ 19,759,587.07, /

que se descomponen en los siguientes rubros, en dolares:

PASIVOS EN USS

CONCEPTO VALOR %
1. Pasivo a Corto Plazo - Corriente 8,986,336 45.48
2. Pasivo a Largo Plazo 8,803,382 44 .55
3. Pasivos Diferidos 1,969,869 9.97
TOTAL PASIVOS 19,759,587 100.00

Los Pasivos Corrientes de Corto Plazo (1), estan representado por las cuentas de
Proveedores, Retenciones a favor de Terceros y la mayor cifra en este rubro, es la
Deuda por compra de energia al Mercado Eléctrico Mayorista, cuyo monto de facturas
a pagar es de SPOT USS 6,223,856.45 representada por el CENACE y los PPAs o
contratos a plazos la suma de US$ 1,309,387.48, que incluyen los consumos de

energia del mes de Diciembre del 2002. Esta deuda al MEM, que es de US$ / '
7'533.244 representa el 84% del valor total de los Pasivos Corrientes o Corto Plazo.

Es importante informar que hasta la presente fecha el Decreto Ejecutivo No. 2403 para
compensar las perdidas por el deficit tarifario hasta el ario 2001, no ha sido liquidado,
por informacion extraoficial a Emepe le corresponde aproximadamente US$1°700.000
que deberan ser deducidos de la deuda del CENECE o mercado ocasional.

Los Pasivos a Largo Plazo (2), cuyo total es US$ 8,803,382, estan representado
basicamente por tres cuentas: a) Las Provisiones para Jubilacion Patronal e
Indemnizaciones cuyo valor es de US$ 3,880,398.81; b) Otras Obligaciones a Largo v

Plazo con un valor de US$ 3,923,044.85, y c) Los depdsitos de abonados, con un vaior
de US$ 999,938.16. fas obligaciones a largo plazo incluye el crédito japonés en

proceso de liquidacion por la participaciéon de Emepe en el programa de
Subtransmision de la FASE B2, a un plazo de 30 afios con 10 afios de gracia. Las

provisiones para jubilacion tienen la contrapartida en efectivo, para satisfacer el pago

de loas indemnizaciones a los trabajadores que se acojan a la jubilacién patronal

especial.

Los Pasivos Diferidos (3), deberan ser liquidados en los periodos siguientes, que
corresponden basicamente a los Anticipos Recibidos para Construcciones, retencion a

favor de terceros.

La Empresa Electrica Peninsula de Santa Elena, hasta la presente fecha no ha

contratado préstamos Internos o externos en forma directa, sin embargo, somos



;f‘30

participes de los programas de expansion contenidos en el Plan Maestro de
Electrificacion, en el que iniciaimente todas las inversiones se considerarian Aportes
para Futura Capitalizacion a favor del accionista mayoritario, decision que fue
revocada, correspondiéndole a cada beneficiario del programa asumir {a deuda. Si
comparamos los Pasivos Totales u Obligaciones de la Empresa, con el aiio 2001,

obtenemos la siguiente informacion:

DETALLE VALOR
Pasivos Totales al 31 Dic/2002 19,759,587
Pasivos Totales al 31 Dic/2001 12,878,706
Variaciones 6,880,881
Porcentaje de Incremento 53.43

El incremento de US$ 6,880,881, en los pasivos totales esta determinado basicamente
por el incremento de la deuda por planillas de Compra de Energia al Mercado Eléctrico
Mayorista y las Obligaciones a largo plazo.

4. INDICADORES DE GESTION.

La identificacion de apropiados indicadores de desempefo, es una etapa critica dentro
del proceso de evaluacion de la gestion. Estos indicadores que aplicaremos, podran
ser capaces de mostrar, si los objetivos globales y particulares de Emepe propuestos
se ha cumplido. Bajo este contexto y dentro de una practica generalmente utilizada,
se pueden identificar tres tipos de indicadores basicos: Financieros, Comerciales y de

Gestion Técnica relacionada con la calidad del servicio, ademas otros relacionados

con la actividad operacional y de expansion.

Los indicadores de Gestion Financiera, buscaran la vuinerabilidad de fa estructura

financiera de EMEPE, el rendimiento de sus activos en servicio y la capacidad de

endeudamiento, por ejemplo:

SOLVENCIA:

Este indice, posibilita medir la capacidad de pago que tiene EMEPE, para medir sus
deudas pendientes de pago en un afio.



DESCRIPCION VALORES INDICE
ACTIVO CORRIENTE 14,629,878 1.63
PASIVO CORRIENTE 8,986,336

Este indice, muestra que la EMEPE tiene US$ 1.63 para satisfacer US$ 1 de deuda.

LIQUIDEZ:

Mediante este indice se mide |a solvencia de la empresa de una manera rigurosa; es

decir, al activo corriente se disminuye el inventario, el mismo que se demuestra a

continuacion.
DESCRIPCION VALORES INDICE
ACTIVO CORRIENTE 14,629,878 1.24
(-) INVENTARIOS / 3,507,197
PASIVO CORRIENTE 8,986,336

Por 1 délar de obligaciones a corto plazo, la empresa tendria 1.24 dolares disponibles
para cubrir sus deudas inmediatas. A futuro dependera de las posibilidades de
conversion en efectivo de los inventarios ya que constituyen la parte menos liquiday ("

reguieren de un tiempo prudencial para su venta.
LIQUIDEZ INMEDIATA O PRUEBA ACIDA

Este indicador financiero es mucho mas riguroso que los indices anteriores, ya que

muestra como la empresa responderia “al instante” con sus disponibilidades, el cual se

demuestra a continuacion.

DESCRIPCION VALORES INDICE
DISPONIBILIDADES / 2,443,527 0.27
PASIVO CORRIENTE 8,986,336

Nos indica que por 1 dolar de obligaciones a corto plazo, la Empresa tendria 0,27

centavos para cubrir la deuda, la aceptacion de este indice esta en funcién del

comportamiento del flujo de caja.

ENDEUDAMIENTO
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Este indicador financiero nos informa de cuantas veces el patrimonio esta

comprometido con el pasivo total, demostrado de la siguiente forma:

DESCRIPCION VALORES INDICE
PASIVO TOTAL / 19,759,587 75.24%
PATRIMONIO 26,263,538

Este indice muestra que la propiedad total de los Accionistas esta comprometida en
75.24% en relacion alas Obligaciones o Pasivos Totales, es decir, que las tres cuartas

partes del total patrimonio estan comprometidas .

CAPITAL DE TRABAJO NETO

Este indicador nos permite conocer la capacidad financiera de la empresa para

continuar con las operaciones normales, y esta dado por la siguiente relacion:

DESCRIPCION VALORES INDICE
ACTIVO CORRIENTE - 14,629,878 5,643,542
PASIVO CORRIENTE 8,986,336

El resultado de este indice nos da a conocer que la Empresa dispone de US $

5,643,542, para continuar con sus operaciones normales.

PERIODO MEDIO DE COBRO

Este indicador financiero expresa el numero de dias promedio para recuperar las

cuentas por cobrar y se obtiene de la siguiente forma.

DESCRIPCION ' VALORES INDICE
CUENTAS POR COBRAR - Cta. 112 8,218,729 123.9
VENTA FACTURADA X 365 dias 24,207 9158

La Empresa debe esperar 123.9 dias para recaudar el valor de sus ventas,
considerando los valores finales del Balance. Si se establece el promedio de la cuenta
por cobrar, es decir el saldo inicial y el final de la cuenta por cobrar, obtendremos en
promedio de US$ 6'681.119, que dividido para el total de las ventas facturadas, el
periodo de recuperacion o recaudacion seria de 100.7 dias, este indice ratifica el alto

valor de la Cartera por Cobrar, 10 razonable seria un maximo de 60 dias.



33

Los indices de Rentabilidad no son posibles calcularlos por los resultados negativos
obtenidos en los Gltimos periodos y no muestran la verdadera situacion de le empresa.
Vii INVERSIONES:

El Plan de Inversiones Ajustado y programado para el ejercicio econémico de 2002, se /
concreta basicamente en los siguientes montos, etapas funcionales y financiamiento

detallado en el siguiente cuadro:

PLAN DE INVERSIONES AJUSTADO ANO 2002

ETAPAS VALORES % FUENTES DE VALORES %
FUNCIONALES FINANCIAM.

Generacidn 50,000 0.87 EMEPE 2,270,000 43.93
Subtransmisién 688,000 13.32 FERUM 467,500 9.05
Subestaciones 2,441 100 47.25 MUNICIPIO 243,891 4.72
Distribucion 1,275,069 2468 USUARIOS 523,678 10.14
Servic. A Clientes 250,000 4.84 OTROS 600 0.01
invers. General. 462 600 8.95 FASE B2 1,661,100 32.15

TOTALES 5,166,769 / 100.00 TOTALES 5,166,769 100.00

Como se puede apreciar en el cuadro, la principal fuente de financiamiento para la
ejecucion del Plan de Inversiones Ajustado, es EMEPE con el 43.93%, que incluye los
creditos para la adquisicion de las Subestaciones y lineas de Subtransmision de la
fase B-2, otras de las principales fuentes son: FERUM con el 9.05%, Obras
financiadas por usuarios con el 10.14%, y los MUNICIPIOS y Otros con el 4.73% del

total del plan de inversiones.

Las inversiones estan dirigidas basicamente a tres rubros importantes como son:
Distribucion con et 24.68%, Subestaciones con el 47.25%, y Servicios a Clientes con el

4.84%, del total del Plan de Inversiones.

En el siguiente cuadro demostramos el avance y cumplimiento de este programa:

ETAPAS MONTO MONTO - % INFORMACION %
FUNCIONALES PRESUPUEST. COMPROM. TECNICA
Generacidon 50,000 8,843 0.00 8,843 100.00
Subtransmision 688,000 769,150 111.80 835,711 §2.65
Subestaciones 2,441 100 1627 597 66.67 1,435,617 88.20
L ineas 207,760 213,928 103.00 207,700 97.09
Redes y A.P. 987 .369 1,639,363 155.91 1,027,685 66.76
Transformador 80,000 116,539 145 67 114,302 98.08
Servicios a Clientes 250,000 373 409 149 .36 372,495 gg8.76
Inversiones Generales 462,600 383,539 82.91 382,776 99 .80

TOTALES 5,166,769 9,032,368 87.40 4,185,129 83.16
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De las cifras expuestas se concluye que el Presupuesto de Inversiones del ano 2002,

fue ejecutado fisicamente el 83.16%, con un compromiso del 97.4%.

El porcentaje de ejecucidn del Presupuesto de Inversiones, en forma numeérica refleja
el trabajo y esfuerzo que se esta realizando para dar estricto cumplimiento a lo

presupuestado.

CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES:

Al concluir mis Jabores del ejercicio econdmico terminado al 31 de diciembre de 2002,
con entera satisfaccion pongo a vuestra disposicion los resultados de la gestion
administrativa como Presidente Ejecutivo de EMEPE. Las cifras expuestas y los
documentos de soporte, estan a vuestra disposicion y resumidos en forma grafica en

(0s cuadros expuestos.

Seflores Directores y Accionistas, Emepe por ser la Instituciéon lider que garantiza el
desarrollo peninsular ha creado grandes expectativas en fodo su entorno, mas aun,
siendo este sector un polo de desarrollo que demanda y demandara a corto plazo gran
cantidad de energia Eléctrica, por lo tanto es nuestra obligaciéon anticiparnos y
planificar en forma urgente un programa y estrategias para satisfaces la influencia de

proyectos en marcha y por concluirse que han beneficiado a la Peninsula de Santa
Elena, asi el desarrollo agroindustrial, el auge comercial, la creacion de infraestructura

hotelera y turistica, es una realidad a corto plazo que equilibraran las deficiencias del
sector industrial local. Estas razones y otras son sin duda justificaciones mas que
suficientes para que EMEPE inicie planificadamente el desarrollo de sus programas de

ampliacion y mejoras en toda su area de concesion, legaimente establecida y
determinada por el CONELEC.

Para desarrollar los programas de expansion, es necesario dotar a la empresa de
elementos basicos en equipos y recursos humanos altamente calificados como
tambien la disposicion de recursos econdmicos e insistir a nuestro Accionista
mayoritano FONDO DE SOLIDARIDAD, la ratificaciéon que el programa de la Fase B-2,
cuyas asignaciones establecidas por el Ex INECEL, como Aportes para Futura

Capitalizacion, sean retomadas y aceptadas como tal, sin cargo para Emepe, puesto
que estos materiales y equipos para la instalacion de nuevas Subestaciones y Lineas



de Subtransmision estan debidamente establecidas en nuestros programas de
expansiéon y contemplados en el Plan Maestro de Electrificacion del Ecuador.

Hemos iniciado el proceso de automatizacion para el control de las operaciones del
Sistema de Subestaciones y principales alimentadores de distribucion, que incluye la
comunicacion entre ellas y una conexion en red con todas las Agencias de

Recaudacidn para disponer la informacidén en tiempos reales.

Durante este ario, todo el esfuerzo técnhico y econémico estuvo concentrado a la
operacion del sistema, con lo que la Empresa ha asegurado la continuidad del servicio.
Para el siguiente ejercicio economico, se terminaran obras encaminadas a mejorar el
sistema de Subtransmisién a 69 KV., ya que experiencias obtenidas en anos
anteriores, hace que estas obras se realicen con caracter de prioritario.

La Gerencia de Planificacién, tendra la delicada y compleja responsabilidad que
como su nombre lo indica se dedicara a planificar el mantenimiento y el desarrollo

futuro de la empresa.

La Administracion, durante el afio 2002, dio cumplimiento a las expresas disposiciones
establecidas en fa Ley del Régimen del Sector Eléctrico, en su plan de ajustes, la
escision de la empresa se efectué en términos administrativos y no legales. La
actividades especializadas de Generaciéon se mantiene como un Centro funcional de
Emepe que complementada con la actividad de distribucion y comercializacion
cumplen y satisfacen la demanda del servicio. Se atendi6é y cumplio con el fideicomiso
mercantil que garantiza el pago a los proveedores de energia, sobre la base de la
totalidad de las recaudaciones efectuadas. Se pago cumplidamente las retenciones a
favor de terceros, hemos sido permanentes cuidadores de la cordial relacion obrero
patronal y hemos cumplido con las indemnizaciones a los trabajadores que tomaron la
decision voluntaria de acogerse a la Jubilacion Patronal Especial.

Adicionaimente, el austero y selectivo control de los gastos fue siempre uno de los
principales aspectos que mantuvo ésta administracion. Los contratos de trabajo
eventuales, se redujeron a los estrictamente necesarios sin poder soluclionar este
riesqo laborai que la Empresa mantiene desde hace mas de 10 afios. Se dedic6 a la
recaudacion de toda ia facturacion pendiente de cobro, para mantener el porcentaje
optimo de recaudacion anual. Tratamos de disminuir las Pérdidas Totales, incluidas las
técnicas y de comercializacion, sin embargo, las condiciones fisicas, econoémicas y

logisticas limitaron la consecucion de este objetivo.
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En el aflo 2002, por las politicas del Gobierno y el marco reguiatorio contenidos en la
Ley del Régimen del Sector Eléctrico y sus Reglamentos, exigio de las Empresas
Eléctricas distribuidoras, y dentro de ellas EMEPE, una permanente y bien
estructurada Administracion y excelencia en la prestacion del servicio, siendo este un

objetivo que debera cumplirse en este proximo periodo.

Debo hacer hincapié que durante el afio 2002, se efectuo a traves del accionista
mayoritario Fondo de Solidarndad un concurso para la instalacion de una central
termica en el Oriente Ecuatoriano que utilice el residuo de petréleo como combustible
para su operacion, a un precio tentador y el mas barato del mercado. Esto permitio
suscribir un contrato a plazo con la compafiia Termoriente C.A, debidamente
autorizado por el Directorio y Junta General de Accionistas para a futuro participar de
esta produccion. Posteriormente a la suscripcién de este contrato se han exigido
g'aranti'as y firma de un fideicomiso a favor del proyecto no conocidas ni expuestas a la

firma de este contrato, el mismo que esta en vigencia.

Aprovecho esta oportunidad, para exteriorizar mi agradecimiento a los Sefores
Directores y Accionistas por el apoyo y la coordinacion brindada, para la consecucion
de las metas y objetivos en este afo, y comprometer mi permanente dedicacion con

vuestro respaldo, a continuar con el cumplimiento de las responsabilidades asumidas.

Con el optimismo de siempre, confio en el gran futuro de la Empresa y la calidad

humana de sus colaboradores y profesionales.

Atentament
2SS 2 [

Ing. £dwin Vallejo Changuin
PRESIDENTE EJECUTIVO

l.a Libertad, Febrero 15 del 2003.
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BALANCE GENERAL ANO 2002
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ACTIVOS TOTALES 2002
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PASIVOS TOTALES 2002
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PATRIMONIO TOTAL 2002
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