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INFORME DE COMISARIO
A LOS ESTADOS FINANCIEROS DE EMEPE S. A.

Este informe ha sido preparado en concordancia con lo estipulado en el articulo
279, rumeral 4 de la Ley de Compofins y en cumphimiento a los funciones de
LComisario de o Empresn Eléctrion Peninsula de Sonta Elena CA. {(ENMEPE) sz ha
procedido a realizar el ondlisis de los estados finoncieros cortodos al 31 de
Diciembre del 2005,

€l presente informe se referind dnica v exclusivomente o los cifres contemidas
en o informacion preporada por las diferentes dependencias pertinentes de k
Empresa, asi como, de la observacion que hemos efectuado a do toma fisice de
imventorios. Consecuerntemente no se referird sobre bechos gue no estén
debidomente documentados y que no lo hayenes conocido en el fronsasso del

analisis.

« Verificar la confiabilidad de las cifras contenidas en los Estados

Financieros.
« Emitir un criterio sobre ia razonabilidad de las cifras contables, previg la

e Verificar el correcto registro de las transacciones ref
Estados Financieros y anexos, y que estos se haya
conformidad a los Principios de Contabilidad Generalmentidud

¢ Evaluar si los resultados obtenidos en el ejercicio ed mico son el
producto de una adecuada gestidn administrativa. Roddy Constante L

« Determinar si las actividades administrativas, financieras
enmarcan en la reglamentacién y objetivo social de la Compafiia.

s Evaluar los procedimientos de control interno y sugerir acciones para
mejorarlos, mediante las recomendaciones formuladas en este informe.

Es importante sefialar que el presente informe no estd orientade a determinar ni
revelar posibles desviaciones o faltantes que afecten los resultados del
ejercicio, presentados en el balance, tampoco relevar de responsabilidades a fos
Administradores de la Empresa por las operaciones.y transacciones realizadas
en el periodo Enero 1 hasta diciembre 31 del 2005. D
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La Empresa tiene como Organismos Superiores v de Comtrol o la Junte Generol
de Acciomistas, Directorio, Presidente Ejecutivo, Comisaro, Auditores Internos
y Externos.

A Diciembne del 2005 los accionistas de EMEPE son: el Fondo de Scolidaridad, 1.
Municipelidod de Sdlinas, I. Municipalided de Sonta Elema, vy H. Consejo

De conformidad con los Estatutos Sociales de la Empresa el Directorio
durante el 2005 estuvo conformado de la siguiente manera:

Fondo de Solidaridad
4 Miembros principales con sus respectivos suplentes

1. Municipalidad de Salinas
1 Miembro principal con su respectivo suplente

I. Municipalidad de Santa Elena
1 Miembro principai con su respectivo suplente

H. Conse jo Provincial del Guayas
1 Miembro principal con su respectivo suplente

Sobre la base del informe de la Unidad de Auditoria Interna de la Empresa,
podemos comentar que durante el afio 2005, la Junta General de Accionistas
adopté 26 resoluciones de las cuales se han cumplido 25, es decir el 96 %, y en
proceso de cumplimiento 10 seael 4 %.

El Directorio adopté 76 resoluciones, de las cuales se han cumplido 66 es decir
el 87%, no cumplidas 2 que es el 3 % y parcialmente cumplidas 8 que
representan el 10 %,

Las actas de sesiones al igual que los sumarios de resolucicnes de la Junta de
Accionistas y Directorio son llevadas y controladas por la Secretaria General de
la Empresa cumpliendo con las normas vigentes en cuanto a la humeracidn,
escritos y legalizacién.

Tgualmente del informe presentado por la Auditoria Interna se puede sefialar
que de las 13 recomendaciones formuladas por el Comisario se han cumplido 8,
no cumplidas 1, y parcialmente cumplidas 4. En cuanto a las 77 recomendaciones
efectuadas por la Unidad de Auditoria Interna, se han cumplido 52, no se han
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cumplido 15 y estdn en proceso 10; la Auditoria Externa efectio 3
recomendaciones de las cuales 2 se han cumplido y 1 no se cumplis.

En resumen de todas las resoluciones y recomendaciones adoptadas vy
efectuadas respectivamente por los diversos organismos directivos y de contraol,
la administracién ha cumplido con el 78 % de ellas, el 10% no las ha cumplido y el
12% estdn parcialmente cumplidas.

Se sugiere a la administracién que odopte las medidas neceserias que permitan
cumplir con lo totalidad de las resoluciones y recomendociones ncumplidas o de
parcial cumpliniento que seficln £l mforme de ko Unided de Auditoria Interna, ya
que las mismas han sido orientadas a lograr los objetivos y metas paro e
adecuado funcionamiento v una mejora de la gestion de Ja odministracién de o
Empresa. Pora ol efecto se recomvenda a o Unided de Auditoria Interma
mantensr un contise Seguimiento del cumnplimiento de las reschuciones y
recomendaciones efectuadas, mediante infarmes trimestrales que deberdn ser
puestos en conocimento del Directorio pora que adopte la decision pes ‘0 X MDS
z&‘\ REGISTRO DE Q)
SOCIEDADES %)
»
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La Empresa Eléctrica de la Peninsula tiene existencia Juridica o partir del 24
de Marze de 1966 v lo puesta en marcha efectiva fue el 29 de Diciembre de
1968; s2 rige por su Estatuto Socicl, disposiciones establecidas en i Ley de
Comporiias, Ley de Régimen del Sector Eléctrico, Mormas, v Regulaciones,
emitidas por los drganes de control pora el Sector Eléctrico, Reglamentos
Internos aprobades por =i Directorio, y otras disposiciones especificas.

£l objeto de lo Compoiia e5 lo prestacion de servicio publico de electricidad en
Su dren de concesion medionte la compra, distribucion y comercichizacion de
epergia eléctricn en las mejores condiciones feonicas y econdmicas.

Al 31 de diciembre del afic 2005, el capital suscrito y pagado de EMEPE e5 de
US $ 327 338.933 temendo Ja composicion siguiente: ﬂ
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EMEPE S.A.
COMPOSICION DEL PAQUETE ACCIONARIO
AL 31 DICIEMBRE 2005

ACCIONISTAS VALORES PORCENTAJE
FONDO SOLIDARIDAD 25.770.316 80%
MUNICIPIO SALINAS 1.625.098 5%
MUNICIPIO SANTA ELENA 1.405.329 4%
CONSEJO PROVINCIAL GUAYAS 3.538.190 11%
SUMAN 32.338.933 100%

COMPOSICION ACCIONES

N
& REGISTRO DE
SOCIENADES
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De ln revision reclizada se observa lo siguiente:

e En lo que respecta al libro de Acciones y Accionistas al igual que el
talonaric de Acciones, son llevados de acuerdo con la reglamentacién de
la Superintendencia de Compatiias.

e Sobre la correspondencia se observa que los documentos tanto internos ,D
como externos son controlados y centralizados en un Archivo General y
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son llevados de acuerdo a procedimientos que incluyen registros de
contral, numeracidn, etc.

* En cuanto a los libros de Contabilidad y comprobantes, la empresa se
basa para su registro en lo estipulado en el SUCOSE el mismo que se
encuentra vigente y que le permite la elaboracién de Estados Financieros,
asi como, la presentacién de los resultados obtenidos en el ejercicio
econdmico; cumpliendo asi las disposiciones legales en vigencia,
observdndose consistencia en la aplicacién de los Principios y
Procedimientos Contables.

* Sobre el manejo, administracién y custodia, asi como la conservacion de
los bienes de la empresa se advierte que la Administracién cumple con la
reglamentacidn emitida para este objeto. Enfre otros en lo relativo o las
recepciones, almacenamiento y salvaguarda de activos.

Los activos fijos y valores de EMEPE se encuentron asegurados en la Comparia
de Seguros COLONLAL por US § 38'024.649.60 de acuerdo ol siguiente detalle:

EMEPE S.A.
DETALLE DE POLIZAS DE SEGURO
SEGUROS COLONIAL ( 2005)

POLIZA CONCEPTO VALOR ASEGURADO
IN-
1010914 {TODO RIESGO 132.158,88 | 20.000.00000
RM- ROTURA DE
1010915 | MAQUINARIA 14491008 | 16.149.078 40
RB-
1007234 |{ROBO Y ASALTO 8.124,48 100.000,00
™-
1007894 | TRANSPORTE DINERO 5.806,98 100.000,00
RC- RESPONSABILIDAD
1001689 | CIVIL 5.226 48 600.000,00
FE-
1000659 | FIDELIDAD 1.748 88 200.000,00
EE- EQUIPOS
1003548 |ELECTRONICOS 5.806,08 253.892,80
VH-
1018799 |VEHICULOS 28.835 91 621.678,40

8 SUMAN 332.617,77 |38.024.649,60 D
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Las actividades redlizodes hasta el 31 de diciembre del 2005 per la Unidod de
Auditoria Internma se refieren a

v" Evaluacion del cumplimiento de las resoluciones y recomendaciones
formuladas por los organismos directivos superiores y los de control.

v Actividades permanentes y exdmenes especiales a rubros y contratas
especificos.

v Examen especial a los distintos rubros de los Estados Financieros, y

¥ Asesoria administrativa y tributaria permanente a los funcionarios de la
empresa.

De la cbservacion de los informes presentados por lo Unidod de Auditoria
Interno se desprende que Jo misma ha cumplido com los funciones vy
responsabilidodes estoblesidas tonto en el Estatte Sociel, como en e Marnual
de Funciones de la Empresa

Debidamente aprobadoes por el Directorio se encuentran vigentes los Siguientes
Reglamentos:

» Reglamento Interno de trabajo

» Reglamento de Préstamos a trabajadores

¢ Reglamento de Control de Uso Operacién y Mantenimiento de Vehiculos
* Reglamento para Bajas de Bienes

* Reglamento de Adquisiciones de Bienes y Contratacion de servicios.

* Reglamento de page de Vidticos y Subsistencias,

e Reglamento de Entrega de medicinas

* Reglamento de Comisariato

s Reglamento para la administracién de Fonde Rotative de Caja Chica.

€5 convemente gue ja Admimistracion disponga a lo Asesoria Juridica de la
Empresa la revisidn de estos documentos, para verificar si {os mismes estan
actualizados v si sus contenidos guoardon relacion con las leyes v dispesiciones
actuclmente vigentes,
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Durante el afic 2005 las obligaciones tributarias se hon cumplido normalmente
por parte EMEFE, sin embarge desde 2 afie 2001 existe un comtingente
tributario por la emision por parte del Servicio de Rentas Internas de actas de
determinocion de impuestos por afios anteriores, los mismas gue hon sido
impugnoadas onte ¢ Tribunal Distrital de jo Fiscol, cuyo procese esta en etopa de
sustanciecion v hasta la fedhe se desconoce cudl serd el vesultado de o
sentencia por este hecho. €l detolle de los actes de determinacion es el

siguiente:
EMEPE
ACTAS DE DETERMINACION
EMITIDAS POR SRI
AL 31 DE DICIEMBRE DEL 2005
REFERENCIA CONCEPTO VALOR ESTADO
SRI-DRLS-2001-
027-001 IVA NO DECLARADO 1998 107061 |IMPUGNADO
SRI-DRLS-2001-
027-002 IVA NO DECLARADQ 1999 13.872,39 [IMPUGNADO
SRI-DRLS-2001-
027-003 IVA NO DECLARADO 2000 10.124,72 |IMPUGNADO
SRI-DRLS-2001-
027-004 IVA NO DECLARADO 2001 - IMPUGNADO
SRI-DRLS-2001-
027-005 ANTICIPO IMPUESTO A LA RENTA 1998 |293.860,73 ] IMPUGNADO
SRI-DRLS-2001-
027-006 DECLARACTONES TARDIA 1999 154774 |IMPUGNADO
SRI-DRLS-2001- |DECLARACIONES TARDIA RETEN.
027-007 FUENTE 2000 40.237,15 |IMPUGNADO
SRI-DRLS-2001-
027-008 RETENCIONES EN LA FUENTE 2001 9.922,20 |IMPUGNADO
SRI-DRLS-2001- |IMPUESTO A LA PROPIEDAD DE
027-009 VEHICULO 3.286,80 |IMPUGNADO
SRI-DRLS-2001-
027-010 IMPUESTO DEL 1% AL PATRIMONIQ 287.10582 |IMPUGNADO
SUMAN 661.028 16

En lo que respecta a las contribuciones establecidas para el CENACE, CONELEC,

Superintendencia de Compaiila
han cancelado oportunamente.

systablecidas en las leyes respectivas, estas se
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Hace alguncs ofios atrds el Directorio en funciones resolvié recomendor o la
Jumta Generol de Acciomistas la escision de o empresa en comerciclizadora y
generedora, o fin de cumplr lo dispuesto en la Ley de Régimen del Sector
Electrice v tomando como base el informe presentodo por o Gerencia de
Plonificacién de la Empresa; en vorios informes de Comisario de ejercicios
onteriores también se recomendd esta escision: no obstante, haste i presente
fecha no se ha procedido con 2] trdmite respectivo, oungue conooemos que o
actual administracion ha dade un mpulso o tramite de la misma. Es de hacer
hincopie que los costos de genenaciom hon afectedo los resultados de los estados
financieros de EMEPE durante vorios ejercicios econdmicos v ¢l que terming e
31 de diciembre del 2005 no es la excepcion. Consideramos que esta situacion
puede voriar como consecuencia del hecho que comentames en el siguiente
parrafo.

La Administrocion actunl de to Empresa lusgo de cumplic con todos los trdmites
dispuestos por la Ley, asi como, haber obtemido los autorizeciones de los
argonismos competentes, ha celebrodo un contrato de cuentas en participacion y
oliomza  estratégica, con o Corporacidm y Proveedora Exclusitel 5. A,
{EXCLUSITELSA), para cuya ejecucion esta ultima aportord equipes de
generacion que se instaloran en la cemtral de generacion que actualmente tiene
la Empresa y reemplozordn a los equipos existentes, estos nueves equipos
Servindn pore o generocion y entrega de enengia eléctrica ol mercodoe mayorista,
y gi cobo de 15 afios EMEPE serd duefia exclusiva de los mismo, para jo cual debe
primers liguidor los cuentas de participocion que se derivon del contrato,

Lo anterior significa que EMEPE dejard de generar energio eléctrica con sus
equipos actudles y pasard a ser un agente mas del mercado eléctrico mayorista
pero con equipos derivados del contrato de porticipacion indicado, cuyo costo de
gperacion serd asumide totalmente por EXCLUSITELSA, razén por o oual
EMEPE no tendnd costos adicionales por concepto de generacion, ¢ portir de la
puesta en furcionamiento de los mismos.

€s conveniente gque lo odministracion continie con &) proceso de escision y
ademas analice la estructura de costos actuales en lo que respecta a generacion,
ya que Si se oplica el contrate de cuentos de participacion en el tronscurse del
priximo ejercicio econdémico, Yanto los gastos estoblecides por este concepto en
el presupuesto, cuanto los resultados financieres previstos pera ese ejercicio,
variordn en funcion de o aplicaciin de las ciduslas del mismoe y por la fecha en
que entre zn produccion la generacion derivada del contrato de participacion; en
forma especifica varioran jos costos de combustibles y mono de obra.
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A la presente fecha no existe uno integracion cutomatica de la informacion que
sz gemera en los diversas dreas que componen lo empresa, lo cual dificulta hacer
un seguimiento adecuado de las transacciones, ya que, pora determinar el origen
de la mformacion se requizre Ja existencia de un documento escrite, gue muchas
veoes es dificil ubicar, todo lo cudl se facilitaria con la existencia de un sistema
witegrado totalmente automatizede, que permitiria ademds se realicen asientos
de digric en forma automadtica. Ura ventaja adicionol de un sistemo de registro
integrado es5 que evitario que en ¢ drea de contabilidad se wetuan a ingresar
datos que ya hom sidc procesedes en otres dreas; actividod que retrasn el
procesamiznto de la informocidn financiera de lo empresa, no permite que o
inforsacion sea concibioda outomdticamente y los estodos financieros se los
obtiene en forma inoportunc. De conformidod con o informode por %o
administrocion en funciones, se mos hizo comocer gque octuckmente se esta
trabajonde en un sistema de mformocion gerenciel, 2 mismo que incluind
procedimientos que permitindn la integracion automdtica de la informacion de la
Empresa.

La odministracion debe continuor con la tarea emprendida respecto o lo
mtegracidn contoble y disponer a lo Gerencia Financiera un ondlisis de las
transacciones cuya informacion deberia ser integrade desde el drea donde se
arigina, pare ko cuol tendrd que coordinar con el drea de Informdtica de tol
forma gque se determine, sobre el tipo de herromientas informaticas que se
requieren pora tol integracion, de esta forma se mejorardn los registros, las
conciliaciones serdn mis répidas v la informacion pora la emision de os estados
fimancierss send mas oportuna.

El retiro voluntario de persond que se ha producido en los ultimos afies en la
EMEPE , ha provocado que el mayor nimero de empleados y trabojodores tengan
lo corpcteristica de fercerizoade, vy la minorio sean los emplecdos estables,
conjuntomente con los funcionarios que realizon actividedes ejecutivaes. Para
sbservar estd distribucién del personal de lo Empresa, hemos preporado el
cuadro Siguiente. p




INFORME DE COMISARIO) CORRESPONDIENTE AL EJERCICIO

ECONOMICO 2005

Econ. Ramon Eduardo Mieles B.

TRABAJADORES CANTIDAD|RELACION| €OsTO
TERCERIZADOS 200| 63,90%| 48.773,00
ESTABLES 85| 27,16%| 52.538,60
FUNCIONARIOS 28 8,95%| 30.672,22
SUMAN 313 100% | 131.983,82

Como podremos apreciar del total de 313 personas que trabajan en EMEPE, el
64 % de ellos son tercerizados, y el 36 % corresponde a empleados estables y
funcionarios. El efecto de esta situacién es que el costo por contratacién
colectiva ha disminuido, y podria disminuir aun mds, ya que el 56% de los 85
trabajadores estables en funciones, supera los 25 afios de antigiiedad en la
Empresa y por lo tanto ya cumplieran el tiempo legal necesario para jubilarse.

Lo conformocion y estructura actual de ja ndmina es propicia para que fa
administracion de ja Empresa emprenda en una reingemieria de procesos gue le
permita definic con absoluta clarided y objetnidad, con cuentes trabajodores y
emplecdos debe desarrollar sus octividedes EMEPE, de este estudio tombién
podrdn definirse los dreas en donde existe una sobrecarga de personal y cudles
en cambio requieren de mono de obna adiciona!, igucimente permitind establecer
una mejor relocion de ninmers de empleados y trobajedores contra raimero de
usuarios, y por ende los costos de serwcio por usuario tenderan o la baje. El
Presidente Ejecutivo nos informd que se estd trebajonds en un sistema de
me joramiento coptimio el cual incluye un andlisis como el que proponemos en esta
recomendacion

10
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Del andlisis de los datos contenidos en las transacciones registradas durante el
ejercicio econdmico y de los estados financieros presentados por la
administracién al 31 Diciembre del 2005, comentaremos los datos mds
relevantes, de tal manera que sin perjudicar la sustancia del presente informe,
los accionistas puedan apreciar los principales cambios o variaciones ocurridos
durante el periodo, y que se presentan de la manera siguiente:

EMEPE S. A.
BALANCE COMPARATIVO

2004 Y 2005
CONCEPTO 2,004 2,005] VARIACION | PORCENTUAL
ACTIVO CORRIENTE 19.718.814,22 | 41.142.453,53 | 21.423.639 31 108.65%
ACTIVO NO CORRIENTE | 48.203.316.59 | 47.450.133,54| -753.183,05 -1,56%
PASIVO CORRIENTE 30.196.995,53 | 36.715.16408| 651816855 21,59%
PASIVO NO CORRIENTE | 11.695.506,24 | 21.796.534,60 | 10.101.028,36 86,37%
PATRIMONIO 26.029.629,04 | 30.080.887,79| 4.051.258,75 15,56%

Para una mejor y rdpida observacién de los datos contenidos en este cuadro, a
continuacidn se los presenta de manera grdfica,

VARIACION 2004 2005
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HiE

:
r
]

+5,000,000,00 J e - — - " - i
ACTIVO ACTIVO NG BASIVO PASIVO NO PATRIMONIO
CORRIENTE CORRIENTE CORRIENTE CORRIENTE
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De o obserwacidn £ interpretecidn del grafice onterior sz puede deduci
claromente Jos voriaciones de los grondes rubros que componen el bolonce
genercl, entre el 31 de diciembre del 2004 y ef 31 de diciembre del 2005.

Mantenionde este mismo esquema de presentocion comentaremos los ponqués de
les variociones existentes.

Los activos corrientes han tenido una sigmficativa voriacitn positiva de US §
21'423.619,31, que representa un crecimiento del 108% con relocion ol
ejercicio 2004, influenciodp por lo contabilizacion de US$ 16908 381,
producto del acta de reconocimento del déficit terifario y ratificoda mediante
comuicacion por el CONELEC, registrado como otfres cuentas par cobrar, y
adicionaimente por el mcremento de los cuentas por cobrar o clientes, en US$
#852.122,40.

Estos hechos que por v genencl son un aspecte positive em fos resultodoes de ia
gestin de lo odministrociin, Siempre y cuonde sean cuentas de inmediata
efectividod o de uno cobranza de corto plazo, sin emborgo en el presente coso
en las cuentas por cobror o chentes, Yo que se ha wmorementods e5 lo cortera
vencida mds ontigue, como resultado de que lo nueve facturocion se enve jecio al
incrementarse los scldos de las cuentas de clientes que tienen um moresided
supersor a 180 dios. Pora & caso del reconocimients del déficit Yariforio, este
se hord efective siempre y cuando el Ministerio de Economia y Finanzas emito
2l couerdo respectivo en el coal se monifieste expresomente que se hard tal
reconooinienio y que a su vz se les pagord o los gemerodoras que son
acreedores de EMEPE. Por efecto de bo indicado, la iquidez cast cronica por o
que atraviesa la Empreso, continuard hasta que se mejore lo recoudocion, se
mejore ba focturacion y se disminuya el tiempo de emision de los focturas
mensuales, de 1ol maonera tombien se disminuye el tiempo para recuperar o
energia vendida,

De comformidad con el cucdro siguiente, podemos observor que €l 43 % de o
cortera vencida tiene una antigiiedad superior o 360 dias, el 15% estd entre 181
y 360 dias y el 12% entre 90 y 180 dias: lo cucl significo que el 70% de la
cartera totel es de difiosltose cobro y por jo tonfo su costo de recpenacion
send mayor que je cortera de menor vencimiento.
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VENCIMIENTO TOTAL
PARROQUIA 1-30 DIAS § 31-60 0IAs ] 61-90 bIAs ¥ 91-180 DIAS ]| 181-3¢00TAs |  -ss0 g CENERAL

ISALINAS 210458 66 8%.509 170 61410364 132.564 508 189.2711 475.287 2

JOSE LULs TAMAYO 106.282,17 47.283,32 33.687470 63.972.1 86.412.94 223.34L9 560.9499
ANCONCITO 39.29069 24.731150 18.350,70) 416057 48.354.390 :
ISANTA ELENA 22750774  188.28578] 172.052 364 248,508 64 261,751,454

MANGLARALTO 68033 298 529108 46.4586] 9308767 110.066,09]

COLONCHE 122492 74 76.487 4cy 9349123 217,540 56§ 210.655 301

ATAHUALPA 16.678,51 15.049 8] 18 144 65 4120008  37.93007

CHANDUY 98.862.7 s2.22144 7165570  183.995.29f 166 416

JULIO MORENO 5.459,12 4793 59k 3.987 36] 10.79069 17,746 .7

ANCON 16.802 30 785518 505672 4434934 13.453 354 42.396 20 13051289
POSORIA 2 69.0257 4185190 51245 174 74.364.99 110.397 1 366.235 4% 718.120, 398
7 GOMEZ RENDON 93.153 5 63.828 9 71494 17K 178.258 644 224,857 758 323830759 955,423 87
EL_ MORRO 15180 26] 17.745 68] 1707418  47.758.94 76,728 47 299,078 14
{cHonsoN 4666114 142.145 54 117.684 20 249.166 180 206.700,744 ‘
PLAYAS wereasd  s3daoesd 71586 624 164,025,344 243.650 324

{bATA DE VILLAMIL 421340 1.278 67 z149.3e] 5570194 7.806 148

fsan anTonTo sso1ed] 355457 318662 8.245.56] 12.727 254

{encarao 911294 5540 044 5.186 608 10,346 30§ 15,825 48

LA LIBERTAD 260643180 167.99939] uis4ea] 321415708 387.864,35)

TOTAL 1531 14428 112519239 100304471 2137.163.85 2 728 675.100

€l cuadro anterior estd afectado por dos situaciones, que son las siguientes:

1

El 29 de diciembre del 2005 se celebré un convenio tripartito de
compensacién, fraspaso y cumplimiento de obligaciones entre CEDEGE,
HIDRONACION Y EMEPE, a través del cual se convino en compensar los
adeudos mutuos, este convenic permitié o la Empresa mejorar
considerablemente su composicion de la cartera, ya que una proporcidn
significativa correspondia a deuda antigua vy esta fue reclasificada como
otras cuentas por cobrar, por cuanto el convenio firmade establecié un
tiempo de seis meses para perfeccionar el mismo, razén por la que no
hubo una reduccién efectiva de cartera, si no que la habrd después de 6
meses. Esta transaccién fue registrada con comprobante de diario
No.5197 del 31 de diciembre del 2005 el mismo que deberd ser revisado
una vez que se perfecciones el convenio, ya que la parte correspendiente
a intereses tanto por cobrar, como por pagar ha sido contabilizada como
cuentas de orden, cuando lo que correspondia era afectar a las cuentas
de ingresos y gastos respectivas.

No se incluye el valor de la facturacién de diciembre 2005, cuya emision
fue efectuada en enero del 2006, la misma que corresponde a un valor de
US$ 2'381.316,21, con lo cual el saldo de las cuentas por cobrar
registradas al 31 de diciembre del 2005 aumentard en la misma cantidad.

Como el efecto del incremento de las cuentas por cobrar guarda relacién con las
recaudaciones, analizames las recaudaciones anuales del 2005, las mismas que
ascendieron a US $ 23'195.640,00, que relacionadas con las facturaciones
también del mismo afio, que fueron de US $ 28'316.919,00, representan una
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recuperacién mensual del 81,91 % de las mismas, lo cual significa que un 18 % de
la facturacién mensual pasé a formar parte de la cartera vencida del ejercicio
econdmico. Debemos aclarar que el efecto de la recaudacién de un mes no se
refleja directamente en la facturacién correspondiente a ese mismo mes,
tampoco en la disminucién de la morosidad, sino mas bien se aprecia como una
recuperacién lenta de la cartera de menor vencimiento y un incremento en esa
proporcién de las de mayor antigiiedad, como efecto de las nuevas

facturaciones; situacién que se presenta como sigue.
EMEPE S.A.
FACTURACION Y RECAUDACION MENSUAL
A DICIEMBRE DEL 2005
FACTURADO RECAUDADO

MESES PLANILLAS KWH VALORES VALORES PORCENTAJE
ENERC 79.289 16.324.485 2.124.093,09 1.888.638,63 8892%
FEBRERQ 79.234 18.400.076 2.431.687 71 1.831.376,65 75,31%
MARZO 79.646 19.914.745 2.588.287 76 226056987 87,34%
ABRIL 79.846 19.654.810 2.582.23534 203203275 78,69%
MAYO 79.978 19.501.675 2.558.434,04 2052.676 19 B80,23%
JUNIO 80.902 16.804.019 2.269.399 15 1.996.802 01 87,99%
JuLIO 80448 15.943 161 2.215.157 87 1.937.957 87 87 49%
AGOSTO 80725 16.317.585 2.265.101,64 184577729 81,49%
SEPTIEMBRE 80976 17.808.419 236252537 1.897.831,81 80,33%
OCTUBRE 81.221 17.729.897 2.334.64B 44 1.737.107,86 74 41%
NOVIEMBRE 81594 17.161.271 2.283.082 95 1.786.254 90 78,24%
DICIEMBRE 81.908 16.501.744 2.302.265,15 1.928.613 68 83 77%
SUMAN 965.767 212.061.887 28.316.91% 23.195 640 81.91%

Entre los saldos de la cartera vencida que se mantiene en el sistema informdtico
y los saldos contables, existen diferencias que no han sido conciliadas, las
mismas que se han mantenido y venido acumulando afio a afio, sin identificar su
origen, en esta ocasién la diferencia asciende a US $ 194.647,70, a la que
habré que agregar el valor de US$ 2'381.316,21 que corresponde a la
facturacién del mes de diciembre 2005 emitida en enero del 2006, no incluida
en los saldos del sistema informdtico.

Lo composicion de lo cartere vencide de EMEPE, osi como su olta morosidod,
obligon a Jo Administraciin de o Empresn, o adoptar mseves meconismos de
oobronza, que le permitan aparte de disminuir lo morosided existente, o
ncrementor su liquidez, que ol mismo tiempo e permitind realizer nuevas /D
inversiones en remodelociones de redes, particdlarmente a das denominodas /
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antihurto, de tal manera que el corte del servicio sea un mecanismo eficaz de
cobro, por que en caso contrario la efectividad del corte del servicio es
menoscabada por efecto de la facilidad en la reinstalacién inmediata del cliente
por medio de procedimientos irregulares, si no existe una constante y
permanente supervisin de estas labores. En esta parte debemos mencionar
como un hecho subsecuente al ejercicio econdmico, que el Presidente Ejecutivo
nos informé que durante el 2006 se han implementado nuevos sistemas de
cobranzas, cuyos resultados han sido eficaces si se observa la recaudacién del
mes de marzo del 2006.

La administracién de la empresa dispondrd a la Gerencia Financiera y a
Contabilidad la separacién contable de las diferencias que anhualmente se
originaron entre los saldos de las cuentas por cobrar tanto del sistema como en
el drea contable y que no han podido ser identificadas, ni tampoco detalladas, de
tal manera que se establezca el mecanismo de ajuste vy se pueda iniciar el nueve
periodo econdmico con un saldo conciliado. Sobre el mismo deberd mantenerse
un mejor control a través de conciliaciones mensuales, para identificar posibles
diferencias y corregirlas oportunamente,

Al 31 de divembre del 2005, aporte del wolor contobilizede por efecto del
reconocimiento tariforlo, uno de los rubros que componen esta cuenta es =] de
drdenes de trobajo derivadas de las  solicitudes efectuodas por los
Mumicipelidedes u otras orgonizaciones ¢ personas pora lo reslizocion de obnas,
las mismas que @ PESOr GUE Se ICHan coh Jn presupuesto del drea de operaciones
¥ un documente formel de compromiso entre da entidod solicitante v la EMEPE,
muchas veoes se mantiensn sin ligudor por mucho tiempo, va gue la forma en gue
se registron los oargos posteriores ¢l micio de los trabajos, no se lo hace de lo
misma forma que 2l primers, origmondo que ne se acumulen en una sola cuenta
contable v en un mismo auxiliar de cuenta, todos los corgos que se realicen por
el mismo concepto.

Adicionalmente ¢ lo comentade, esta situocion origina que S mantengen cuentas
abiertas y sin liguidar gun existiendn volores de contrapartidas 2n otres cuentas
de pasivo con los cuoles se podrion compensar si asi ko hon sefialado en el
opmpromiso odqurido con lo Empresa, particularmente en el caso de Municipios.
Revisamos &] procedimiento utdizado por contabilided para el registro de estas
tronsacciones y se establecio que el mismo es poco clare y mo permite
establecer con precision a que transaccidn corresponde cada registro.

Dentro de esta dosificacidn también se encuentran registredos los préstamos a
empleados que se otorgan de acuerdo a un reglamento vigente, donde 2 lunite
mas atto no pusde ser superior a 4 sueidos bdsicos del trobajodor, sin emborgo
se observo que hon otorgado préstames de mayores vuantios a las establecidas
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en el Reglamento: se debe aclarar que para la consecucién de los mismos es
necesaria la aprobacién del Presidente Ejecutivo y en algunos casos el
Directorio, los casos en los que se presenta esta situacién se relacionan
especificamente con los préstamos otorgados con cargo al retiro voluntario del
trabajador, cuyo monto establecido por el Contrato Colectivo garantizaria el /
pago del valor prestado, sin embargo, es necesario que se reforme el
Reglamento de préstamos de manera que las autorizaciones y los montos sean
ajustadas a la realidad.

El Presidente Ejecutivo de fa Empresa, debe disponer o ka Gerencia Financiera
que se revise el procedimiento de registro utilizode para las drdenes de trabajo,
de tol manera que este resulte mds sencilio y facil de entender. Por otra parte
debe disponer o la Gerencia Operativa que no se inicien obras encargadas por
Municipios o cualquier otra onganizacidn, sin antes hoberse firmado un convenio
de compromiso que Seficle cloramente que en el caso de existir valores
ocreedores a favor de los mismos, £stos seon compensedes con 2! valor que se
goste en la construccion de bo obra solicitada.

En consideracidn de que Jos préstamos ctorgados o empleades sobrepason la
cuantia establecida pora los mismos en el Reglomento respectivo, es mecesario
que ja Administrociin proponga ol Directorio una reformo o Reglomento de
prestomos, en la cual se considere situaciones especiales como aquella derivada
del anticipo de liquidaciones por efecto de la bonificocion por remuncia
voluntarin estoblecida en &l cottrato colective, asi como, se actudlicen los
montos de los préstamos para gue se apeguen mds o la realidad remumerativa
actuol.

La toma fisica practicada en Diciembre del 2005 tuvo 2l siguiente resultado:

BODEGAS V. FISICO V. CONTABLE DIFERENCIA
LA LIBERTAD 3.230.930,06 3.230.001,36 928,70
PLAYAS 483 557,33 483.08%5,83 471,50
TRANSFORMADORES 5.322,25 5.322,2% -
TOTAL 3.719.809,64 3.718.409,44 1.400.20

Del andlisis del proceso de ordenamiento y saneamiento de esta drea que
comenzd en el afio 2001, observamos que es en este afio cuando se han obtenido
los resuttados esperados, ya que prdcticamente han desaparecido las constantes
diferencias que antes existieron, los que en su mayoria eran faltantes y cuyas p
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actas de constatacién fisica no eran legalizadas por los custodios responsables,
lo que si ha ocurrido en esta oportunidad, hecho que se puede mencionar como
un importante avance en el control de este tipo de actives.

Los activos no corrientes presentan una leve disminucion, con relocion al toval

del ejercicio anterior de US $ 753.183,05, por lo que practicomente se

mantiene su nvel respecto ol mismo. Al ser los actives fijos &l prncipol
componente de este rubro. se refleja lo poca copacidad de amversion mantenida
duronte el tronscurse del ejercicio economice 2005, ya que pricticomente lo
depreciacitn supend en volor el mgreso de nuevos actives fijos.

LConcordante con lo indicodo, apreciomes que lo depreciocion acumuloda cubre 2l
52% del volor del saldo de os actives fijos en este ejercicio econdmico, lo ol
si can no se o ha hecho, hoce necesario se considere to posibibidod de realizor
un revalio de estos bienes, de manera que mejore Su presentacion en los belance
y mejore su posicion patrimonial.

los pasivos conrientes se han incremento US$6518.149 con relacion o
ejercco anteror, jo que representa el 21 58% adicionol, hedhe que demuestra
un aito aivel de endeudamiento v ol mismo tiempo. una débil capacidod de pego,
que ogudiza aun mas ln posician finonciera de la empresa. Este valor corresponde
en su meyor porte e ko fecturacion de los generadores por la compra de energia,
ouya deuda se incremento en su saldo con relacion ol del 2004, sin embargo un
dlivio @ esta situacion se mamfiesta en el hecho de que con oficio N® DE - 06 -
0410 del 02 de Marzo del 2006, se ha neconocide por poarte del CONELEC un
saldo pendiente por déficit tariforio en distribucen ¢ Octubre del 2003 por
US $ 6220.689,00 y de Noviembre del 2003 hasta Diciembre del 2004 por
US § 4°929.770,00 gue sumen US $ 11°150.459 00, odicionakmente se le
reconoce un déficit de generacién por el 2005 por el wior de US $
§757.922 00, totclizondo por ombos conrceptos US $ 16908381.00, <
efecto de este reconccimiento se opreciond cuande Se registre el pago a cada
uno de los acreedores de ENMEPE, uno vez que el Mmistero de Economia v
Finanzas se comprometa a efectuar el mismo.

Estas cifros y reconocimeento Se sustenton en los deoretos 1311 y 2048-4A,
habiéndose contabilizado el reconocimiento de o deuda conforme a Yo
establecide on el Acuerdo Mimisterial 353, pere para reconocer 2l registre que
rebajard &l soldo de las cuentas por pogor, se requiere que exista una
sustentacion totol pora tol rebajo, entre oftras occiones &5 necesario que se
emita un nuevo aouerdo ministeral de parte del Ministerio de Economia que
regule ja compensacion mencioneda, y distribuya el volor compensodo entre los
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diferentes generadores acreedores de EMEPE, respaldado por una camunicacién
del CENACE en el que se reconozca y registe un abono entre los diferentes
componentes del mercado eléctrico mayorista.

Una sttuacion que alivié la carga del pasivo corriente y especificamente el pago a
corto plazo a los generadores de electricidad, es la firma de convenios de pago
largo plazo, por las obligaciones de pago a los generadores; HIDROPAUTE por
US$ 7'928785,20 a 3 ofos plazo, de la facturacién emitida con corte a
Octubre del 2005; y con TERMOPICHINCHA por US$ 1'505.339,30 a 5 afios
plazo de su facturacién cortada o Septiembre del 2005, por lo que los pasives
corrientes fueron reclasificados como pasive a large plazo en la proporcién
correspondiente a un afio plazo, teniendo como respaldo fos documentos
suscritos. Es necesario sefialar que los montos de pago mensual compraometidos,
asi como el plazo convenido, particularmente en el convenio de HIDROPAUTE,
deberian ser renegociados, ya que en las actuales circunstancias de
recaudaciones mensuales y liquidez de la Empresa, le serd muy dificil cumplir con
este tompromiso.

Las cuentas por pagar se presentan de ia manera siguiente:

EMEPE S.A.
CUENTAS POR PAGAR
CUENTA 2004 2005 VARIACION |PORCENTAJE
PROVEEDORES 697,301.11| 1,183,278.21| 485,966.70 0.70
CUENTAS POR
PAGAR 26.814,693.18|35531.897,47| 8'717.204,00 32,50
SUMAN 27.511,994.29|36'715.164,68| 9'203.170,70 33,20

La Presidencia Ejecutiva debe contwmar <l tramite pertinente a fin de obtener
del Ministeric de Economia y Finonzas el acuerdo mmisterial correspondiente
que permita registror adecundomente lo cancelacion de jos pasives que sendn
ocompensados con el volor del reconocimiento del deficit tarifario, asi mismo
deberd concihorse con el CENACE los movimientos y tronsacciones que se
A fin de que se reflejen adecuadamente los velores por pagar dentro de un

mismo periodo o como mdximo dentro del siguiente, la existencia de convenios
de pagos con los generadores a plazos mayeres a un afio deben ser
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reclasificados en forma proporcional at tiempo en que serdn pagadas esta
obligaciones, esto significa, que la Gerencia Financiera, debe disponer dl
Contador General e registro proporcional de la parte corriente que vence en el
préximo ejercicio econdmico, y el saldo registrarlo como pasivo a largo plazo,
Durante cada ejercicio econdmico deberd realizarse el mismo tipo de asiento
hasta que se venza la totalidad de la deuda, de acuerdo al plazo establecido en
los convenios.

El Presidente Ejecutivo deberd reiniciar las gestiones ante la administracion de
HIDROPAUTE, a fin de renegociar los pagos mensuales y el plazo convenido en
el convenio firmado, ya que le serd muy dificil cumplir con el mismo a partir del
segundo affo de vigencia.

Los pasives no corrientes tuvieron una afectocion directa por la contabilizacion
de {a parte o largo plazo de fos convenios de pego firmodos por EMEPE con
HODROPAUTE ¥ TERMOPICHINCHA, asi como, por los velores no concelodos
en su Yotclidad por concepto de retenciones a favor de terceros, como son: tasa
recoleccitn de basura, tode o cuol ncidid en el incremento del 86,36 % con
respects al afie anterior.

Lo recperacion del patrimonic fue del 16 % con relocion ol oic 2004,
porcentgje gue permite amorhiguar discretamente ef aoslerado deterioro de los
nondiciones economico - Tinencieras de ja Empresa, por los continues péndidas
acudades de los ejercicios econdmicos actual y anteriores, situocion que
mejord con ja aplicacion del diferencial Yariforio que el CONBLEC recomocié y
que Se hiene que respolder con notas de crédito gmitides por el CENACE en
valores detallados a las deudas con los generadoras.
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EMPRESA ELECTRICA DE LA PENENSULA
ESTADO DE RESULTADOS
AL 31 DE DICIEMBRE DEL 2005

CUENTAS 2,004 2,005 VARIACION | %
VENTAS NETAS 20,169,826.32| 2130555399 1135727.67 | 0.08
OTROS INGRESOS 1,038,750.73 850,708.51 133,042;22_ 0‘15_
COSTO DE VENTAS - - i
GASTOS DE VENTA, GENERALES Y
ADMINISTRATIVOS 31,660,122.18 | 37,939,531,03 | 6,279,408.85 | 0.20
(INCLUYE DEPRECT ACION) - .
UTILIDAD OPERACIONAL | ] 5,331,723:4(:-{ 0.51
OTROS INGRESOS 76,705.57 - 75,705,57- 1.0(;
OTRUS EGRESOS 143,414.31 - 143,414,3; 1‘05
GASTOS FINANCIEROS 32,206.56 - 32,205.5; 1.06

PERDIDA (UTILIDAD) EN CAMBIQ - - - .

15% PARTIC. UTILIDADES (TRABAJADORES) - - - -

PERDIDA DEL ETERCICIO : | 5,23280810| 050

Al observor el estado de resultados podemos deducir que la pérdida se
incrementd en el 50% con relacidn al afio anterior, los gastos operativos
superaron en un 78 % a los ingresos por venta de energia, hechos que
demuestran que no se han efectuado los suficientes esfuerzos o no se ha tenido
éxito en la aplicacién de un programa de reduccién de pérdidas de energia, que
permita incrementar la facturacién y por consiguiente mejorar los resultados
del ejercicio; esta tendencia se mantiene desde algunos afios y se continta
agravando, siendo preocupante la situacién al observar el resultade acumulade
por efecto de las pérdidas financieras de los afios anteriores, que sumado a la
pérdida del ejercicio actual, disminuird ostensiblemente la posicidn del
patrimonio de la Empresa, aun luego de haberse efectuado el registro de la
compensacidn del déficit tarifario, ya que la Gnica manera para que se revierta
esta situacién es que las pérdidas en la comercializacién de energia o pérdidas
negras disminuyan a limites aceptables en el dmbito del sector eléctrico, de tal
manera que permita el aumento de la facturgcién mensual y por consiguiente se
aumenten los ingresos por venta de ener'giu.rb
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Del ondlisis de las cifras contenidas en los Estodos financieras correspondientes
al ejercicio 2005, podemas resumir y concluir que el registro comtable del
reconocimiento del défict tamfario por porte del COMNELEC, ayudd
significativamente pora que la Empresa, no coige en wna cousal de liquidacidn
conforme o fo establecido por la Ley de Compofics, ya que el efecto del
crecimiento del octive corviente {ouentas por cobrar Ministerio de Economia vy
Finanzas) tuvo su contreportida en los cuentas de patrimonio {otras reservas),
sin embonrgo mientras no se sclucionen definitivamente problemas como €] coste
de da compra de energio, el incremento de la facturocion como efecto de la
reduccion del indice de perdidas negras o de comercializacién y la recuperacion
de cartera, o Empresa sequird teniendo problemas de liquidez, de deficiencia
patrimoniol y déficit anuales.

Una de las cousas porn e} deterioro financiero, s el incremento del nivel de
pérdidas de comercializacitn de energia eléctrica, cuyo efecto se o puede
aprecior de una manena simple comparondo mensuaimente la energia comprada ©
disponible con la focturada por o empresa, que se presenta de la siguiente
manenra:

ncla
EMEPE S.A. ‘\?:;m STR ogfo
PERDIDA DE ENERSIA SOCIEDADES
A DICIEMBRE DEL 2005 2 4 ABR 7006
KWH hora
ENERGEA
MESES DISPONIBLE FACTURADO Drw
ENERO 28.767,79 16.324 49 12443 31
FEBRERO 25.184,06 18.400,08 10.783 98
MARZO 3096272 19.914,75 11.047,98
ABRIL 30.079,40 19.654 81 10.424 59
MAYC 2655966 19.501,68 7.057,99
JUNIO 25.177.78 16.804 02 8.373,76
JULIO 26.019 48 15.943 16 10.076,32
AGOSTO 27.07085 16.317 59 10.753 37
SEPTIEMBRE 25.046,60 17.808 42 7.238,08
OCTUBRE 25.449 16 17.725 90 7.719,26
NOVIEMBRE 25.29055 17.161,27 8.129,28
DICIEMBRE 27.93217 16.501,74 11.430 43
SUMAN 327.540.22 212.061,89 115.478,33

PERDIDAS DE ENERGIA

35,26% P
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En este cuadro se ha considerado la energia disponible con que contaba la
empresa y propercionada por el mercado mayorista.

El resultado de esta comparacidn difiere con la efectuada por la Gerencia de
Planificacion de la empresa que a Diciembre 2005 presentd unas pérdidas de
31,77 %, ya que en el mismo se incluyen otras variables técnicas para el cdlculo;
sin embargo el efecto econdmico y monetario se refleja directamente en la
relacién de comprar y vender y energia y alli las pérdidas son del 35,25%.

Lo odministracicn de fo Empreso debe preszntaor para cenosimiento v aprobocion
del Directorio y Junta de Accionistas un plan de accwim a corto plazo en &l que

se seficlen cucles serdn las Jineas moestres por las cucles se orientord el trobaje

de las diferentes Gerencias de la Empress vy particulormente las de
Plonificacion, Comercial y Operacidn, para la reduccidn del hivel de pérdidas en
comerciclizacion, el mismo deberd inchsir las olternativos de las posibles fuentes  ~
de fmonciamiento, sea medionte recursos propios, comvemos institucionoles,
entidodes financieras, proveedores, etc,, de tol manera que se defimyrtiute
mejor opcidn, asi como, también deberd determinar ¢l plazo y HERPEISMN

. . P QO ﬂEG’SI’ o

en e que se ko implementand v levaré o aabo. RO Dg
Y SoCiEpApes )
o

8 ABR g5 %
Roddy Constangg | 5
-G

El proceso de adguisiciones de lo Empresa se lo lieva o cabo en cottpddticy

2] Reglomento existente que negula esta dose de transacciones, smembargeno
se ha cumplido con las disposiciones existentes relativas o las wwitationes a
proveedores por compras que superen Jos US$ 5.000, las mismas que deben ser
publicadas 2n o pigine web de CONTRATANET, contravirvendo lo dispuesto en
decreto ejecutivo 122, publicodo en registro oficial 25 del 19 de febrero del
2003, smiendo obligatoria su oplicocion de ocuerde a oficio de lo Gerencia
General del Fondo de Solidaridad N° 66FS - 2003 - 1925 del 30 de Jumio
del 2003, documentos gue permonecen vigentes hasta la fecha, ya que no hon
sido derogades ni suspendide su aplicacion.

La odministracién de o Empresa debe dor cumplimiento a las disposiciones
existentes respecto a la publicozion de los invitaciones a proveedores poro las
cdquisiciones superiores o U5$ 5000, razén por la cucl debe nstrar o lo
Gerencia Administrative para que proceda de lo manera indicada, para o cual
deberd ponerse en contacto con persomal de ia Comision Civica comtra la

T

]

>
o
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Corrupcién para que se instruya sobre el manejo de esta la pdgina Weg y
CONTRATANET.

INDICADORES DE 6ESTION

EMPRESA ELECTRICA DE LA PENINSULA

INDICADORES DE GESTION

INDICE Dic-04 Dic-05
SOLVENCIA
ACTIVO CORRIENTE 19,718 B14.22 0.65 41142.453 53] 1,12
PASIVO CORRIENTE 30,196 99553 36'715.164,08
LIQUIDEZ
ACTIVO CORRIENTE - INVENTARIOS 16,154,774.14 0.53] 37373.79300| 1,00
PASIVO CORRIENTE 30,196,995.53 35'715.164 08

LIQUIDEZ INMEDIATA O PRUEBA ACIDA

EFECTIVO 329,633.15 0.01 463,798.99 0.02
PASIVQ CORRIENTE 30,196,995.53 27,625,104.30
ENDEUDAMIENTO

PASIVQ TOTAL 41,892 BOL.77 1.61 58'5611.699 28 1.95
PATRIMONIO 26,029 ,625.04 30,080887.79

CAPITAL DE TRABAJO

ACTIVO CORRIENTE - PASIVO CORRIENTE - 10,478,181.31 242%
ROTACION DE CUENTAS POR COBRAR

VENTAS 20,169 826.32 131
CUENTAS POR COBRAR 12,393,278.93 *Suay

360 DIAS DEL ARO 221.20 [—"" 7488| bptas

Indicador que mide lo copecided de lo empreso poro cubrir sus obbgaciones
corvientes en forma oportuna. Del andlisis se observa que a Diciembre del 2005
EMEPE disponia de US $ 112 pero cancelor code dolor de denda de corte plazo,
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lo que refleja que a la fecha del cierre del ejercicio econémico mantiene una
capacidad de pago de mds de un délar por cada uno que adeuda, este indice
evidencia una mejora significativa relacionado con el obtenido en el afio 2004,
como efecto del registro del déficit tarifario y los convenios de compensacién
con CEDEGE y de pago a largo plaze con HIDROPAUTE Y TERMOPICHINCHA.

Al igucl que el indicedor anterior mide la copacided de la empresa pera cubrir
sus oblignciones corrientes en forma oportuna, v que ol relacionarios con los
pasives corrientes se establece cuol es ko copacided de pago de corto plaze.

La situacion se presenta igual ol mdicador antecior, esto es, existe una liquidez
de 1 délar pora cubrir tos pogos corrientes, Io que me jora el mdice de Diciembre
del 2004, esta vez sin mchuir el rbro de inventarios, igucimente mejorondo
desde septiembre. Lo mejoro e5td relotionada con o indicado anteriormente.

Lo prueba dcida de lo empresa representa la copocidad inmediata de contar con
efectivo para cubrir sus dewdos, o Diciembre del 2005 contoba con 002
centaves por cada dolor de su deuda a corto plozo, lo cuel, monifiestn que en
este indice no afecta el registro del déficit tarifario, o awl significa que si ¢l
Monisters de Economia no ervte el acuerde mmisterial pora el page o los
generadores acreedores de EMEPE, se sequird temiendo o situocion oritica
respecto o e copacidod de pogo inmediato. s de mencicnar que poro la
obYencion de este indice no fueron considerados los recursoes del Fideicomiso,
por cuonto ol existir un administrador de los recursos cfecnvasdchuwrcmy
existir un orden de prelocion en los pogos o los principalcSIRERRRCSS-
generadores, estos pagos estdn respoldados adecuadamente

‘\Rsslsmo DE "Q
SOCIEDADES %)
P

7 B ABR 2006

mcidencia de este finonciomiento en el patrimonio, es decir, per
Mdcpwﬁomon&hsmmesp&mﬂzmwnawmamgl
patrimonio,

£l endeudamiento de EMEPE pora Diciembre del 2005 fue de US $ 1,95 dolares
por cada délar de patrimonio, o gue nos indica que el patrimonio no respalda
totalmente los deudas controides por o empresa a la fecha del corte v que
existe un opolancomients indiecto de los acreedores pors ¢! finonciamiento de p
las actividodes rutinarias, indice que puede me jorar si E1 Ministeric de Finonzas
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se compromete al pago del valor del déficit tarifario a las generadoras, con lo
cual se reducird el monto de la deuda y por consiguiente del pasive.

Esta razén determing cual es la diferencin entre activos corrientes y pasivos
corrientes que permita o una empresa operar con nermalidad en un perido
SOONGIMIGE.

EMEPE ¢ Diciembre del 2005 conts con un capital de trabajo positive de UIS$
4427289 superior en un 242% oon telacién ol periodo anterior, hecho que
demuestra que $i Se mantienen la politica de la firma de convenios de pego largo
plazo oon los acreedores permiting tener un alivio financiero pere la ejecucion
de laos actividades operativas rutinarias, fo cucl se debe complementar con una
agresiva campofia de recuperacidn de cartera v una mejora en el indice de
pérdidas de enengio.

El deterioro de este indice con relacion ol 31 de diciembre del 2004, nos indica
que o empresa estd recuperando su cartera mucho mas tarde gue hove 9
ya que de un promedio de 221 dias, pass a 260 dies en Septiembre de)

en Diciembre donde demuestra un incremento a 274 88 dies, lo cw
su copitol de trobaje y demuestra bojos resultados de la gestion d
siendo este uno de Jos principales problemas que tiene EMEPE. !

De conformidad con la informacién otorgada en la Gerencia Financiera el
presupuesto de operaciones aprobado para el ejercicio econémico del 2005 ha
sido ejecutado en sus ingresos en el 100%%, inclusive con un leve incremento del
0,64% con relacién a lo aprobado, lo cual significa que se cumplié la meta
establecida al inicic del periodo y aprobada por los organismos de la Empresa.

En cuanto a los egresos, al final del periodo sobrepasaron en el 12,31% a los
gastos contenidos en el presupuesto aprobado por los organismos superiores,
este hecho origing que el déficit previsto para el ejercicio econdémico que estuvo
seficlado en US$ 12'534.810 al final resutté UsS$ 16'548.635, esto es US$
4'013.825 adicionales, la mayor parte de este déficit estd relaciorado con la
compra de energia cuyo costo de compra final superé al, previsto en US$
3'631.089 esto es, superé en el 15,70% a lo presupuestado.
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En mi opinidn como Comisario, ¢! Balonce Gereral v el Estedo de Imgreses y
fHastes de la Empresa, cortodes ol 31 de Diciembre del 2005, excepto por las
situociones  excepcionoles comenfados en  este  informe, presemton
razonsblemente en sus aspzctos mds significotives lo real situscion finonciera
de o Emprese Eléctrica de la Peninsula,

los estados finoncieros fueron eloboredos oplicando dos Principios de
Contabilidad Generclmente Aceptados, disposiciones de la Superintendencia de
Compafias y Normas, Regulociones, Decretos vigentes para ef Sector Eléctrico,
asi comp la aplicacien de las Nermas Ecuatorianas de Contabilidod.
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