Seflores Accionistas:

MALUQUER ECUADOR S.A.
Ciudad.

Sefiores Accionistas

Cumpliendo con lo establecido por los Reglamentos de la Superintendencia de
Compaiiias Pongo a consideracion de ustedes los Estados Financieros del periodo

Economico 2003.

La situacion Economica de la compaiiia al termino del presente ejercicio econdémico es
estable, aunque no hemos podido cumplir con todos los objetivos trazados, Pero no ha
sido por falta de colaboracion de sus Directivos y Administradores, mas bien ha sido

por cuestion Pais. La situacidn que se vive actualmente es cadtica para todas las
empresas, y aun asi pudimos salir aunque con una perdida baja,

Agradezco por la confianza que ustedes han puesto en mi para la administracion de su
Empresa, solo espero que para €] proximo periodo sea mejor para todos. Agradezco

ademas por la colaboracion también de los empleados, que junto con todos ustedes
hemos superado toda dificultad.

Sin mas por el momento me suscribo de ustedes.

Atentamente

NURY SERRA GALDOS
Gerente

Guayaquil, Abril 30 del 2004



