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Entidad que Reporta

Distribuidora Farmacéutica Ecuatoriana DIFARE S. A. (“la Compafiia”), fue constituida el 25 de
mayo de 1987 en la ciudad de Guayaquil, Republica del Ecuador. Sus operaciones consisten en
la distribucion y ventas al por mayor y menor de productos farmacéuticos, de consumo y aseo a
través de 355 farmacias propias (343 en 2018) que operan bajo el nombre comercial “Pharmacys”
y “Cruz Azul”; y 996 de farmacias de terceros (949 en 2018) que operan bajo la modalidad de
franquicias bajo la denominacion comercial “Cruz Azul”. El principal accionista de la Compaiiia es
Holding Grupo Difare Cia. Ltda., quien posee el 99 % de las acciones.

La infraestructura de ventas al consumidor final (farmacias propias) esta compuesta de 355
farmacias (343 farmacias, en el 2018), distribuidas en 52 ciudades (45 ciudades, en el 2018) con
presencia en las 22 provincias del pais; adicionalmente cuenta con un centro de distribucién en la
ciudad de Guayaquil y uno en la ciudad de Quito. La Compania se encuentra domiciliada en la
Urbanizacién Ciudad Colén Mz. 275 Solar 5 Etapa Il Edificio Corporativo 1, Guayaquil, Ecuador;
y estd inscrita en el Registro de Mercado de Valores como emisor de valores del sector privado
no financiero bajo el No. 2002-2-01-00222 y sus operaciones estan sometidas al control y
vigilancia de la Superintendencia de Compalnias, Valores y Seguros.

Los ingresos de la Compariia se generan por la venta de: i) productos farmacéuticos y de
consumo 96.08% (95.46% en el 2018) que incluye medicamentos, productos de cuidado
personal, perfumeria, bazar, cristaleria, accesorios, articulos para el hogar, entre otros, vy ii)
otros servicios 3.92% en el 2019 (4.54% 2018) tales como recargas telefénicas, televisién
prepaga, arriendo de perchas, entre otros menores.

La operacién de la Compafiia con relacion a la venta de medicinas se encuentra regulada
por las disposiciones de la Ley de Produccion, Importacién, Comercializacion y Expendio de
Medicamentos de Uso Humano, la cual establece que los precios de venta al consumidor de
los medicamentos seran establecidos por el Consejo Nacional de Precios de Medicamentos
de Uso Humano (véase nota 30).

Bases de Preparacion de los Estados Financieros

(a) Declaracién de Cumplimiento

Los estados financieros adjuntos han sido preparados de conformidad con las Normas
Internacionales de Informaciéon Financiera (NIIF) emitidas por el IASB (International
Accounting Standard Board) que han sido adoptadas en Ecuador.

Los estados financieros adjuntos se presentan en cumplimiento de las disposiciones
emitidas por la Superintendencia de Compaiias, Valores y Seguros, las que requieren
la presentacion de estados financieros a los accionistas y organismos de control.

Estos estados financieros fueron autorizados para su emision por la Administracion de

la Compania el 15 de abril de 2020 y segun las exigencias estatutarias seran
sometidos a la aprobacion de la Junta de Accionistas de esta.
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Estos son los primeros estados financieros de la Compafia en los que se ha aplicado
la NIIF 16 Arrendamientos. Los cambios en politicas contables significativas se
describen en la nota 4.

Bases de Medicién

Los estados financieros han sido preparados sobre la base del costo historico,
excepto: por propiedades incluidas bajo los rubros de Propiedades de Inversién para
los que se aplicé el método de valor razonable y los pasivos por beneficios definidos
medidos a valor razonable (de acuerdo con el plan de beneficios definidos menos
valores presentes).

Moneda Funcional y de Presentacién

Los estados financieros adjuntos estan presentados en dolares de los Estados Unidos
de América, que es la moneda funcional de la Compania. A menos que se indique lo
contrario, las cifras financieras incluidas en los estados financieros adjuntos estan
expresadas en dolares estadounidenses.

Uso de Estimaciones y Juicios

La preparacién de estados financieros de acuerdo con las NIIF requiere que la
Administracion de la Compainia efectle juicios, estimaciones y supuestos que afectan
la aplicacién de politicas de contabilidad y los montos reportados de activos, pasivos,
ingresos y gastos. Los resultados reales pueden diferir de estas estimaciones.

Las estimaciones y supuestos relevantes se revisan sobre una base continua. Las
revisiones de las estimaciones contables son reconocidas en el periodo en que son
revisadas y en cualquier periodo futuro afectado.
i. Juicios
En relacién con juicios realizados en la aplicaciéon de politicas de contabilidad, la
Administracién informa que ninguno de ellos tiene un efecto importante sobre los

estados financieros adjuntos.

ii. Supuestos e Incertidumbres en las Estimaciones

La informacién sobre supuestos e incertidumbres de estimaciéon que tienen un
riesgo significativo de resultar en un ajuste material en el afio que terminara el 31
de diciembre de 2019, se incluye en las:

- Nota 22 — medicién de la estimacion para pérdidas crediticias esperadas por
deudores comerciales y activos del contrato; supuestos claves para determinar
las tasas de pérdidas esperadas.

- Nota 11 — determinacion del valor razonable de las propiedades y edificios;

- Nota 12 — medicion del valor razonable de las propiedades de inversién.

- Nota 19 - medicién de obligaciones por beneficios definidos - supuestos
actuariales claves.
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Medicion de Valores Razonables

Algunas de las politicas y revelaciones contables de acuerdo a las Normas
Internacionales de Informacién Financiera requieren la medicién de los valores
razonables tanto de los activos y pasivos financieros como de los no financieros.
La Compania utiliza la medicion de los valores razonables principalmente para
propésitos de: (i) reconocimiento inicial, (ii) revelacién y (iii) cuando existen indicios
de deterioro.

Cuando se mide el valor razonable de un activo o pasivo, la Compania utiliza
datos de mercados observables siempre que sea posible. De acuerdo a las NIIF
los valores razonables se clasifican en niveles distintos dentro de una jerarquia del
valor razonable que se basa en las variables usadas en las técnicas de valoracion,
como sigue:

- Nivel 1: precios cotizados (no ajustados) en mercados activos para activos o
pasivos idénticos.

- Nivel 2: datos diferentes de los precios cotizados incluidos en el Nivel 1, que
sean observables para el activo o pasivo, ya sea directamente (precios) o
indirectamente (derivados de los precios).

- Nivel 3: datos para el activo o pasivo que no se basan en datos de mercado
observables.

Si las variables usadas para medir el valor razonable de un activo o pasivo pueden
clasificarse en niveles distintos de jerarquia del valor razonable, entonces la
medicion del valor razonable se clasifica en su totalidad en el mismo nivel de
jerarquia del valor razonable de la variable de nivel mas bajo que sea significativa
a la medicion total. Cualquier transferencia entre los niveles de jerarquia del valor
razonable se reconoce al final del periodo en el cual ocurrié el cambio.

En las notas 3 y 6 se incluye informacion adicional sobre los supuestos hechos al
medir los valores razonables.

Politicas de Contabilidad Significativas

Las

(@)

politicas de contabilidad mencionadas mé&s adelante han sido aplicadas
consistentemente a todos los periodos presentados en estos estados financieros, a menos
que otro criterio sea indicado.

Clasificacion de Saldos Corrientes y no Corrientes

Los saldos de activos y pasivos presentados en el estado de situacion financiera se
clasifican en funcién de su vencimiento, es decir, como corrientes aquellos con
vencimiento igual o inferior a 12 meses, los que estan dentro del ciclo normal de la
operacion de la Companiia, y como no corrientes, los de vencimiento superior a dicho
periodo.
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Instrumentos Financieros

La Compaiiia clasifica los activos financieros no derivados en la categoria de préstamos
y partidas por cobrar; y clasifica los pasivos financieros no derivados en la categoria
de otros pasivos financieros.

i. Activos y Pasivos Financieros no Derivados: Reconocimiento y Medicién Inicial

La Compafia reconoce inicialmente los préstamos y partidas por cobrar y los
instrumentos de deuda en la fecha en que se originan. Los otros activos y pasivos
financieros se reconocen inicialmente en la fecha de negociacion en la que la

Compania comienza a ser parte de las provisiones contractuales del instrumento.

Un activo financiero (diferente a una cuenta por cobrar comercial sin un
componente de financiamiento significativo) o un pasivo financiero son inicialmente
reconocidos a su valor razonable mas cualquier costo de transaccién atribuible
(para un item que no se mide al valor razonable con cambios en resultados). Una
cuenta por cobrar comercial sin un componente de financiamiento significativo es

inicialmente medida al precio de la transaccion.

ii. Activos y Pasivos Financieros no Derivados: Clasificacién y Medicién

Posterior Activos Financieros

En el reconocimiento inicial, un activo financiero se clasifica como medido a: i)
costo amortizado; ii) valor razonable con cambios en otros resultados integrales —
instrumentos de deuda; iii) valor razonable con cambios en otros resultados
integrales — instrumentos de patrimonio; o, iv) valor razonable con cambios en

resultados.

Los activos financieros mantienen su clasificacion inicial, a menos que la
Comparnia cambie su modelo de negocio para administrarlos, en cuyo caso todos
los activos financieros afectados se reclasifican a la categoria correspondiente a

partir del primer periodo de reporte posterior al cambio en el modelo de negocio.

Un activo financiero se mide al costo amortizado, si dicho activo cumple las
siguientes dos condiciones y siempre que no esté clasificado a su valor razonable

con cambios en resultados:

- se mantiene dentro de un modelo de negocio cuyo objetivo es la recuperacion
a través de los flujos de efectivo contractuales; y

- sus términos contractuales incluyen fechas especificas de cobro de los flujos
de efectivo que corresponden Unicamente a pagos del principal e intereses

derivados del principal pendiente de cobro.

Un activo financiero correspondiente a un instrumento de deuda se mide al valor
razonable con cambios en otros resultados integrales, si dicho activo cumple las
siguientes dos condiciones y siempre que no esté clasificado al valor razonable

con cambios en resultados:
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- si se mantiene ya sea bajo el modelo de negocio de recuperacion a través de
los flujos de efectivo contractuales y/o por la venta del referido activo
financiero; y

- silos términos contractuales incluyen fechas especificas de cobro de los flujos
de efectivo que corresponden Unicamente a pagos del principal e intereses
derivados del principal pendiente de cobro.

Todos los activos financieros no clasificados como medidos al costo amortizado o
valor razonable con cambios en otros resultados integrales se miden al valor
razonable con cambios en resultados. En el reconocimiento inicial, la Compariia
puede designar irrevocablemente un activo financiero (que de otra manera cumple
con los requisitos para ser medido al costo amortizado o al valor razonable con
cambios en otros resultados integrales) bajo la medicién a valor razonable con
cambios en resultados; si al hacerlo elimina o reduce significativamente desajustes
contables que pudieren surgir.

Con base al modelo de negocios, los activos financieros de la Compafia se
clasifican bajo la medicién de costo amortizado.

Activos Financieros: Evaluacion del Modelo de Negocio

La Compaiiia realiza una evaluacion objetiva del modelo de negocio en el que un
activo financiero se mantiene en un portafolio debido a que esto refleja la forma en
que se maneja el negocio y se proporciona informacion a la Gerencia. La
evaluacién incluye principalmente los siguientes aspectos:

- las politicas y objetivos establecidos para el portafolio y el funcionamiento de
esas politicas en la practica. Esto incluye evaluar si la estrategia de la
Administracion se centra en obtener ingresos por intereses contractuales,
mantener un perfil de tasa de interés, hacer coincidir la duracién de los activos
financieros con la duracién de los pasivos relacionados; o realizar flujos de
efectivo mediante la venta de los activos;

- como se evallua el desempeno del portafolio y se informa a la Administracién
de la Compania; y los riesgos que afectan el desempefio del modelo de
negocio (y los activos financieros mantenidos dentro de ese modelo de
negocio) y como se administran esos riesgos;

- lafrecuencia y volumen de ventas de activos financieros en periodos anteriores,
las razones de dichas ventas y las expectativas sobre ventas futuras.

Los activos financieros que se mantienen para negociar o se administran y cuyo
desempefio se evalla sobre una base de valor razonable se miden al valor
razonable con cambios en resultados. Al 31 de diciembre de 2019 y 2018 la
Compania mantiene Unicamente activos financieros para ser cobrados a su
vencimiento, los que estan representados principalmente por las cuentas por
cobrar comerciales y otras cuentas por cobrar.
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Activos financieros: Evaluacion de si los Flujos de Efectivo Contractuales son
Unicamente Pagos de Principal e Intereses

Para propdsitos de esta evaluacién, "principal" se define como el valor razonable
del activo financiero en el reconocimiento inicial. El "interés" se define como la
consideracion del valor del dinero en el tiempo y el riesgo de crédito asociado con
el monto del principal pendiente de pago durante un periodo de tiempo particular y
para otros riesgos y costos de préstamos basicos (por ejemplo, riesgo de liquidez
y costos administrativos), asi como un margen de ganancia.

Al evaluar si los flujos de efectivo contractuales son Unicamente pagos de principal
e intereses, la Compania considera los términos contractuales del instrumento.
Esto incluye evaluar si el activo financiero contiene un término contractual que
podria cambiar el tiempo o el monto de los flujos de efectivo contractuales de
manera que no cumpla con esta condicion.

Al hacer esta evaluacion, la Compania considera:

- eventos contingentes que cambiarian el monto o el calendario de los flujos de
efectivo;

- términos que pueden ajustar la tasa de cupdn contractual, incluidas las
caracteristicas de tasa variable;

- caracteristicas de prepago y extensién; vy,
- términos que limitan la reclamacién de la Compafiia de los flujos de efectivo de
activos especificados (por ejemplo, caracteristicas sin recurso).

Una caracteristica de pago anticipado es consistente con el criterio de pago de
principal e intereses Unicamente si el monto del pago anticipado representa
sustancialmente los montos impagos de capital e intereses pendientes de pago, lo
que puede incluir una compensacion adicional razonable por la terminacién
anticipada del contrato.

Al 31 de diciembre de 2019 y 2018, los activos financieros estan representados
principalmente por: i) efectivos y equivalentes de efectivo (activos a libre
disposicion) conformados por efectivo en caja y depdsitos en cuentas corrientes e
inversiones de corto plazo con vencimientos originales de tres meses 0 menos, y
iii) cuentas por cobrar comerciales; y, otras cuentas por cobrar, cuya exposicion a
cambios de sus términos contractuales de pago es remota, por lo que su
recuperacioén estara dada principalmente por condiciones contractuales.

Activos Financieros: Medicion Posterior y Ganancias y Pérdidas

Activos financieros al valor razonable con cambios en resultados: Estos activos se
miden posteriormente a su valor razonable. Las ganancias y pérdidas netas,
incluidos los ingresos por intereses o dividendos, se reconocen en resultados.

(Continta)
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Activos financieros al costo amortizado: Estos activos se miden posteriormente a costo
amortizado utilizando el método de interés efectivo. El costo amortizado se reduce por
pérdidas por deterioro. Los ingresos por intereses, las ganancias y pérdidas en cambio
de moneda extranjera y el deterioro se reconocen en resultados. Cualquier ganancia o
pérdida por baja en cuentas se reconoce en resultados.

Instrumentos de deuda al valor razonable con cambios en otros resultados
integrales: Estos activos se miden posteriormente a su valor razonable. Los
ingresos por intereses son calculados utilizando el método del interés efectivo, las
ganancias y pérdidas en cambio de moneda extranjera y el deterioro se reconocen
en resultados. Otras ganancias y pérdidas netas se reconocen en otros resultados
integrales. En la baja en cuentas, las ganancias y pérdidas acumuladas en otros
resultados integrales se reclasifican a resultados.

Activos financieros: Al 31 de diciembre de 2019 y 2018 estan conformados
principalmente por:

a) Efectivo y equivalentes a efectivo: se compone de los saldos del efectivo
disponible en caja y depositos en cuentas corrientes e inversiones de corto plazo
en valores altamente liquidos, sujetas a un riesgo poco significativo de cambios en
su valor y con vencimientos originales de tres meses o menos. Los sobregiros
bancarios son presentados como parte de los pasivos corrientes (obligaciones con
instituciones financieras) en el estado de situacién financiera.

b) Cuentas por cobrar comerciales, neto: posterior a su reconocimiento inicial se
miden al costo amortizado aplicando el método de interés efectivo.
Corresponden a los montos adeudados por la venta de productos. En caso de
deterioro se estima una provision para cubrir la cartera afectada. El importe en
libros del activo se reduce y el importe de la pérdida se reconoce en la cuenta
de resultados.

c) Oftras cuentas por cobrar: corresponden a valores por cobrar cuya exposicion
a cambios de sus términos contractuales de pago es remota, por lo que su
recuperacion estara dada principalmente por condiciones contractuales.

Pasivos Financieros: Clasificacion, Medicién Posterior y Pérdidas y Ganancias

Los pasivos financieros se clasifican como medidos al costo amortizado o al valor
razonable con cambios en resultados. Los pasivos financieros se miden a valor
razonable con cambios en resultados si se clasifica como mantenido para
negociar, es un derivado o se designa como tal en el reconocimiento inicial. Los
pasivos financieros al valor razonable con cambios en resultados se miden a valor
razonable y las ganancias y pérdidas netas, incluido cualquier gasto por intereses,
se reconocen en resultados. Otros pasivos financieros se miden posteriormente al
costo amortizado utilizando el método de interés efectivo. Los gastos por intereses
y las ganancias y pérdidas en divisas se reconocen en resultados. Cualquier
ganancia o pérdida por baja en cuentas también se reconoce en resultados.
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Al 31 de diciembre del 2019 y 2018, la Compania mantuvo los siguientes pasivos
financieros:

i Préstamos y obligaciones financieras: posterior a su reconocimiento inicial se
miden al costo amortizado aplicando el método de interés efectivo.

i. Pasivo de arrendamientos: se mide inicialmente al valor presente de los pagos
futuros, descontados utilizando la tasa de interés implicita en el arrendamiento
0, si esa tasa no puede determinarse facilmente, la tasa de endeudamiento
incremental de la Compania. En general, la Compafia usa su tasa de interés
incremental de endeudamiento del 6.82% como tasa de descuento.

iii. Cuentas por pagar comerciales: son obligaciones de pago por bienes o
servicios adquiridos de proveedores locales o del exterior en el curso normal
de los negocios. Se reconocen a su valor nominal que es equivalente a su
costo amortizado pues no generan intereses y son pagaderas hasta 90 dias.

iv. Cuentas por pagar a partes relacionadas: Corresponden principalmente a
pagos pendientes por reembolsos de gastos. Se registran a su valor nominal
que es equivalente a su costo amortizado, pues no devengan intereses y son
pagaderas hasta 30 dias.

Capital Acciones

Las acciones ordinarias (Unica clase de acciones emitidas por la Companfia) son
clasificadas como patrimonio. Los costos incrementales atribuibles directamente a la
emision de acciones ordinarias, de haberlos, son reconocidos como una deduccién del
patrimonio, netos de cualquier efecto tributario.

Inventarios

Los inventarios se valorizan al costo o al valor neto de realizacion, el que sea menor.
El costo de los inventarios se determina por el método del costo promedio, excepto por
las importaciones en transito que se llevan al costo especifico, e incluye todos los
costos incurridos para adquirir los inventarios, otros costos directos tales como los
impuestos no recuperables, y otros incurridos para llevar el inventario a su localizacion
y condicién actual, menos los descuentos en compras.

El valor neto de realizacién es el precio de venta estimado en el curso normal del
negocio, menos los gastos estimados para completar la venta.

La Compariia reconoce pérdidas por obsolescencia o deterioro para lo cual realiza
rebajas porcentuales al costo de su inventario en funcién de la rotacién de este de
acuerdo al andlisis de la posibilidad real de venta, el efecto es registrado en resultados
en el periodo que se produce bajo el rubro costo de ventas.
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Propiedades, Muebles y Equipos

Reconocimiento y Medicion

Modelo de Costo

Las partidas de propiedades, muebles y equipos (excepto terrenos y edificios) son
valorizadas al costo menos depreciacién acumulada y pérdidas por deterioro en
caso de producirse. Las propiedades, muebles y equipos se reconocen como
activo si es probable que se deriven de ellas beneficios econémicos futuros y su
costo puede ser determinado de una manera fiable. El costo incluye los gastos que
son directamente atribuibles a la adquisicién del activo. El costo de activos
construidos por la propia entidad incluye:

- El costo de los materiales y la mano de obra directa;

- Cualquier otro costo directamente atribuible al proceso de hacer que el activo
sea apto para trabajar para su uso previsto;

- Cuando la Compainia tiene una obligacién de retirar el activo o rehabilitar el
lugar, una estimacioén de los costos de desmantelar y remover las partidas y de
restaurar el lugar donde estén ubicados; y

- Los costos por préstamos capitalizados.

Los programas de computacion adquiridos que estan integrados a la funcionalidad
de los equipos relacionados son capitalizados como parte de los respectivos
equipos.

Cuando partes de una partida de propiedades, muebles y equipos poseen vidas
Utiles distintas, son registradas como partidas separadas (componentes
principales) del activo.

Las ganancias o pérdidas de la venta de un elemento de propiedades, muebles y
equipos son determinadas comparando los precios de venta con sus valores en
libros, y son reconocidas en resultados cuando se realizan o conocen.

Modelo de Revaluacién

Posteriormente del reconocimiento inicial, los terrenos y edificios estan registrados
por su monto revaluado, que es su valor razonable en el momento de la
revaluacién, menos la depreciacion acumulada y las pérdidas por deterioro de
valor. Las revaluaciones se efectian con suficiente frecuencia, de tal manera que
el valor en libros no difiera significativamente del que se habria sido calculado
utilizando los valores razonables al final de cada periodo.

Cualquier aumento en la revaluacion de terrenos y edificios se reconoce en otros
resultados integrales, y se acumulara en el patrimonio en el superavit por revaluacion
de propiedades, muebles y equipos, excepto si se revierte una disminucién en la
revaluacion previamente reconocida en resultados, en cuyo caso el aumento se
acreditara en resultados en la medida en que se revierta la disminucién reconocida
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previamente en resultados. Cuando se reduzca el valor en libros de terrenos y
edificios por una revaluacién, dicha disminucién es registrada en resultados en la
medida que excede el saldo, si existiere alguno, mantenido en la reserva de
revaluacioén relacionado con una revaluacion anterior de dicho activo.

El saldo de revaluacién de terrenos y edificios incluido en el patrimonio es
transferido directamente a resultados acumulados, cuando se produce la baja en
cuentas del activo. No obstante, parte de la reserva se transfiere a resultados
acumulados en la medida que el activo es utilizado por la Compafiia. En ese caso,
el importe de la reserva transferida es igual a la diferencia entre la depreciacion
calculada segun el valor revaluado del activo y la calculada segun su costo de
adquisicién. Las transferencias desde las cuentas de reserva de revaluacién a
resultados acumulados no pasan por el resultado del periodo.

El efecto del impuesto a la renta sobre la revaluacién de propiedades, muebles y
equipos, si hubiere, se contabilizara y revelara de acuerdo con la NIC 12 Impuesto
a las Ganancias.

Costos Posteriores

Costos de ampliacion, modernizacién, mejoras y renovaciones mayores que
incrementen la vida Gtil del activo, son capitalizados solo si es probable que se
deriven de ellas beneficios econdmicos futuros para la Compania y su costo puede
ser estimado de manera fiable. Los costos por reparaciones y mantenimientos de
rutina de las propiedades y equipos son reconocidos en resultados cuando se
incurren.

Depreciaciéon

La depreciacion de los elementos de propiedades, muebles y equipos se calcula
sobre el monto depreciable, que corresponde al costo del activo, u otro monto que
se sustituye por el costo.

La depreciacion de los elementos de propiedades, muebles y equipos se reconoce
en resultados y se calcula por el método de linea recta con base en las vidas Utiles
estimadas para cada componente de las propiedades, muebles y equipos.

Las mejoras e instalaciones en los activos arrendados son depreciadas en el
periodo mas corto entre el arrendamiento y sus vidas Utiles, a menos que sea
razonablemente seguro que la Compania obtenga la propiedad al final del periodo
de arrendamiento. Los terrenos no se deprecian.

Los elementos de propiedades, muebles y equipos se deprecian desde la fecha en
la cual estan instalados y listos para su uso o en el caso de los activos construidos
internamente, desde la fecha en la cual el activo estd completado y en condiciones
de ser usado.

(Continda)
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Las vidas utiles estimadas para el periodo actual y comparativo son las siguientes:

Edificios e instalaciones Entre 30 y 60 afos
Muebles y enseres y equipos varios Entre 3y 10 afos
Vehiculos 5 afios
Equipos de computacion y comunicacion Entre 3 y 5 afios

Los métodos de depreciacion, vidas utiles y valores residuales son revisados en
cada ejercicio y se ajustan si es necesario.

Propiedades de Inversion

Las propiedades de inversién son inmuebles mantenidos para producir rentas, o para
conseguir apreciacién de capital en la inversiéon o ambas, pero no para la venta en el
curso normal del negocio, uso en la prestacion del servicio o abastecimiento de bienes
y servicios, o para otros propositos administrativos.

Las propiedades de inversién consisten en terrenos y edificaciones que se reconocen
inicialmente a su costo (incluyendo los costos de transaccion relacionados y costos de
endeudamiento, si los hubiere). Posteriormente las propiedades de inversién son
medidas a valor razonable. Las ganancias o las pérdidas que surgen de los cambios
en el valor razonable se incluyen en los resultados del afno (ingresos o gastos) en el
que se originan.

Las ganancias y pérdidas de la venta de una propiedad de inversion son determinadas
comparando los precios de venta con su valor en libros, y son reconocidas en
resultados cuando se realizan o conocen.

Activos Intangibles

Activos de Vida Util Indefinida

i. Plusvalia

La plusvalia se mide como el exceso entre el costo de una adquisicién sobre el
valor razonable a la fecha de adquisicion de los activos identificables adquiridos y
los pasivos asumidos. Este corresponde al valor pagado en exceso sobre el valor
de los activos netos de 132 farmacias (149 farmacias en el 2018); cada una de
estas es considerada una entidad generadora de efectivo y se estima que tienen
una vida (til indefinida.

Para propésitos de evaluacién de deterioro, la plusvalia es asignada a cada unidad
generadora de efectivo (0 grupo de unidades generadoras de efectivo) de los
cuales se espera obtener beneficios. Anualmente, los activos intangibles con vida
util indefinida son sometidos a una comprobacién de deterioro, o cuando existe
cualquier indicacion de que podria haberse deteriorado su valor.

(Continda)
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La plusvalia no se amortiza. Al cierre de cada periodo se evalla si se ha producido
algun deterioro que reduzca su importe recuperable a un monto inferior al costo
registrado. El valor razonable se determind considerando los flujos de caja futuros
esperados de cada una de las farmacias compradas, descontando los flujos de caja
libre a una tasa de descuento constante (costo promedio ponderado de capital).

Los activos intangibles de vida indefinida son evaluados por deterioro al menos
anualmente, si el valor en libros excede su valor razonable, determinado por
descontar los flujos de caja futuros, una pérdida por deterioro es reconocida por un
monto igual a tal exceso.

En caso de venta o retiro de una farmacia, el valor atribuible de la plusvalia se
incluye en el calculo de la ganancia o pérdida.

Activos de Vida Util Definida

Derechos de Concesién

Las concesiones comprenden el pago por derecho de uso de espacios fisicos
ubicados principalmente en centros comerciales para el funcionamiento de los
puntos de venta bajo las marcas comerciales Pharmacys y Cruz Azul.

Licencias de Software

Las licencias de software comprenden los costos incurridos en la adquisicién e
implementacion de los sistemas operativos.

Las licencias de software se amortizan por el método de linea recta dependiendo
del tiempo estimado de uso del software o de los contratos de vigencia de estos.

El desembolso capitalizado incluye todos los gastos directamente atribuibles a estos
activos y se presenta neto de la amortizacién acumulada y pérdidas por deterioro.

Los desembolsos posteriores son capitalizados solamente si aumentan los
beneficios econémicos futuros incorporados en el activo relacionado a dichos
desembolsos. Todos los otros desembolsos son reconocidos en resultados cuando
se incurren.

La amortizacién de los intangibles de vida (til definida se basa en el costo del
activo, incluidas las mejoras, y se reconoce en resultados con base al método de
linea recta durante la vida util estimada de los mismos, desde la fecha en la que se
encuentren disponibles para su uso.

Los métodos de amortizacion, vidas utiles y valores residuales son revisados en cada
ejercicio y se ajustan si es necesario. De conformidad con la politica de la Compania,
no se espera recuperar valor alguno al final de la vida udtil estimada de los activos
intangibles, y, en concordancia con esto, no se definen valores residuales.

(Continda)
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Las vidas utiles determinadas de acuerdo con los contratos para el periodo actual y
comparativo son en promedio las siguientes:

Concesiones Entre 2 y 10 afos
Licencias de software Entre 3 y 5 afios

(h)  Deterioro

i. Activos Financieros no Derivados

La Compariia reconoce las estimaciones de deterioro de valor para las pérdidas
crediticias esperadas de los siguientes instrumentos financieros:

- los activos financieros medidos al costo amortizado;

- los instrumentos de deuda medidos al valor razonable con cambios en otros
resultados integrales; y

- activos de contratos.

La Compariia mide las estimaciones de deterioro de valor sobre la base de las
pérdidas crediticias esperadas durante el tiempo de vida del activo, excepto por los
siguientes activos, en los que las pérdidas crediticias esperadas se miden en un
periodo de 12 meses:

- instrumentos de deuda que se determina tienen un riesgo crediticio bajo a la
fecha de reporte de los estados financieros; y

- otros instrumentos de deuda y saldos bancarios para los cuales el riesgo
crediticio (v.g. el riesgo de que ocurra un incumplimiento durante la vida
esperada del instrumento financiero) no se ha incrementado significativamente
desde su reconocimiento inicial.

Las estimaciones de deterioro de las cuentas por cobrar comerciales y activos de
contratos son medidas por la Comparnia sobre la base de las pérdidas crediticias
esperadas durante el tiempo de vida del instrumento. Al determinar si el riesgo
crediticio de un activo financiero se ha incrementado significativamente desde su
reconocimiento inicial, y al estimar las pérdidas crediticias esperadas, la Compaifia
considera informacién razonable y sustentable que sea relevante y esté disponible,
la que incluye analisis cuantitativos y cualitativos, con base en la experiencia
histérica de la Compafia, una evaluacion crediticia actual y prospectiva. La
Compania asume que el riesgo crediticio de un activo financiero se ha
incrementado significativamente si tiene una mora de més de 60 dias para cuentas
por cobrar a clientes de los segmentos C (franquiciados), Co-distribucién (grandes
distribuidores), T (consumo), de 90 a 120 dias para clientes de los segmentos A
(instituciones de salud publica) y 120 dias a los clientes del segmento Bl
(prestadores de servicios al IESS y farmacias en hospitales).

Las pérdidas crediticias esperadas durante el tiempo de vida del activo financiero son
las pérdidas crediticias que resultan de todos los posibles eventos de incumplimiento
que pudieren ocurrir durante la vida esperada de este. Las pérdidas

(Continda)
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crediticias esperadas de 12 meses corresponden a aquellas pérdidas esperadas
durante el tiempo de vida del activo que surgen de posibles sucesos de
incumplimiento a ocurrir en un periodo de 12 meses contados a partir de la fecha
de presentacion de los estados financieros (o de un periodo inferior si el activo
financiero tiene una vida menor a 12 meses).

El periodo maximo considerado al estimar las pérdidas crediticias esperadas es el
periodo contractual durante el que la Companiia esta expuesta al riesgo de crédito.

Medicion de las Pérdidas Crediticias Esperadas

Las pérdidas crediticias esperadas corresponden al promedio simple de las
probabilidades de las pérdidas crediticias, las cuales representan el valor presente
de los flujos de caja negativos, esto es, la diferencia entre el flujo de efectivo
adeudado a la entidad de acuerdo con el contrato y los flujos de efectivo que la
Compania espera recibir. Considerando el criterio de pérdidas -crediticias
esperadas, la Compafia aplicé la matriz de tasas porcentuales de provisiones por
pérdidas crediticias esperadas para determinar dichas pérdidas en los préximos 12
meses y un andlisis individualizado para un segmento de la cartera.

La Compaiiia tiene establecida una matriz histérica anual, comparativa por dos
aflos donde se establecen los porcentajes de provision por incobrabilidad de la
cartera de crédito por edades y por segmento de negocio (aplicable a los
segmentos A, C, Co-distribucion y T); para el segmento Bl, la Compania efectia
un analisis individualizado por cliente.

Activos Financieros con Deterioro Crediticio

En cada fecha de presentacién de los estados financieros, la Compafia evalua si
los activos financieros registrados al costo amortizado y los instrumentos de deuda
al valor razonable con cambios en otros resultados integrales presentan deterioro
crediticio; condicién que surge cuando han ocurrido uno 0 mas eventos que tienen
un impacto negativo sobre los flujos de efectivo futuros estimados del activo
financiero. Evidencia de que un activo financiero tiene deterioro crediticio incluye
los siguientes datos observables

- dificultades financieras significativas del emisor o del prestatario;

- incumplimiento de pagos o cuentas vencidas por mas de 60 dias para cuentas
por cobrar a clientes de los segmentos C (franquiciados), Co-distribucién
(grandes distribuidores), T (consumo), y de 90 a 120 dias para clientes de los
segmentos A (instituciones de salud publica) y para clientes del segmento BI
(prestadores de servicios al IESS y farmacias en hospitales);

- lareestructuracion de un crédito por parte de la Compafia en términos que
esta no consideraria bajo otras circunstancias;

- es probable que el prestatario entre en quiebra o en otra forma de
reorganizacion financiera; o

- la desapariciéon de un mercado activo para el activo financiero en cuestién,
debido a dificultades financieras.

(Continla)
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Presentacion de las Estimaciones de Deterioro y Castigos

Las estimaciones de deterioro de valor para los activos financieros medidos al
costo amortizado se deducen del valor registrado de los activos financieros
correspondientes. En el caso de los instrumentos de deuda medidos al valor
razonable con cambios en otros resultados integrales, la estimacion de deterioro
de valor se carga a resultados y se reconoce en otros resultados integrales.

El valor registrado de un activo financiero se castiga cuando la Compafiia no tiene
expectativas razonables de recuperar un activo financiero en su totalidad o una
porcion de este. En el caso de los clientes a quienes se le efectuan ventas a
crédito (franquiciados, codistribuidores, instituciones de salud publica, prestadores
de servicios al IESS y farmacias en hospitales), la politica de la Compafia es
castigar el valor registrado del activo financiero cuando este presenta una mora de
més de 360 dias, con base a la experiencia histérica que mantiene la Compania
respecto de recuperaciones de activos similares. La Compafia no espera que
exista una recuperacion significativa del monto de los activos castigados. No
obstante, los activos financieros que son castigados pueden ser recuperados.

Al 31 de diciembre la Compafia no ha efectuado castigos de activos financieros.

Deterioro de Activos no Financieros

El valor en libros de los activos no financieros de la Compania, (diferentes a
propiedades de inversion, inventarios y activo por impuesto a la renta diferido), es
revisado en la fecha del estado de situacién financiera para determinar si existe
algun indicio de deterioro. Si existen tales indicios, entonces se estima el importe
recuperable del activo. Se reconoce una pérdida por deterioro si el valor en libros
de un activo o su unidad generadora de efectivo excede su importe recuperable.

El importe recuperable de un activo o unidad generadora de efectivo es el valor
mayor entre su valor en uso y su valor razonable menos los gastos de venta. Para
determinar el valor en uso, se descuentan los flujos de efectivo futuros estimados
a su valor presente usando una tasa de descuento antes de impuesto que refleja
las valoraciones actuales del mercado sobre el valor del dinero en el tiempo y los
riesgos especificos que puede tener el activo o la unidad generadora de efectivo.
Para propoésitos de evaluacién del deterioro, los activos que no pueden ser
probados individualmente son agrupados en el grupo mas pequerio de activos que
generan flujos de entrada de efectivo provenientes del uso continuo, los que son
independientes de los flujos de entrada de efectivo de otros activos o unidades
generadoras de efectivo.

Las pérdidas por deterioro son reconocidas en resultados. Las pérdidas por deterioro
se revierten si existe un cambio en los estimados utilizados para determinar el importe
recuperable. Cuando se revierte una pérdida por deterioro, el valor en libros del activo
no puede exceder el valor que habria sido determinado, neto de depreciacién o
amortizacion, si no se hubiese reconocido una pérdida por deterioro.

(Continda)
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Al 31 de diciembre de 2019, la Compania reconocié US$83,502 por pérdidas por
deterioro (US$131,186 en el 2018) de activos intangibles. No se ha identificado la
necesidad de reconocer perdidas por deterioro de propiedades y equipos y
propiedades de inversién, debido a que la Administracién considera que no existen
indicios de deterioro en las operaciones de la empresa.

() Beneficios a los Empleados

Beneficios Post-Empleo

Planes de Beneficios Definidos - Jubilacién Patronal e Indemnizaciones por
Desahucio

El Cédigo del Trabajo de la Republica del Ecuador establece la obligacién por parte de
los empleadores de conceder jubilacion patronal a todos aquellos empleados que
hayan cumplido un tiempo minimo de servicio de 25 afios en una misma compafia; el
que califica como un plan de beneficios definidos sin asignacién de fondos separados.
Ademas, dicho Cddigo establece que cuando la relacién laboral termine por desahucio,
el empleador deberd pagar una indemnizacion equivalente al 25% de la Ultima
remuneracién mensual multiplicada por el nimero de afos de servicio.

La obligacién neta de la Compafia relacionada con el plan de jubilacién patronal y
con las indemnizaciones por desahucio se determinan calculando el monto de los
beneficios futuros que los empleados han ganado a cambio de sus servicios en el
periodo actual y en los anteriores; esos beneficios se descuentan para determinar
su valor presente. El célculo es realizado anualmente por un actuario calificado
usando el método de costeo de crédito unitario proyectado.

La Compafiia reconoce todas las ganancias o pérdidas actuariales que surgen del
plan de beneficios definidos de jubilacién patronal e indemnizaciones por
desahucio en otros resultados integrales; y, todos los gastos relacionados con
estos beneficios, incluyendo el saneamiento del descuento, en los gastos por
beneficios a empleados en resultados.

Cuando tengan lugar mejoras o reducciones en los beneficios del plan, la
modificacién resultante en los beneficios que se relacionan con servicios pasados
prestados por los empleados o la ganancia o pérdida por la reduccion, sera
reconocida inmediatamente en resultados. La Compania reconoce ganancias y
pérdidas en la liquidacion de un plan de beneficios definidos cuando esta ocurre.

Beneficios a Corto Plazo

Las obligaciones por beneficios a corto plazo de los trabajadores son medidas
sobre una base no descontada y son reconocidas como gastos a medida que los
empleados proveen sus servicios o el beneficio es devengado por ellos.

(Continda)
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Se reconoce un pasivo si la Compania posee una obligacion legal o implicita
actual de pagar este monto como resultado de un servicio entregado por el
empleado en el pasado y la obligacion puede ser estimada de manera fiable. Las
principales acumulaciones reconocidas por este concepto corresponden a aquellas
establecidas en el Cédigo del Trabajo.

iii. Beneficios por Terminacién

Las indemnizaciones por terminacion intempestiva o cese laboral son reconocidas
como gasto cuando es tomada la decision de dar por terminada la relacién
contractual con los empleados.

Provisiones y Contingencias

Las obligaciones o pérdidas asociadas con contingencias, originadas en reclamos, litigios,
multas o penalidades en general, se reconocen como pasivo en el estado de situacion
financiera cuando existe una obligacién legal o implicita resultante de eventos pasados, es
probable que sea necesario un flujo de salida de beneficios econdémicos para cancelar la
obligacion y el monto puede ser estimado de manera fiable.

Las provisiones se determinan descontando el flujo de efectivo que se espera
desembolsar a una tasa antes de impuesto que refleja la valoracién actual del mercado
sobre el valor del dinero en el tiempo y los riesgos especificos de la obligacion. El
saneamiento de descuento se reconoce como costo financiero.

El importe reconocido como provisién corresponde a la mejor estimacion, a la fecha
del estado de situacién financiera, tomando en consideracién los riesgos e
incertidumbres que rodean a la mayoria de los sucesos y circunstancias concurrentes
a la valoracién de estas.

Cuando no es probable que un flujo de salida de beneficios econdmicos sea requerido,
o el monto no puede ser estimado de manera fiable, la obligacién es revelada como un
pasivo contingente. Obligaciones razonablemente posibles, cuya existencia sera
confirmada por la ocurrencia o no ocurrencia de uno o mas eventos futuros, son
también reveladas como pasivos contingentes, a menos que la probabilidad de un flujo
de salida de beneficios econdmicos sea remota. No se reconocen ingresos, ganancias
o activos contingentes.

Reconocimiento de Ingresos Procedentes de Acuerdos con Clientes y Gastos

i. Productos Vendidos

Los ingresos provenientes de la venta de productos en el curso de las actividades
ordinarias corresponden a las ventas de bienes, neto de impuesto a las ventas y
descuentos a través de las farmacias y bodegas de distribucion. Los ingresos por la
venta de productos se reconocen por el valor razonable de la contrapartida recibida o a
recibir derivada de estos. Estas ventas se reconocen cuando se cumple la obligacion
de desempeno en el momento de la transferencia de control de los bienes es decir en
el momento de la entrega al cliente que se realiza en los puntos de venta.

(Continda)
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La Compania realiza descuentos promocionales y permanentes, los cuales son
ejecutados al momento en que los clientes adquieren el producto. Estos descuentos ya
se encuentran incluidos en el precio de venta del producto por lo tanto no existe un
efecto de contraprestacién variable por descuento que se tenga que reconocer.

Ingreso por Servicios

El ingreso por servicios es reconocido cuando el servicio ha sido entregado
conforme al término del contrato celebrado con los clientes, y no subsisten
incertidumbres relacionadas con la recuperacién de la consideracién adeudada o
de los costos asociados. Estos servicios incluyen principalmente mercadeo,
recargos por entregas a domicilio, recargas de telefonia celular, entre otros.

Ingresos por Regalias

Los ingresos por regalias se reconocen al momento en que los beneficios
econdémicos fluyan a la Compania, de acuerdo con las condiciones pactadas en
los contratos de franquicias; estos corresponden a los valores recibidos de las
farmacias a quienes la Compafia permite operar usando la marca Cruz Azul, cuyo
importe es calculado en funcion las ventas efectuadas a cada franquiciado.

Programa de Fidelizacién de Clientes

La Compania ofrece a sus clientes afiliados el programa de fidelizacion en las
farmacias de la cadena Pharmacys, que consiste en la acumulacién de puntos por
cada ddlar en sus compras.

El cliente puede redimir sus puntos acumulados por descuentos en valor o
porcentaje, cupones de descuento, productos o servicios. Los puntos que se
obtengan en cada transaccién tendran una vigencia de un afio y los mismos se
eliminaran si el cliente no realiza ninguna transaccién durante seis meses. Con
base en lo establecido por la NIIF 15, el célculo de la obligacién de desempefio por
‘puntos plus por millas LATAMPASS’ y ‘pharmaddlares’ se realizd en funcién a la
probabilidad de canje de los afios 2018 y 2019 y del mismo no existié6 un efecto
material que deba reconocerse en estados financieros.

Comisiones por Ventas como Agente

Existen ciertas transacciones, principalmente recargas, con Conecel, Otecel,
DirecTv y Broadnet, en las cuales la Compafriia ha definido que actia como agente
y no como principal; por las cuales durante el 2019 se reconocieron ingresos por
US$14,766,457 (US$17,596,978 en el 2018); y los costos correspondientes fueron
por US$13,518,635 en el 2019 (US$16,116,442 en el 2018), registrando como
ingreso neto Unicamente la comision que percibe por prestar el servicio que
representa aproximadamente un 8% del servicio entregado.

(Continda)
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vi. Gastos
Los gastos son reconocidos con base en lo causado o cuando son incurridos. Se
reconoce inmediatamente un gasto cuando el desembolso efectuado no produce
beneficios econémicos futuros.

Costos Financieros

Los costos financieros estan compuestos por gastos por intereses en préstamos o
financiamientos. Los costos por préstamos que no son directamente atribuibles a la
adquisicién, la construccion o la produccién de un activo que califica se reconocen en
resultados usando el método de interés efectivo.

Activos Arrendados

La Compariia ha aplicado la NIIF 16 utilizando el enfoque retrospectivo modificado v,
por lo tanto, la informacién comparativa no se ha sido re-expresada y se sigue
informando segln la NIC 17 y CINIIF 4. Los detalles de las politicas contables segun la
NIC 17 y la CINIIF 4 se revelan por separado.

Politica aplicable a partir del 1 de enero de 2019

Al inicio de un contrato, la Compafnia evalla si un contrato es, o contiene, un
arrendamiento. Un contrato es, o contiene, un arrendamiento si el contrato transfiere el
derecho de controlar el uso de un activo identificado por un periodo de tiempo a cambio de
una consideracion. Para evaluar si un contrato transfiere el derecho de controlar el uso de
un activo identificado, el grupo utiliza la definicién de arrendamiento de la NIIF 16. Esta
politica se aplica a los contratos celebrados, a partir del 1 de enero de 2019.

Como arrendatario

Al comienzo o en la modificacion de un contrato que contiene un componente de
arrendamiento, la Comparfia asigna la consideracion en el contrato a cada
componente de arrendamiento sobre la base de sus precios independientes relativos.
Sin embargo, para arrendamientos de propiedad, la Compafia ha elegido no separar
el componente que no es de arrendamiento y contabilizar los componentes de
arrendamiento y no de arrendamiento como un componente de arrendamiento Unico.

La Comparia reconoce un activo por derecho de uso y un pasivo por arrendamiento a
la fecha de inicio del arrendamiento. El activo por derecho de uso es medido
inicialmente al costo, el cual comprende el monto inicial del pasivo por arrendamiento
ajustado por cualquier pago de arrendamiento realizados en o antes de la fecha de
inicio, mas cualquier costo directo inicial incurrido y un estimado de los costos para
desmantelar y retirar el activo subyacente o para restablecer el activo subyacente o el
lugar en el cual se encuentra, menos cualquier incentivo recibido.

(Continta)
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El activo por derecho de uso se deprecia subsecuentemente utilizando el método de
linea recta desde la fecha de inicio hasta la fecha de fin de los términos del contrato, a
menos que el contrato de arrendamiento transfiera la propiedad del activo subyacente
a la Compaiia al final de los términos del contrato de arrendamiento o el costo del
activo por derecho de uso refleje que la Compania ejercera una opcidén de compra. En
este caso, el activo por derecho de uso se depreciara sobre la vida util del activo
subyacente, la cual es determinada sobre la misma base que aquellos de propiedades
y equipos. Adicionalmente, el activo por derecho de uso es reducido periédicamente
por las pérdidas de deterioro, en caso de existir, y ajustado por ciertas nuevas
mediciones del pasivo por arrendamiento.

El pasivo por arredramiento es inicialmente medido al valor presente de los pagos de
arriendo que no son cancelados en la fecha de inicio, descontados usando la tasa de
interés implicita en el arrendamiento o, si esta tasa no puede ser facilmente
determinada, la tasa de endeudamiento incremental. En general, la Compania utiliza la
tasa de endeudamiento incremental como la tasa de descuento. La Compafia
determina su tasa de endeudamiento incremental con base a las tasas de interés de
sus fuentes de financiamiento y realiza ciertos ajustes para reflejar los términos del
arrendamiento y el tipo de activo arrendado.

Los pagos de arrendamiento incluidos en la medicion del pasivo por arrendamiento
comprenden los siguientes:

- pagos fijos, incluyendo pagos fijos en sustancia

- pagos de arrendamiento variables que dependen de un indice o una
tasa, inicialmente medida utilizando el indice o tasa en la fecha de inicio;

El pasivo por arrendamiento es medido al costo amortizado utilizando el método de la
tasa de interés efectiva. Este es nuevamente medido cuando existe un cambio en los
pagos de arrendamiento futuro que deriven de un cambio en un indice o una tasa; si
existe un cambio en la estimacion de la Compania del monto esperado a ser pagado
bajo una garantia de valor residual; si la Compafnia cambia su evaluacion de si
ejercera una opcidon de compra, extensién o terminaciéon, o si hay un pago de
arrendamiento fijo revisado en sustancia.

Cuando el pasivo por arrendamiento se vuelve a medir de esta manera, se realiza un ajuste
correspondiente al importe en libros del activo por derecho de uso, o se registra en
resultados si el importe en libros del activo por derecho de uso se ha reducido a cero.

Arrendamientos de corto plazo y arrendamientos de activos de bajo valor

La Compariia ha decidido no reconocer los activos por derecho de uso y los pasivos
por arrendamientos para arrendamientos de activos de bajo valor y arrendamientos a
corto plazo. La Compafiia reconoce los pagos de arrendamiento asociados con estos
arrendamientos como un gasto en linea recta durante el plazo del arrendamiento.

(Continta)
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Como arrendador

Al inicio o en la modificacion de un contrato que contiene un componente de
arrendamiento, la Compania asigna la contraprestacién del contrato a cada componente de
arrendamiento sobre la base de sus precios independientes relevantes.

Cuando la Compafiia actia como arrendador, determina al inicio del arrendamiento si
cada arrendamiento es financiero u operativo.

Para clasificar cada arrendamiento, la Compafnia realiza una evaluacion general de si
el arrendamiento transfiere sustancialmente todos los riesgos y beneficios referentes a
la propiedad del activo subyacente. Si este es el caso, entonces el arrendamiento es
un arrendamiento financiero; si no, entonces es un arrendamiento operativo. Como
parte de esta evaluacién, la Compania considera ciertos indicadores tales como si el
arrendamiento es por la mayor parte de la vida econémica del activo.

Si un acuerdo contiene componentes arrendados y no arrendados, entonces la
Compania aplica la NIIF 15 para asignar la contraprestacion en el contrato.

La Compania aplica los requisitos de baja en cuentas y deterioro de la NIIF 9 a la
inversion neta en el arrendamiento. Ademas, la Compafia revisa periédicamente los
valores residuales no garantizados estimados utilizados para calcular la inversion bruta
en el arrendamiento.

La Compania reconoce los pagos de arrendamiento recibidos bajo arrendamientos
operativos como ingresos de forma lineal durante el plazo del arrendamiento como
parte de “otros ingresos”.

En general, las politicas contables aplicables a la Compania como arrendador en el
periodo comparativo no fueron diferentes de la NIIF 16.

Politica aplicable antes del 1 de enero de 2019

Para los contratos celebrados antes del 1 de enero de 2019, la Compania determina si
el acuerdo fue o contuvo un arrendamiento basado en la evaluacion de si:

- el cumplimiento del acuerdo dependia del uso de un activo o activos especificos; y

- el acuerdo habia transmitido el derecho a utilizar el activo. Un acuerdo transmitia
el derecho a usar el activo si se cumplia uno de los siguientes requisitos:

- el comprador tiene la capacidad o el derecho de operar el activo mientras
obtenga o controle mas de una cantidad insignificante de la produccién;

- el comprador tiene la capacidad o el derecho de controlar el acceso fisico al
activo mientras obtenga o controle mas de una cantidad insignificante de la
produccion; o

(Continla)
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- los hechos y circunstancias indicaron que era remoto que otras partes tomaran
mas de una cantidad insignificante de la produccién, y el precio por unidad no
era fijo por unidad de produccién ni igual al precio de mercado actual por
unidad de produccion.

i. Como arrendatario

En el periodo comparativo, como arrendatario, la Compania clasificé los arrendamientos
que transfirieron sustancialmente todos los riesgos y beneficios de la propiedad como
arrendamientos financieros. Cuando este fue el caso, los activos arrendados se midieron
inicialmente a un monto igual al menor de su valor razonable y el valor presente de los
pagos minimos de arrendamiento. Los pagos minimos de arrendamiento eran los pagos
durante el plazo de arrendamiento que el arrendatario debia hacer, excluyendo cualquier
alquiler contingente. Posterior al reconocimiento inicial, los activos se contabilizaron de
acuerdo con la politica contable aplicable al activo.

Los activos mantenidos en otros arrendamientos se clasificaron como arrendamientos
operativos y no se reconocieron en el estado de situacion financiera de la Compafia.
Los pagos realizados bajo arrendamientos operativos se reconocieron en resultados
en forma lineal durante el plazo del arrendamiento. Los incentivos de arrendamiento
recibidos fueron reconocidos como parte integral del gasto total de arrendamiento,
durante el plazo del arrendamiento.

ii. Como arrendador

Cuando la Compafia actu6é como arrendador, determin6 al inicio del arrendamiento si
cada arrendamiento era financiero u operativo.

Para clasificar cada arrendamiento, la Compafia realizé6 una evaluacién general de si
el arrendamiento transfirié sustancialmente todos los riesgos y beneficios incidentales
a la propiedad del activo subyacente. Si este fuera el caso, entonces el arrendamiento
era un arrendamiento financiero; si no, entonces era un arrendamiento operativo.
Como parte de esta evaluacién, la Compania consider6 ciertos indicadores tales como
si el arrendamiento fue por la mayor parte de la vida econémica del activo.

Impuesto a la Renta

El gasto por impuesto a la renta esta compuesto por el impuesto corriente y el impuesto
diferido. El impuesto a la renta corriente y diferido es reconocido en resultados excepto que
se relacione a partidas reconocidas en otros resultados integrales o directamente en el
patrimonio, en cuyo caso el monto de impuesto relacionado es reconocido en otros
resultados integrales o en el patrimonio, respectivamente.

i. Impuesto Corriente

El impuesto corriente es el impuesto que se espera pagar sobre la utilidad
gravable del afio utilizando la tasa impositiva aplicable y cualquier ajuste al
impuesto por pagar de afos anteriores.

(Continta)
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Impuesto Diferido

El impuesto a la renta diferido es reconocido sobre las diferencias temporales
existentes entre el valor en libros de los activos y pasivos reportados para
propositos financieros y sus correspondientes bases tributarias. La medicién de los
impuestos diferidos refleja las consecuencias tributarias que se derivan de la forma
en que la Compariia espera, a la fecha del estado de situacién financiera,
recuperar o liquidar el valor en libros de sus activos y pasivos.

El impuesto a la renta diferido es medido a la tasa de impuesto que se espera
aplique al momento de la reversion de las diferencias temporales de acuerdo con
la ley de impuesto a la renta promulgada o sustancialmente promulgada a la fecha
del estado de situacion financiera.

Los activos y pasivos por impuesto diferido son compensados y
consecuentemente se presentan en el estado de situacion financiera por su
importe neto si existe un derecho legal exigible de compensar los pasivos y activos
por impuestos corrientes, y estan relacionados con el impuesto a la renta
aplicados por la misma autoridad tributaria sobre la misma entidad sujeta a
impuestos, o en distintas entidades tributarias, pero pretenden liquidar los pasivos
y activos por impuestos corrientes en forma neta, o sus activos y pasivos por
impuesto a la renta seran realizados al mismo tiempo.

Un activo por impuesto diferido es reconocido por las pérdidas tributarias
trasladables a ejercicios futuros y diferencias temporales deducibles, en la medida
en que sea probable que estén disponibles ganancias gravables futuras contra las
que pueden ser utilizados. Los activos por impuesto diferido son revisados en cada
fecha del estado de situacion financiera y son reducidos en la medida que no sea
probable que los beneficios por impuestos relacionados seran realizados.

Exposicion Tributaria

Al determinar los montos de los impuestos corrientes e impuestos diferidos la
Compania considera el impacto de las posiciones fiscales inciertas y si pueden
adeudarse impuestos e intereses adicionales. La Compafia cree que la acumulacién
de sus pasivos tributarios es adecuada para todos los afos fiscales abiertos sobre la
base de su evaluacion de muchos factores, incluyendo las interpretaciones de la ley
tributaria y la experiencia anterior. Esta evaluacion depende de estimaciones y
supuestos y puede involucrar una serie de juicios acerca de eventos futuros. Puede
surgir nueva informacién que haga que la Comparnia cambie su juicio acerca de la
idoneidad de los pasivos fiscales actuales; tales cambios en los pasivos fiscales
impactaran el gasto fiscal en el periodo en que se determinen.

Utilidad por Accion

La Compania presenta datos de la utilidad por accién béasica de sus acciones
ordinarias. La utilidad por accion bésica se calcula dividiendo el resultado atribuible a
los accionistas ordinarios de la Compania por el promedio ponderado de acciones
ordinarias en circulacién durante el ejercicio.

(Continda)
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Cambios en las Politicas Contables

Con excepcion de los cambios que se explican a continuacion, la Compafia ha aplicado
consistentemente las politicas de contabilidad que se describen en la nota 3 a todos los
periodos presentados en los estados financieros adjuntos.

La Compania ha aplicado inicialmente la NIIF 16 a partir del 1 de enero de 2019. Algunas
otras nuevas normas también entran en vigor a partir del 1 de enero de 2019, pero no tienen
un efecto significativo sobre los estados financieros de la Compaiia.

La Compafnia aplicé la NIIF 16 utilizando el método retrospectivo modificado, bajo el cual efecto
acumulado de aplicacién inicial ha sido reconocido en resultados acumulados al 1 de enero de
2019, y, en consecuencia, la informaciéon comparativa incluida en estos estados financieros no ha
sido re-expresada para reflejar los requerimientos de la nueva norma antes mencionada.

NIIF 16 Arrendamientos

Definicion de un Arrendamiento

Anteriormente, la Compania determinaba al inicio de un contrato si un acuerdo era o
contenia un arrendamiento bajo la CINIIF 4 Determinacién de si un Acuerdo contiene un
Arrendamiento. La Compania ahora evalla si un contrato es o contiene un arrendamiento
basado en la definicion de un arrendamiento, como fue explicado en la nota 3(m).

En la transicion a la NIIF 16, la Compania aplicar el expediente practico de eximir la
evaluacion de qué transacciones son arrendamientos. La Compafia aplicé NIIF 16 solo a
contratos que fueron anteriormente identificados como arrendamientos. Los contratos que no
fueron identificados como arrendamientos bajo la NIC 17 y la CINIIF 4, no fueron
reevaluados para determinar si existe un arrendamiento bajo la NIIF 16. Por lo tanto, la
definicién de arrendamiento bajo NIIF 16 se aplic6 solo a contratos celebrados o modificados
en o después del 1 de enero de 2019.

Como arrendatario

La Compafiia arrienda 320 locales destinados donde funcionan sus puntos de venta
(farmacias) bajo varios contratos que vencen en un periodo de entre uno y diez afos, sobre
los cuales la Compania no tiene opcién de compra, para los contratos mayores a un afno las
clausulas se revisan de manera anual. El gasto correspondiente a los contratos de
arrendamiento de locales e instalaciones llevado a resultados en el afio que terminé el 31 de
diciembre de 2019 ascendi6é a US$7,348,930 (US$8,813,304 en el 2018).

Un resumen de los pagos minimos futuros bajo los contratos de arrendamiento antes
indicados es el siguiente:

1 aflo o menos Us$ 3,163,416
Entre 1y 5 afios 3,098,159
Mas de 5 afos 1,087,355

(Continta)
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La Companiia previamente clasificaba los arrendamientos como operativos o financieros
basado en su evaluacion de si el arrendamiento transferia significativamente todos los
riesgos y beneficios referentes a la propiedad del activo subyacente a la Compafia. Bajo la
NIIF 16, la Compaiia reconoce un activo por derecho de uso y un pasivo por arrendamiento
para la mayoria de estos arrendamientos.

Al comienzo o en la modificacién de un contrato que contiene un componente de
arrendamiento, la Compafnia asigna la consideracién en el contrato a cada componente de
arrendamiento en la base de su precio independiente relativo.

Arrendamientos clasificados como operativos bajo NIC 17

Anteriormente, la Compafia clasificaba propiedades arrendadas como arrendamientos
operativos bajo la NIC 17. En la transicién, para estos arrendamientos, los pasivos por
arrendamientos fueron medidos al valor presente de los pagos remanentes de
arrendamiento, descontados a la tasa incremental de endeudamiento de la Compafiia al 1 de
enero de 2019. El activo por derecho de uso es medido a:

- El valor en libros, como si la NIIF 16 hubiera sido aplicada desde la fecha de inicio,
descontado utilizando la tasa incremental de endeudamiento en la fecha de inicio de
aplicacién: la Companiia aplico este enfoque a sus propiedades arrendadas mas
significativas; o

- Un monto igual al pasivo por arrendamiento, ajustado por el monto de cualquier pago
anticipado o devengado: la Compania aplic6 este enfoque a todos los demas
arrendamientos.

La Compania ha evaluado el deterioro del activo por derecho de uso en la fecha de
transicion y ha concluido que no existen indicadores de que el activo por derecho de uso
esté deteriorado.

La Compania usé un nimero de expedientes practicos en la aplicacion de la NIIF 16 para
arrendamientos previamente clasificados como operativos bajo NIC 17. Particularmente, la
Compaiiia:

- No reconocié un activo por derecho de uso y pasivo por arrendamiento para aquellos en
los que el plazo de arrendamiento finalizaba dentro de 12 meses posteriores a la fecha
de aplicacién inicial;

- No reconoci6 un activo por derecho de uso y pasivo por arrendamiento para
arrendamientos de bajo valor;

- Excluy6 los costos directos iniciales de medicion del activo por derecho de uso en la
fecha de aplicacion inicial; y
- Utilizé la evaluacion retrospectiva en la determinacion del plazo de arrendamiento.

(Continda)
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Arrendamientos clasificados como financiero bajo NIC 17

La Compafia no mantenia arrendamientos clasificados como financieros al 1 de enero de 2019.

Como arrendador

La Compania mantiene con sus proveedores de bienes y servicios (arrendatarios), contratos
de arrendamiento operativo que se relacionan con el uso de espacio fisico en las perchas de
los locales comerciales de propiedad de la Compafiia. El plazo de arrendamiento es de un
afio, con opcién de renovacion al término del contrato. Los contratos no tienen opciéon de
compra. La Compafia ha clasificado estos arrendamientos como operativos.

Al 31 de diciembre de 2019 los ingresos por alquiler de espacios fueron de US$4,415,282
(US$3,636,512 en el 2018), ver nota 25.

La compania no esta requerida a efectuar ningln ajuste en la transicién a la NIIF 16 para
aquellos arrendamientos en los cuales actia como arrendador, excepto para los
subarrendamientos.

La Compariia no mantenia subarrendamientos al 1 de enero de 2019.

La Comparniia ha aplicado la NIIF 15 Ingresos por Acuerdo con Clientes para asignar las
consideraciones en el contrato para cada componente de arrendamiento y no arrendamiento.

Impacto en los estados financieros

Transicién

En la transicién a la NIIF 16, la Compafria reconoci6é un activo por derecho de uso y pasivo
por arrendamiento, cuyo impacto se resume a continuacion:

1 de enero
de 2019
Activo por derecho de uso Us$ 20,836,824
Pasivo por arrendamiento 20,836,824

Utilidad neta uUs$ -

La compania descuenta el pasivo por arrendamiento usando la tasa incremental de los
préstamos al 1 de enero del 2019. La tasa promedio ponderada aplicada es del 6.82%.

CINIIF 23 Incertidumbre sobre el tratamiento de Impuesto a las Ganancias

La Compania contabiliza las incertidumbres de los tratamientos por impuesto a la renta de
acuerdo con lo requerido por la CINIIF 23 norma que entr6 en vigor el 1 de enero del 2019.
Esta interpretacion clarifica como aplicar los requerimientos de reconocimientos y medicién
de la NIC 12 cuando existe incertidumbres a los tratamientos del Impuesto a las Ganancias.

(Continda)
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Adicionalmente, establece que la entidad debe de considerar si es probable que la autoridad
fiscal acepte un tratamiento impositivo incierto y reflejar el resultado de dicha evaluacion en
la determinacion de la ganancia fiscal, las bases fiscales, pérdidas fiscales no utilizadas,
créditos fiscales no utilizados y tasa fiscales.

La Administracién de la Compafia en su evaluacion determind que esta interpretacion no
tiene un impacto material en los estados financieros de la Comparnia.

Normas Nuevas y Revisadas e Interpretaciones Emitidas pero Aun no

Efectivas Otras Nuevas Normas o Modificaciones a Normas e Interpretaciones

La Companiia no espera que las siguientes nuevas normas o modificaciones tengan un
impacto significativo sobre los estados financieros:

- Modificacion a Referencias al Marco Conceptual en las Normas NIIF

- Definicion de Negocios (Mejoras a las NIIF 3)

- Definicion de Material (Mejoras a las NIC 1 y NIC 8)

- NIIF 17 Contratos de Seguros.

- Ventas o Contribuciones de Activos entre un Inversor y su Asociada o Negocios
Conjuntos (Mejoras a las NIIF 10 y NIC 28)

Determinacion de Valores Razonables

Las politicas contables de la Compania requieren que se determinen los valores razonables
de los activos y pasivos no financieros para propdésitos de valoracion y revelacion, conforme
los criterios que se detallan a continuacién. Cuando corresponda, se revela mayor
informacion acerca de los supuestos efectuados en la determinacion de los valores
razonables en las notas especificas referidas a ese activo o pasivo.

Propiedad, Muebles y Equipos

El valor razonable es el monto estimado en que la propiedad podria intercambiarse, a la
fecha de los estados financieros, entre un comprador y un vendedor dispuestos en una
transaccion en condiciones de independencia mutua, posterior a un adecuado mercadeo y
en la que ambas partes actian voluntariamente.

El valor razonable de los terrenos y edificios fue determinado por un perito independiente
(medicion categorizada en el nivel 2 de valor razonable — véase nota 2.d.iii) en diciembre de
2014, fecha del ultimo avaldo.

Propiedades de Inversiéon

Para proposito de revelacién los valores razonables de las propiedades de inversién se basan en
los valores de mercado (medicidn categoria 2 de la jerarquia del valor razonable), que
corresponden al valor estimado en el que las propiedades podrian intercambiarse a la fecha de

(Continta)
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valoracion entre un comprador y un vendedor dispuestos en una transaccion en condiciones
de independencia mutua posterior a un adecuado mercadeo en la que ambas partes han
actuado voluntariamente. Al 31 de diciembre de 2019, el valor razonable de las propiedades
de inversion asciende a US$4,661,121.

Activos Intangibles

El valor razonable de los activos intangibles se basa en los flujos de efectivo descontados,
de las farmacias adquiridas. Esta medicion es categorizada en el nivel 3 de valor razonable
(ver nota 2.d.iii).

Efectivo y Equivalentes a Efectivo

El detalle del efectivo y equivalentes es el siguiente:

2019 2018

Efectivo en caja US$ 161,247 164,708
Depositos en bancos 20,479,406 21,605,481
Inversiones temporales 1,916,367 397,417

Efectivo y equivalentes a efectivo 22,557,020 22,167,606
Sobregiros bancarios utilizados en la

administracion del efectivo (1,304,091) -
Efectivo y equivalentes a efectivo usado

en el estado de flujos de efectivo USs$ 21,252,929 22,167,606

Al 31 de diciembre del 2019 y 2018, las inversiones temporales corresponden principalmente
a efectivo depositado en instituciones financieras locales y Administradoras de Fondos y
Fideicomisos, las cuales se liquidan en un plazo menor a 90 dias y generan una tasa de
interés anual de 4.23% (2.25% en el 2018).

Cuentas por Cobrar Comerciales y Otras Cuentas por Cobrar

Las cuentas por cobrar comerciales y otras cuentas por cobrar se detallan como sigue:
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2019 2018
Cuentas por cobrar comerciales:
Corrientes
Clientes canal distribucién US$ 99,034,245 84,223,888
Clientes canal retail 8,433,495 7,984,824
Clientes tarjeta de crédito 1,621,746 1,620,239
Partes relacionadas 851,795 1,971,122
109,941,281 95,800,073
Estimacion de pérdidas crediticias esperadas (3,448,310) (3,752,959)
106,492,971 92,047,114
No corrientes
Cuentas por cobrar refinanciadas 1,520,456 2,101,480
Uss$ 108,013,427 94,148,594
Otras cuentas por cobrar:
Anticipos a proveedores Us$ 9,603,936 9,770,824
Empleados y ejecutivos 13,194 158,357
Otras 1,913,837 165,260
Uss$ 11,530,967 10,094,441

A cada fecha del estado de situacion financiera, los saldos de las cuentas por cobrar
comerciales corrientes estdn compuestos de la siguiente manera:

- Clientes canal distribucién, corresponden a ventas efectuadas desde los centros de
distribucion a distribuidores, hospitales publicos y privados y a instituciones del IESS,
asi como a farmacias franquiciadas que operan bajo la marca Cruz Azul, con plazos
promedios de cobro entre 90 y 120 dias.

- Clientes canal retail, corresponden a facturas pendientes de cobro por venta de
productos farmacéuticos y de consumo humano efectuadas desde los puntos de
ventas (farmacias) principalmente a pequefias farmacias, clientes que operan bajo
convenio de crédito empresarial y clientes vinculados que son proveedores externos
del IESS. Con plazos promedios de cobro entre 30 y 120 dias.

Dentro de las cuentas por cobrar de este canal también se encuentran créditos por
ventas a empresas afiliadas por compras que realizan en las farmacias y créditos
otorgados a los empleados por la compra de los productos comercializados por la
Compaiiia.

- Clientes tarjetas de crédito, corresponden a los saldos pendientes de cobro a
companias emisoras de medios electrénicos de pago originadas por las ventas

realizadas en farmacias propias, las cuales fueron canceladas por los clientes a través
de tarjetas de crédito. Estas cuentas por cobrar se liquidan en promedio cada 20 dias.

(Continda)
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Los anticipos a proveedores corresponden principalmente a valores por cobrar a proveedores a
quienes se les presta los servicios de mercadeo, logistica e inteligencia de negocios por las
ventas de sus productos en los puntos de venta. Dentro de estos proveedores se encuentran
principalmente Leterago del Ecuador, Dyvempro, Merck, Kimberly Clark Ecuador, entre otros.

Los saldos de las cuentas por cobrar comerciales no corrientes corresponden a la porcion a
largo plazo de ciertos clientes con cartera refinanciada, con plazo de hasta 60 meses, los
cuales generan intereses a una tasa promedio del 12%. Estas cuentas por cobrar se
encuentran garantizadas con cheques posfechados suscritos por el cliente, los cuales se van
cobrando conforme el cliente va cancelando las cuotas de la deuda, de acuerdo con tablas
de amortizacion suscritas entre las partes.

El movimiento de la provisién para deterioro de cuentas por cobrar es como sigue:

2019 2018
Saldo al inicio del afio us$ 3,752,959 3,494,200
Cargo a gasto 36,506 417,687
Castigos/utilizaciones (341,155) (158,928)
Saldo al final del afio Uss$ 3,448,310 3,752,959

La exposicion de la Compafiia al riesgo de crédito relacionado con cuentas por cobrar
comerciales y otras cuentas por cobrar se revela en la nota 22.

Inventarios

El detalle de inventarios es el siguiente:

2019 2018
Mercaderia disponible para la venta Us$ 123,790,204 101,673,533
Uss$ 123,790,204 101,673,533

A cada fecha del estado de situacion financiera, los saldos de mercaderia disponible para la
venta incluyen inventarios ubicados en farmacias propias a nivel nacional por
US$35,861,908 (US$29,496,374 en el 2018).

En el 2019, la Compafia realizd baja de inventarios por producto caducado por
aproximadamente US$1,106,252 (US$1,199,382 en el 2018).

Al 2019, existen inventarios pignorados por valor en libros de US$12,000,000. Ver nota 15.

(Continta)
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Otros Activos

El detalle de otros activos corrientes y no corrientes es el siguiente:

2019 2018
Otros activos corrientes:
Seguros pagados por anticipado uss$ 530,775 408,194
Arriendos pagados por anticipado 5,279 36,956
uUSs$ 536,054 445,150
Otros activos no corrientes:
Depositos en garantia uss$ 1,202,375 1,122,382
uss$ 1,202,375 1,122,382

Los depdsitos en garantia corresponden a valores entregados al inicio del contrato de
alquiler de aquellas farmacias propias que funcionan en locales que no son de propiedad de
la Compania, estos importes corresponden a un monto fijo establecido en el contrato con
cada uno de los arrendadores; los mismos son devueltos al finalizar el contrato.
Propiedades y Equipos

El detalle y movimiento de propiedad, muebles y equipos es como sigue:
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Saldo al 1 de enero de 2018
Adiciones
Transferencias
Reclasificacién a propiedades de
inversion (nota 11)
Ventas y bajas
Saldo al 31 de diciembre de 2018

Adiciones
Transferencias
Ventas y bajas

Saldo al 31 de diciembre de 2019

Saldo al 1 de enero de 2018
Gasto de depreciacién del afio
Reclasificacién a propiedades de
inversion (nota 11)
Ventas y bajas
Saldo al 31 de diciembre de 2018

Gasto de depreciacion del afio
Ventas y bajas
Saldo al 31 de diciembre de 2019

Valor neto en libros:
Al 31 de diciembre de 2018
Al 31 de diciembre de 2019
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Muebles, Equipos de
Edificios e enseres y Coomputacion y Obras en
Terrenos Instalaciones equipos varios Vehiculos Comunicaciéon Curso Total

us$ 7,890,832 27,563,312 15,551,630 2,699,254 4,757,155 3,684,131 62,146,314
19,000 834,525 1,179,383 442,863 8,452 21,833,885 24,318,108

- 147,998 - - - (147,998) -
(7,735) (65,807) - - - - (73,542)
(92,437) (1,230,783) (5,936,868) (805,672) (3,008,780) (216,015) (11,290,555)
7,809,660 27,249,245 10,794,145 2,336,445 1,756,827 25,154,003 75,100,325
- 545,227 762,003 450,513 868,052 18,560,409 21,186,204

- 32,790 - - - (32,790) -
- (307,675) (848,432) (448,700) (385,929) (8,763) (1,999,499)
us$ 7,809,660 27,519,587 10,707,716 2,338,258 2,238,950 43,672,859 94,287,030
us$ - (11,234,847) (9,416,944) (1,345,118) (3,893,540) - (25,890,449)
- (1,246,768) (1,389,403) (416,933) (535,371) - (3,588,475)
- 43,148 - - - - 43,148
- 836,367 5,593,296 684,902 3,691,934 - 10,806,499
- (11,602,100) (5,213,051) (1,077,149) (736,977) - (18,629,277)
- (1,382,143) (1,388,877) (366,623) (629,118) - (3,766,761)
- 273,071 773,649 400,321 359,959 - 1,807,000
us$ - (12,711,172) (5,828,279) (1,043,451) (1,006,136) - (20,589,038)
Us$ 7,809,660 15,647,145 5,581,094 1,259,296 1,019,850 25,154,003 56,471,048
uss$ 7,809,660 14,808,415 4,879,437 1,294,807 1,232,814 43,672,859 73,697,992

(Continta)
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Obras en Construccion

Con fecha 28 de agosto de 2018 la Compafia suscribié un contrato de inversién con el
Gobierno por un plazo de 15 afos, para la construccion de un Centro de Distribucion
ubicado en el parque logistico denominado CDE de DIBIENS en el km 20 via a Daule,
parroquia Pascuales, canton Guayaquil, de la provincia del Guayas. El propdsito de esta
inversion es incrementar la capacidad de produccién actual de 266,000 a 431,000 lineas por
dia, entiéndase por linea a cada item del pedido que se encuentra en cada punto de venta.
La bodega de distribucién de Quito se mantendra funcionando durante los dos afos que se
estima dure la construccién del nuevo centro de distribucién, y posteriormente se comenzara
a migrar las actividades a Guayaquil, lugar donde se establecera el Unico centro de
distribucion de la Compafiia.

Con fecha 28 de enero de 2020, la Compafiia suscribié una adenda al contrato de inversién
para modificar el cronograma de inversién y empleo, e incluir el incentivo tributario previsto
en el art.27 de la Ley Orgéanica Para el Fomento Productivo, Atraccién de Inversiones,
Generacion de Empleo y Estabilidad y Equilibrio Fiscal, consistente en:

1. Exoneracion proporcional del impuesto a la renta y su anticipo, por ocho afios, contados
desde el primer afio en que se generen ingresos atribuibles directa y Unicamente a la
nueva inversion;

De acuerdo con el cronograma actualizado de inversion, la misma contara con una

construccion de 22,000 metros cuadrados, y representara una inversibn no menor a

US$35,418,400, distribuido de la siguiente forma:

i) cimientos y estructura metalica, equipos de climatizacién, sistema contra incendios,
movimiento de tierra, disefio del sistema eléctrico y estudios varios por US$17,231,111;

i) sistemas automaticos de despacho y almacenaje por US$14,276,256;

iii) cubetas, mesas, etiquetas y equipos de manipulacién por US$1,462,335;
iv) convenio de obra civil y adecuacién de infraestructura por US$1,432,909; y
v) montacargas, cajas rodantes y equipos de computacién por US$1,015,789;

A la presente fecha se han suscrito contratos con companias constructoras y de servicios,
los cuales se encuentran en proceso de ejecucion (ver nota 28).

Al 31 de diciembre de 2019 los montos registrados como obra en curso correspondiente a la
construccién del Centro de Distribuciéon ascienden a US$43,467,348 que corresponden a
desembolsos relacionados con la compra de equipos e instalaciones por US$24,456,542;
servicios de estudio, disefio e ingenieria, servicio de construccién por US$17,040,790, costo
financiero capitalizado por US$ 3,146,526 y anticipos entregados por US$177,578.

(Continua)
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A la fecha, la obra se encuentra culminada al 100%, sin embargo, la porcién de sistemas
automaticos aun no ha sido puesta en marcha debido a las condiciones actuales tomadas
como medida de seguridad por la pandemia declarada (ver nota 31), se espera que la
puesta en marcha y prueba de los sistemas inicie en el mes de julio de 2019.

Terrenos vy Edificios en Garantia

Al 31 de diciembre de 2019 terrenos y edificios con valor segln avallos por US$20,522,416
(US$21,000,000 en el 2018), se encuentran en garantia de los préstamos y obligaciones
financieras que mantiene la Compafia (véase nota 14).

Terrenos y Edificios Medidos al Valor Razonable

Durante el 2014 se realizé un avallo por parte de un perito independiente para determinar el
valor razonable de los terrenos y edificios de la Comparia. El superavit por revaluacion fue
acreditado a otros resultados integrales, el mismo que se muestra en el estado de cambios
en el patrimonio.

Propiedades de Inversion

El detalle y movimiento de propiedades de inversién es como sigue:

Terrenos Edificios Total
Saldo al 1 de enero de 2018 uUss$ 1,061,218 2,106,971 3,168,189
Adiciones - 466,108 466,108
Reclasificacion de propiedades y
equipo (nota 10) 30,394 - 30,394
Reclasificacion activos disponibles
para la venta 380,010 - 380,010
Ventas y bajas ‘ - ‘ (73,000), (73,000)
Saldo al 31 de diciembre de 2018 1,471,622 2,500,079 3,971,701
Adiciones - 676,445 676,445
Reclasificacion activos disponibles
para la venta ‘ (30,000) (55,000), (85,000)
Saldo al 31 de diciembre de 2019 uss 1,441,622 3,121,524 4,563,146

Durante el 2019 la Compania realiz6 avalios de las propiedades de inversién, cuya
diferencia en el valor razonable versus el valor registrado en libros ascendié a US$97,975
(US$21,373 en el 2018).

Activos Intangibles

El detalle y movimiento de activos intangibles es como sigue:
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Licencias
Concesiones Software Plusvalia Total
Saldo al 1 de enero de 2018 Us$ 2,569,432 3,651,648 3,440,189 9,661,269
Adiciones 2,289,542 1,035,992 301,289 3,626,823
Deterioro del afio - - (131,186) (131,186)
Ventas y bajas (519,704) (289,501) (557,695) (1,366,900)
Saldo al 31 de diciembre de 2018 4,339,270 4,398,139 3,052,597 11,790,006
Adiciones 83,775 138,501 - 222,276
Deterioro del afio - - (83,503) (83,503)
Ventas y bajas (220,902) - (2,850) (223,752)
Reclasificacion a activo por derecho de uso (4,202,143) - - (4,202,143)
Saldo al 31 de diciembre de 2019 Us$ - 4,536,640 2,966,244 7,502,884
Saldo al 1 de enero de 2018 us$ (1,124,694) (1,870,842) - (2,995,536)
Gasto de amortizacion del afio (2,223,053) (522,105) - (2,745,158)
Baja por cierre de locales 504,819 289,416 - 794,235
Saldo al 31 de diciembre de 2018 (2,842,928) (2,103,531) - (4,946,459)
Gasto de amortizacion del afio (220,580) (869,184) - (1,089,764)
Ventas y bajas 220,902 - - 220,902
Reclasificacion a activo por derecho de uso 2,842,606 - - 2,842,606
Saldo al 31 de diciembre de 2019 Us$ - (2,972,715) - (2,972,715)
Valor neto en libros:
Al 31 de diciembre de 2018 Us$ 1,496,342 2,294,608 3,052,597 6,843,547
Al 31 de diciembre de 2019 us$ - 1,563,925 2,966,244 4,530,169

Al 31 de diciembre de 2019, los activos intangibles estan constituidos por:

1)

Concesiones: el rubro mantenido dentro de concesiones, al 31 de diciembre de 2019
producto de la implementacion de la IFRS 16 se presentan como parte integrante de los
activos por derecho de uso. Véase nota 14.

Licencias software: activos de vida util finita que corresponden principalmente a: i)
licenciamiento IBM para mejora en el sistema logistico para el nuevo Centro Nacional de
Distribucién, las mismas que se encuentran siendo efectuadas por el proveedor Kruger
Corporation S.A.; ii) servicios por implementacion de software de promociones y controles de
cambio, instalados en las cajas registradoras de las farmacias tanto propias como
franquiciadas, los mismos que son prestados por el proveedor NCR del Pert S. A.; iii) cargos
efectuados por el avance del proyecto Demantec para servicios software para la
implementacién de las herramientas IBM Price Management e IBM Price Optimization que
permiten implementar estrategias de fijacion de precios mediante la determinaciéon de un
articulo especifico, y la creacién y ejecucion de escenarios de estudios de mercado.

Plusvalia: activos de vida Util indefinida que corresponden al valor en exceso cancelado
en la adquisicién de nuevas farmacias, los mismos que son reconocidos en el momento
en que se adquiere el control.

(Continda)
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Prueba de Deterioro del Valor

El importe recuperable del valor de la plusvalia se basé en el valor razonable, usando los
flujos de efectivo descontados de las farmacias adquiridas. La medicién del valor razonable
se clasific6 como un valor razonable nivel 3 sobre la base de los datos de entrada en la
técnica de valoracién usada (ver nota 2.d.iii).

Los valores asignados a los supuestos clave representan la evaluacion de la gerencia de las
futuras tendencias en la industria correspondiente y se basan tanto en fuentes externas
como internas. Los supuestos claves usados en el célculo del importe recuperable se
detallan a continuacion:

La tasa de descuento corresponde a una medicion después de impuestos la cual se
estima sobre el costo promedio ponderado de capital de la industria. La tasa de
descuento utilizada para los periodos 2019 y 2018 fue del 15%.

Las proyecciones de flujo de efectivo incluyeron estimaciones especificas para cinco
anos y tasa de crecimiento promedio del 3% en los cinco anos.

Al 31 de diciembre de 2019 y 2018 el deterioro de las farmacias adquiridas asciende a
US$83,503 y US$131,186, respectivamente, con relacién a su valor en libros, el cual fue
reconocido en los resultados de dichos periodos.

Activo por Derecho de Uso

Corresponden a aquellos activos relacionados con propiedades arrendadas que no
cumplen con la definicién de propiedad de inversion (ver nota 4):

Locales
comerciales Bodegas Oficinas Total

Saldo al 1 de enero de 2019 Us$ 17,991,322 2,585,409 260,093 20,836,824
Cargo por depreciacion del afio (6,125,941) (1,115,182) (107,807) (7,348,930)
Reclasificacion de depreciacion de -

activos intangibles (2,842,606) - - (2,842,606)
Reclasificacién de activos intangibles 4,202,143 - - 4,202,143
Saldo al 31 de diciembre de 2019 US$ 13,224,918 1,470,227 152,286 14,847,431

Locales comerciales: corresponden a los puntos de venta (farmacias) donde opera el
segmento de ventas de retail de la Compafiia bajo las marcas comerciales de Pharmacys y
Cruz Azul en diferentes ciudades. Al 31 de diciembre de 2019, producto de la
implementacion de la NIIF 16, el valor inicial de concesion correspondiente a los pagos por
el uso de espacios fisicos ubicados en centros comerciales para el funcionamiento de los
puntos de venta propios se reclasificé de activos intangibles.

(Continua)
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Bodegas: corresponden a los sitios de almacenamiento de inventario ubicados
principalmente en las ciudades de Guayaquil y Quito y desde donde se efectla el proceso
de despacho a clientes del segmento de distribucién.

Oficinas: corresponden a las instalaciones donde se encuentran funcionan las oficinas
administrativas de la Compafia, con representacion principalmente en las ciudades de
Guayaquil y Quito.

Importes Reconocidos en el Estado de Resultados

2019

2019 - Arrendamientos bajo NIIF16:
Interés de pasivos por arrendamientos uUs$ 1,183,690
Ingresos de subarrendamientos de activos

derecho de uso presentados en otros ingresos 88,874
Gastos relacionados a arrendamiento a corto
Plazo 298,807
Gastos relacionados con arrendamiento de
activo de bajo valor, excluyendo corto plazo 292,952
1

2018 - Arrendamientos operativo bajo la NIC 17:

Gastos de arrendamiento Us$ 8,813,304
Ingresos por subarrendamiento presentados
en otros ingresos 28,139

Importes Reconocidos en el Estado de Flujos de Efectivo

2019

Total de desembolsos de efectivo por arrendamientos USs$ 8,072,585

Opcién de extension

Algunos arrendamientos de propiedades contienen opciones de extensién ejecutables por la
Compaiia hasta un ano antes de finalizar el periodo no cancelable del contrato. Siempre que sea
posible, la Compania busca incluir opciones de extensién en nuevos arrendamientos para
proporcionar flexibilidad operativa. Las opciones de extensién mantenidas son ejercitables solo
por la Companiia y no por los arrendadores. La Compafia evalla en la fecha de inicio del
arrendamiento si es razonablemente seguro ejercer las opciones de extensién. La Compafia
reevalla si es razonablemente seguro ejercer las opciones si hay un evento significativo o
cambios significativos en las circunstancias bajo su control.

Al 31 de diciembre de 2019 la Compania ha reconocido extension en el plazo contractual de
tres locales comerciales con base en un andlisis efectuado acerca de la rentabilidad
obtenida en las mismas durante el 2017 al 2019. Dicha extension del plazo gener6 un
incremento del pasivo por arrendamiento de US$289,998.

(Continda)
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(15) Préstamos y Obligaciones Financieras

Esta nota provee informacion sobre los términos contractuales de los préstamos vy
obligaciones financieras de la Compafia (Unico pasivo que devenga intereses), los que son
valorizados al costo amortizado. Mas informacién acerca de la exposicion de la Compainia al
riesgo de tasa de interés y liquidez, se revela en la nota 22:

2019 2018
Pasivos corrientes:
Préstamos bancarios locales uss$ 14,586,251 43,817,916
Obligaciones emitidas 23,029,933 22,591,078
37,616,184 66,408,994
Pasivos no corrientes:
Préstamos bancarios locales 47,680,104 15,312,731
Obligaciones emitidas 15,964,285 -
63,644,389 15,312,731
Total préstamos y obligaciones financieras US$ 101,260,573 81,721,725

Términos y Calendario de Reembolso de la Deuda

Todos los préstamos estdn denominados en US délares. Los términos y condiciones de los
préstamos son como sigue:

2019 2018
Afio de Tasa anual Valor Importe en Valor Importe en
Institucion vencimiento de interés nominal libros nominal libros

Banco Bolivariano S.A.  2020-2022 Entre 7 % - 8.83 % uss 3,229,485 3,232,726 11,395,972 11,417,491
Citibank N.A. 2020-2022 Entre 5.50 % - 7.90 % 10,431,132 10,529,641 12,755,303 12,869,915
Banco de Guayaquil S.A. 2022-2023 Entre 8.25% - 8.50% 6,016,750 6,028,313 1,033,788 1,045,447
Banco Internacional S.A. 2022 - 2027 Entre 6.40 % - 8.95% 42,301,226 42,475,675 33,734,162 33,797,794

uUss 61,978,593 62,266,355 58,919,225 59,130,647

Al 31 de diciembre de 2019, los préstamos bancarios estan garantizados con hipotecas
abiertas sobre terrenos y edificios con valor segln avallios por US$20,522,416
(US$21,000,000, en el 2018) y prendas de inventario por un costo de US$12,000,000.

Los vencimientos agregados de los préstamos bancarios y obligaciones financieras para
cada uno de los afnos subsiguientes al 31 de diciembre de 2019 son como sigue:
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Anos de
vencimiento
2020 US$ 13,674,067
2021 12,819,890
2022 9,376,474
2023 5,678,131
2024 4,947,659
2025 5,352,605
2026 5,644,770
2027 4,484,997

61,978,593

Obligaciones Emitidas

El 24 de octubre de 2018, la Junta General de Accionistas autoriz6 la VIl emisién de obligaciones
de largo plazo por un monto de hasta US$20,000,000 en cuatro clases que devengan intereses
del 8% a un plazo de 2,520 dias, las clases 1,2 y 3y al 7.5% a un plazo de 1,800 dias, la clase 4
y el Cuarto Programa de Emisién de Papel Comercial por un monto de S$20,000,000 a tasas de
entre 4.25% y 5%. Los recursos obtenidos de la emisiéon de papel comercial seran destinados a
financiar requerimientos de capital de trabajo, consistentes principalmente en pago a
proveedores de mercaderia para su posterior comercializacion, y a proveedores referentes a
equipamiento y remodelacién de puntos de venta.

Con fecha 2 de enero de 2019, y segun inscripcion No. 2019.G.02.002448, la
Superintendencia de Comparnias, Valores y Seguros, aprob6 el Prospecto de Oferta Publica
de Emision de Obligaciones por el monto antes mencionado.

El proceso de emisién de obligaciones esta respaldado con los siguientes mecanismos de
resguardos:

a) Mantener semestralmente un indicador promedio de liquidez o circulante, mayor o igual
auno (1).

b) Los activos reales sobre los pasivos deberan permanecer en niveles de mayor o igual a
uno (1), entendiéndose como activos reales a aquellos que puedan ser liquidados y
convertidos en efectivo.

c) No repartir dividendos mientras existan obligaciones en mora.

d) Mantener, durante la vigencia de la emisién de obligaciones, la relacion activos libres de
gravamen sobre obligaciones en circulacion, segun lo establecido en el articulo 13 de la
Seccion | del Capitulo 11l del Titulo Il de la Codificacion de Resoluciones Monetarias,
Financieras, de Mercado de Valores y Seguros (Libro Il del Mercado de Valores),
expedidas por la Junta de Regulacién Monetaria Financiera.

Al 31 de diciembre de 2019, la Compaiia ha cumplido con las condiciones antes descritas.

(Continda)
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(16) Pasivo por Arrendamiento
Esta nota provee informacion sobre los términos contractuales de los pasivos derivados de
arrendamientos que mantiene la Compafia (Unico pasivo que devenga intereses), los
mismos que son valorizados al costo amortizado.

Términos y plan de pagos

Los términos y condiciones de préstamos pendientes son los siguientes:

Tasa de 31 de diciembre 2019 31 de diciembre 2018
interés Ano de Valor Importe en Valor Importe en
nominal  Vencimiento  razonable libros  razonable = libros

Pasivos por arrendamiento  6.82% 2020 - 2029 14,671,584 13,487,894 - -
14,671,584 13,487,894 - -

Los pasivos por arrendamiento son pagaderos de la siguiente manera:

Futuros pagos Valor actual
minimos de de los pagos
arrendamiento Intereses minimos
Menos de un afo us$ 1,125,810 213,137 912,673
Entre uno y cinco afnos 7,640,972 929,822 6,711,150
Mas de cinco afios 5,904,802 40,731 5,864,071
us$ 14,671,584 1,183,690 13,487,894

El movimiento de los pasivos con los flujos de caja derivados de las actividades de
financiamiento se muestra a continuacion:

Pasivos por
arrendamiento

Saldos al 1 de enero de 2019 Us$ 20,836,824
Cambios en los flujos de financiacion

Pagos de pasivos por arrendamiento (6,888,985)
Total de cambios en los flujos de financiacion 13,947,839

Otros cambios

Pasivos relacionados (459,945)

Gasto de interés 1,183,690

Interés pagado (1,183,690)

Total pasivo relacionados y otros cambios (459,945)

Saldo al 31 de diciembre de 2019 US$ 13,487,894
(Continua)
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(17)  Cuentas por Pagar Comerciales y Otras Cuentas y Gastos Acumulados por Pagar

Las cuentas por pagar comerciales y otras cuentas y gastos acumulados por pagar se
detallan como sigue:

2019 2018
Cuentas por pagar comerciales:
Proveedores locales Us$ 130,646,597 117,958,556
Proveedores del exterior 3,649,258 272,876
Partes relacionadas 18,449,737 14,229,007
US$ 152,745,592 132,460,439
Otras cuentas y gastos acumulados por pagar:
Otros conceptos US$ 3,037,024 4,552,319
US$ 3,037,024 4,552,319

Las cuentas por pagar comerciales corresponden a pasivos por adquisicion de bienes para
ser comercializados por la Compania. Los proveedores locales se liquidan hasta en 90 dias,
mientras que los del exterior se liquidan entre en 15 y 30 dias, las mismas que no devengan
intereses.

La exposicion de la Compania al riesgo de liquidez relacionado con cuentas por pagar
comerciales y otras cuentas y gastos acumulados por pagar se revela en la nota 22.

(18) Impuestos

Impuestos por recuperar e impuestos por pagar

El saldo de impuesto por recuperar y por pagar se conforma de la siguiente manera:

2019 2018
Por recuperar:
Crédito tributario de impuesto al valor agregado -
Retenciones Us$ 75,225 85,905
Crédito tributario impuesto a la salida de divisas 584,281 584,281
659,506 670,186
Por pagar:
Impuesto a la renta por pagar 95,339 162,920
Rentenciones en la fuente de IVA 839,908 955,411
Retenciones en la fuente de impuesto a la renta 794,902 742,459
US$ 1,730,149 1,860,790

Gasto de Impuesto a la Renta

El gasto de impuesto a la renta fue cargado en su totalidad en resultados y consiste en:
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2019 2018
Impuesto a la renta corriente del afo Us$ 6,795,857 6,364,249
USs$ 6,795,857 6,364,249

Conciliacién del Gasto de Impuesto a la Renta

Mediante la Ley Organica para la Reactivacion de la Economia, Fortalecimiento de la
Dolarizacion y Modernizacion de la Gestion Financiera se reformd la tarifa del impuesto a la
renta para sociedades a partir del ejercicio fiscal 2018 estableciendo como tarifa general el
25% (previo a esta Ley la tarifa era del 22%). Asi también, las disposiciones tributarias
establecieron que dicha tarifa se incrementara hasta en 3% adicional (28% en afio 2019 y
2018) sobre la proporcién de la base imponible que corresponda a la participacién directa o
indirecta de socios, accionistas, beneficiarios o similares, que sean residentes en paraisos
fiscales o regimenes de menor imposicién. Si dicha participacion accionaria excede del 50%
la tarifa aplicable para la sociedad sera del 28% en el afio 2019 y 2018.

Con base en lo anterior, la tasa corporativa de impuesto a la renta de la Compania es del
25%, en el afio 2019 y 2018. Dicha tasa se reduce al 15% en el afio 2019 y 2018, si las
utilidades se reinvierten en las companias a través de aumentos en el capital acciones y se
destinan a la adquisicion de maquinarias 0 equipos nuevos o bienes relacionados con
investigacion y tecnologia que mejoren la productividad.

La siguiente es la conciliacion entre el gasto de impuesto a la renta y aquel que resultaria de
aplicar la tasa corporativa de impuesto a la renta del 25% a la utilidad antes de impuesto a la
renta:

2019 2018

Utilidad neta Us$ 18,565,235 16,352,918
Impuesto a la renta 6,795,857 6,364,249

Utilidad antes de impuesto a la renta uss$ 25,361,092 22,717,167
Mas (menos):

Gastos no deducibles us$ 3,110,620 2,739,832

Deducciones adicionales (incremento neto de empleados) (1,288,284)
Utilidad tributaria 27,183,428 25,456,999
Tasa legal de impuesto 25% 25%
Impuesto a la renta causado 6,795,857 6,364,249
Impuesto a la renta minimo (1) -
Créditos tributarios compensados (6,700,518) (6,201,329)
Impuesto a la renta por pagar us$ 95,339 162,920

(Continua)
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Pasivo por Impuesto Diferido

El pasivo por impuesto diferido reconocido es atribuible segun se indica abajo y su
movimiento es el siguiente:

Saldos Saldos Saldos
al 1de Reconocido al 31 de Reconocido al 31 de
Enero en diciembre en diciembre
de 2018 resultados de 2018 resultados de 2019
Impuesto diferido pasivo atribuible a:
Revaluacién de propiedades USs$ 160,753 - 160,753 - 160,753
Impuesto diferido pasivo Us$ 160,753 - 160,753 - 160,753

Precios de Transferencia

El Decreto Ejecutivo No. 2430 publicado en el Suplemento al Registro Oficial No. 494 del 31
de diciembre de 2004 incorpor6 a la legislacion tributaria, con vigencia a partir de 2005,
normas sobre la determinacién de resultados tributables, originados en operaciones con
partes relacionadas. A partir del afno 2015, de acuerdo con la Resolucién del Servicio de
Rentas Internas (SRI) No. NAC-DGERCGC15-00000455, los sujetos pasivos de impuesto a
la renta que hayan efectuado operaciones con partes relacionadas locales y/o domiciliadas
en el exterior, dentro de un mismo periodo fiscal en un monto acumulado superior a
US$3,000,000 deben presentar el anexo de operaciones con partes relacionadas y si el
monto es superior a US$15,000,000, deberan presentar el anexo de operaciones con partes
relacionadas y el informe de precios de transferencia.

En el afno 2019, la Compania concluy6 el estudio integral de precios de transferencia sobre
las transacciones efectuadas durante el afio 2018 y 2019 y no se identificaron ajustes al
gasto y pasivo por impuesto a la renta como resultado de los términos y condiciones de tales
transacciones.

Reformas Tributarias

Con fecha 31 de diciembre de 2019 mediante Suplemento del Registro Oficial No. 311 se
publico la Ley Organica de Simplificacion y Progresividad Tributaria. Los principales
aspectos introducidos por esta Ley se sefalan a continuacién:

Seran ingresos de fuente ecuatoriana las provisiones para atender el pago de
jubilaciones patronales o desahucio que hayan sido utilizadas como gasto deducible
conforme lo dispuesto en la Ley y que no se hayan efectivamente pagado a favor de los
beneficiarios de tal provision.

Exoneracion a los dividendos y utilidades distribuidos a favor de otras sociedades
nacionales. La exoneracién no aplica cuando el dividendo o la utilidad distribuida se

realiza a favor de personas naturales residentes en Ecuador, para personas naturales o
sociedades extranjeras.

(Continua)
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Se exonera de impuesto a la renta los pagos parciales de rendimientos financieros que
sean acreditados en vencimientos o pagos graduales anteriores al plazo minimo de
tenencia (1 ano).

Para otras sociedades o personas naturales, el monto total del interés neto no podra ser
mayor al 20% de la utilidad antes de participacién laboral, mas intereses, depreciaciones
y amortizaciones correspondientes.

Se mantiene el impuesto Unico aplicable a la utilidad en la enajenacién directa o
indirecta de acciones, participaciones, otros derechos de capital.

En el caso de distribucién de dividendos, se reforma el calculo de la retencion que debe
efectuar la Compania que los distribuye, quedando de la siguiente manera: El ingreso
gravado serd igual al 40% del dividendo efectivamente distribuido sobre el cual la
compania debera retener el 25% para el caso de personas naturales residentes en el
Ecuador y en el exterior y sociedades residente en el exterior. Si la Compafia que
distribuye el dividendo incumpliere con el deber de informar, se procedera a la retencion
del dividendo sobre la parte que no se informd, con la tarifa maxima de impuesto a la
renta para personas naturales (35%).

Se mantiene el 25% como la tarifa general para sociedades y el 28% cuando se
incumpla en informar el 50% o mas de su composicién accionaria; o, cuando el titular es
residente en paraiso fiscal y existe un beneficiario efectivo residente fiscal del Ecuador,
que posea 50% o0 mas de participacion.

Se mantiene la exoneracion del impuesto a la renta por lapsos entre 8 y 20 afios a las
nuevas inversiones productivas realizadas en sectores priorizados o en industrias
basicas definidas en el Cédigo Organico de la Produccién, Comercio e Inversién, tanto
para empresas nuevas como existentes. Ya no se menciona el anticipo del impuesto a
la renta puesto que ahora su pago serda voluntario.

Se mantiene la exoneracion del Impuesto a la Salida de Divisas por lapsos entre 8 y 20
anos en nuevas inversiones productivas con contratos de inversién en los pagos por
importacion de bienes de capital y materias primas, asi como en la distribucién de
dividendos a beneficiarios efectivos.

Se mantiene la exoneracién del Impuesto a la Salida de Divisas e impuesto a la renta
por reinversién de utilidades en la adquisicion de nuevos activos productivos.

Se establece una contribucién Unica y temporal por un periodo de 3 afios contados a
partir del 2020, que debera pagarse hasta el 31 de marzo de cada afo, para aquellas
sociedades que hayan generado ingresos iguales o superiores a US$1.000.000,00 en el
ejercicio fiscal 2018, de acuerdo con los siguientes rangos:

Ingresos Ingresos

gravados gravados
desde hasta Tarifa
1,000,000 5,000,000 0.10%
5,000,000 10,000,000 0.15%
10,000,000 En adelante 0.20%

(Continda)
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El mismo que no podra superar al 25% del impuesto a la renta causado del ejercicio
fiscal 2018. Esta contribucion no podra ser usada como crédito tributario ni como gasto
deducible para la determinacion vy liquidacion de otros tributos durante los afios 2020,
2021 y 2022.

Situacién Fiscal

De acuerdo con disposiciones legales, la autoridad tributaria tiene la facultad de revisar las
declaraciones del impuesto a la renta de la Compania, dentro del plazo de hasta tres afos
posteriores contados a partir de la fecha de presentacion de la declaracion del impuesto a la
renta, y hasta seis afos cuando la Administracién Tributaria considere que no se hubiere
declarado todo o parte del impuesto.

La declaracion de impuesto a la renta presentada por los afos 2019 al 2017, y las
declaraciones de impuesto al valor agregado y retenciones en la fuente presentadas por los
anos 2016 al 2019 estan abiertas a revision de las autoridades tributarias.

Beneficios a Empleados

El detalle de beneficios a empleados es como sigue:

2019 2018
Sueldos por pagar USs$ 16,784 45,115
Contribuciones de seguridad social 1,009,276 945,549
Beneficios sociales (principalmente
legales) 2,199,769 2,125,098
Participacion de los trabajadores en
las utilidades 4,475,487 4,008,912
Reserva para pensiones de jubilacion
patronal 12,386,198 11,289,813
Reserva para indemnizaciones por
desahucio 3,666,941 3,163,336
Us$ 23,754,455 21,577,823
Pasivos corrientes Us$ 7,701,316 7,124,674
Pasivos no corrientes 16,053,139 14,453,149
Us$ 23,754,455 21,577,823

Participacion de los Trabajadores en las Utilidades

De acuerdo con las leyes laborales vigentes, la Compafia debe distribuir entre sus
trabajadores el 15% de la utilidad antes de impuesto a la renta. La Comparia ha estimado el
gasto de participacion de los trabajadores en las utilidades en US$4,475,487 en el 2019
(US$4,008,912, en el 2018).

(Continua)
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Reserva para Pensiones de Jubilacién Patronal e Indemnizaciones por Desahucio

El movimiento en el valor presente de las reservas para pensiones de jubilacion patronal e
indemnizaciones por desahucio es como sigue:

Indemniza-
Jubilacién ciones por
patronal desahucio Total
Obligaciones por beneficios definidos al
1 de enero de 2018 uss$ 9,450,715 2,954,308 12,405,023
Incluido en el resultado del periodo:
Costo por servicios actuales 1,394,992 436,220 1,831,212
Costo financiero 349,230 105,868 455,098
1,744,222 542,088 2,286,310
Incluido en otros resultados integrales:
Pérdidas (ganancias) actuariales que surgen de
ajustes por experiencia y cambio en supuestos 922,940 (7,468) 915,472
Otros:
Beneficios pagados (214,714) (288,389) (503,103)
Transferencia de empleados (58,245) (26,797) (85,042)
Efecto de reducciones y liquidaciones anticipadas (555,105) (10,406) (565,511)
Obligaciones por beneficios definidos al
31 de diciembre de 2018 11,289,813 3,163,336 14,453,149
Incluido en el resultado del periodo:
Costo por servicios actuales 1,544,039 446,598 1,990,637
Costo financiero 433,157 123,014 556,171
1,977,196 569,612 2,546,808
Incluido en otros resultados integrales:
Pérdidas (ganancias) actuariales que surgen de
ajustes por experiencia y cambio en supuestos 43,381 148,071 191,452
Otros:
Beneficios pagados (472,093) (215,406) (687,499)
Transferencia de empleados 45,493 1,328 46,821
Efecto de reducciones y liquidaciones anticipadas (497,592) - (497,592)
Obligaciones por beneficios definidos al
31 de diciembre de 2019 Us$ 12,386,198 3,666,941 16,053,139

Segun se indica en el Cédigo del Trabajo del Ecuador, todos aquellos empleados que cumplieren
25 afos de servicio para una misma compafia tienen derecho a jubilacién patronal, beneficio que
se determina con base en los afnos de servicio, edad del empleado al momento del retiro y al
promedio de la remuneraciéon anual percibida en los cinco anos previos a la fecha de retiro.
Ademas, dicho Codigo establece que, en los casos de terminacion de la relacién laboral por
desahucio, el empleador bonificara al trabajador con el equivalente al 25% de la ultima
remuneracién mensual por cada uno de los afnos de servicio prestados.

La Comparnia acumula estos beneficios con base en estudios anuales elaborados por una firma
de actuarios independientes. Segun se indica en los estudios actuariales, el método actuarial
utilizado es el “Método de Crédito Unitario Proyectado”, con este método, se atribuye una parte
de los beneficios que se han de pagar en el futuro a los servicios prestados en el periodo

(Continda)
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corriente. Las obligaciones se miden segun sus valores descontados, puesto que existe la
posibilidad de que sean satisfechas muchos afos después de que los empleados hayan
prestado sus servicios. Las disposiciones legales no establecen la obligatoriedad de
constituir fondos o asignar activos para estos beneficios.

Las provisiones del plan de jubilacion consideran la remuneracién del empleado y demas
parametros establecidos en el Cadigo del Trabajo, con un minimo para la cuantificacion de
la pensién vitalicia mensual de US$20 si el trabajador es beneficiario de la jubilacion del
IESS y de US$30 si solo tiene derecho a la jubilacién patronal y 25 afios minimo de servicio
sin edad minima de retiro. De acuerdo con los estudios actuariales contratados, los que
cubren a todos los empleados en relacion de dependencia, el valor presente de la reserva
matematica actuarial de jubilacion patronal es como sigue:

2019 2018
Trabajadores jubilados US$ 488,067 804,914
Trabajadores con més de 25 afios de servicio 1,300,252 1,196,173
Trabajadores activos con tiempo de servicio
entre 10 afios y menos de 25 anos de servicio 7,781,900 6,722,209
Trabajadores activos con menos de 10
anos de servicio 2,815,979 2,566,517
Uss$ 12,386,198 11,289,813

Los principales supuestos considerados en los estudios actuariales a la fecha del estado de
situacién financiera son los siguientes:

2019 2018

Tasa de descuento 3.72% 4.25%
Tasa de incremento salarial 3.00% 3.00%
Tasa de incremento salarial a largo plazo 1.50% 1.50%
Tasa de rotacion (promedio):

Cadena de suministros 16.01% 16.56%

Corportativo 11.28% 12.90%

Distribucion 8.92% 9.78%

Farmacias 21.49% 21.47%

Representaciones 8.51% 28.96%

Distrigen 10.80% N/A
Tabla de mortalidad e invalidez . TMIESS 2002 . TMIESS 2002

Las suposiciones actuariales constituyen las mejores estimaciones que la Compafia posee
sobre las variables que determinaran el pago futuro de esta obligacién. Los cambios en las
tasas o supuestos usados en los estudios actuariales pueden tener un efecto importante en
los montos reportados.

(Continua)
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Analisis de Sensibilidad

Cambios razonablemente posibles en las suposiciones actuariales relevantes a la fecha del
estado de situacion financiera, siempre que las otras suposiciones se mantuvieran
constantes, habrian afectado la obligacidn por beneficios definidos en los importes incluidos
en la tabla a continuacién:

31 de diciembre de 2019

Jubilacion Indemnizaciones
patronal por desahucio

Tasa de descuento - aumento de 0.5% Us$ (540,028) (131,440)
Tasa de descuento - disminucion de 0.5% 582,780 141,928
Tasa de incremento salarial - aumento de 0.5% 592,977 148,132
Tasa de incremento salarial - disminucién de 0.5% 592,977 (138,585)
Tasa de rotacion - aumento de 0.5% (264,486) 106,226
Tasa de rotacion - disminucién de 0.5% 392,317 (101,909)

Gastos del Personal

Los valores pagados por la Compafia por concepto de gastos del personal incluidos en el
rubro de gastos de administracion y ventas en el estado de resultados y otros resultados
integrales, por los afios terminados se resumen a continuacién:

2019 2018
Sueldos y salarios US$ 34,186,002 33,113,387
Beneficios sociales y otros beneficios 15,888,335 15,579,690
Participacion de trabajadores 4,475,487 4,008,912
Jubilacién patronal y desahucio 2,546,249 2,286,386
Us$ 57,096,073 54,988,375

Patrimonio

Capital Acciones

La Compania ha emitido Unicamente acciones ordinarias y nominativas con valor nominal de
US$1 cada una. El detalle del nimero de acciones autorizadas, suscritas y pagadas es el
siguiente:

2019 2018
Acciones autorizadas, suscritas y pagadas 25,000,000 25,000,000
(Continua)
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Reserva Legal

La Ley de Compainias de la Republica del Ecuador, requiere para las companias andénimas,
que, salvo disposicion estatutaria en contrario, de la utilidad neta anual se tomara un
porcentaje no menor a un 10%, destinado a formar un fondo de reserva legal, hasta que
este alcance por lo menos el 50% del capital social de la compafiia. Dicha reserva no esta
sujeta a distribucion, excepto en el caso de liquidacién de la comparia, pero puede ser
utilizada para aumentos de capital o para cubrir pérdidas en las operaciones.

Segun Acta de Junta General Extraordinaria de Accionistas con fecha 5 de abril de 2019, se
resolvié por unanimidad apropiar de los resultados del periodo 2018, US$1,635,292 como
reserva legal (US$1,435,019 en el 2018).

Otros Resultados Integrales

Corresponde a las pérdidas o ganancias actuariales que surgen de las nuevas mediciones
de las obligaciones por planes de beneficios definidos provenientes de los ajustes por
experiencia (los efectos de las diferencias entre las suposiciones actuariales previas y los
sucesos ocurridos en el afo) y los efectos de los cambios en los supuestos actuariales
(véase nota 3(i)); y, uso del modelo de revaluacion para terrenos y edificios (ver nota 3(e)).

Reserva de Capital

De acuerdo con lo previsto en las disposiciones societarias vigentes, el saldo de la reserva
de capital no esté sujeto a distribucidén a los accionistas y puede ser objeto de capitalizacién
en la parte que exceda el saldo de las pérdidas acumuladas, previa decision de la Junta
General de Accionistas.

Este rubro incluye los saldos que la Compafia registr6 como resultado del proceso de
conversion de los registros contables de sucres a dolares estadounidenses realizado por
exigencia legal el 31 de marzo del 2000.

Dividendos

Segun Acta de Junta General Extraordinaria de Accionistas celebradas el 22 de marzo de 2019,
la Compainiia distribuyd dividendos por US$5,000,000 sobre las utilidades del afio 2017.

Utilidad por Accion

El calculo de la utilidad basica por accién al 31 de diciembre de 2019 se basé en la utilidad
neta de US$18,565,235 imputable a los accionistas comunes (US$16,352,918 en el 2018); y
un numero promedio ponderado de acciones ordinarias en circulacién de 25,000,000 en el
2019y 2018.

Administracion del Riesgo Financiero

En el curso normal de sus operaciones, la Compania esta expuesta a los siguientes riesgos
relacionados con el uso de instrumentos financieros:
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* Riesgo de crédito
* Riesgo de liquidez
* Riesgo de mercado

Marco de Administraciéon de Riesgos

La Administracién de la Compania es responsable por establecer y supervisar el marco de
administracién de riesgos, asi como el desarrollo y monitoreo de las politicas de
administracién de riesgos.

Las politicas de administracion de riesgo de la Compania son establecidas con el objeto de
identificar y analizar los riesgos enfrentados por la Compania, fijar limites y controles de riesgo
adecuados, y para monitorear los riesgos y el cumplimiento de los limites. Se revisan
regularmente las politicas y los sistemas de administracién de riesgo a fin de que reflejen los
cambios en las condiciones de mercado y en las actividades. La Compania, a través de sus
normas y procedimientos de administracion, pretende desarrollar un ambiente de control
disciplinado y constructivo en el que todos los empleados entiendan sus roles y obligaciones.

La Administracion de la Compafia monitorea el cumplimiento de las politicas y los
procedimientos de administracién de riesgo y revisa si el marco de administracion de riesgos
es apropiado en relacién a los riesgos a los que se enfrenta la Compania.

Riesgo de Crédito

El riesgo de crédito es el riesgo de pérdida financiera que enfrenta la Compania, si un
cliente o contraparte, en un instrumento financiero no cumple con sus obligaciones
contractuales, y se origina principalmente del efectivo y equivalentes a efectivo, cuentas por
cobrar comerciales y otras cuentas por cobrar.

Exposicion al Riesgo de Crédito

La exposicion maxima al riesgo de crédito a la fecha del estado de situacion financiera es
como sigue:

Notas 2019 2018

Efectivo y equivalentes a efectivo 7 uss 22,557,020 22,167,606
Cuentas por cobrar comerciales, neto 8 106,492,971 92,047,114
Otras cuentas por cobrar 8 11,530,967 10,094,441
Cuentas por cobrar comerciales, largo plazo 8 1,520,456 2,101,480

uss 142,101,414 126,410,641

Cuentas por Cobrar Comerciales

La exposicion de la Compania al riesgo de crédito es influenciada principalmente por las
caracteristicas individuales de cada cliente. Sin embargo, la Administracién también
considera los factores que puedan tener influencia en el riesgo de crédito de su cartera de
clientes, incluido el riesgo asociado con la industria en la que opera el cliente.

(Continua)
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La Administracién ha adoptado la politica bajo la cual es analizada la solvencia de cada
cliente nuevo, antes de que exista un involucramiento comercial. El analisis efectuado
incluye la revisién de estados financieros, informacién de burd de créditos y en ciertos
casos, referencias bancarias. Los limites de crédito son establecidos para cada cliente y
revisados mensualmente; cualquier exceso de limite de crédito requiere aprobacion del
Comité de Crédito y Cobranzas.

El portafolio de la Compania est4d compuesto por 4,418 clientes (3,583 en el afno 2018)
distribuidos a nivel nacional. La evaluacién de crédito continua se realiza sobre la condicién
financiera de las cuentas por cobrar a cada fecha de andlisis. En el monitoreo del riesgo de
crédito, los clientes son agrupados en segmentos de negocio, de acuerdo a sus
caracteristicas de crédito, incluyendo si son personas naturales o juridicas, si realizan
compras al por menor o si son distribuidores, la ubicacioén, industria en la que se manejan y
el historial crediticio que han mantenido con la Companias.

Los segmentos de negocio mantenidos por la Compafiia son los siguientes:

+ Segmento A: venta a instituciones de salud, publicas y privadas.

+ Segmento C: venta a franquiciados de farmacias Cruz Azul.

« Segmento Co-distribucion: venta a grandes distribuidores, farmacias independientes y
farmacias comunitarias.

+ Segmento T: venta a clientes de consumo.

+ Segmento Bl: venta a prestadores de servicios al Instituto Ecuatoriano de Seguridad
Social IESS, incluye también farmacias que estan dentro de hospitales.

Al 31 de diciembre de 2019, la exposicién al riesgo de crédito de cuentas por cobrar
comerciales por segmento de negocio es como sigue:

Segmeno de negocio 2019 2018
Segmento A uss 7,637,246 7,887,532
Segmento C 48,073,067 44,886,324
Segmento Co-distribucién 44,122,987 32,865,215
Segmento T 1,629,578 2,028,997
Segmento B 3,487,121 3,196,633
Otros segmentos 2,733,740 2,675,563
107,683,739 93,540,264
Abonos por liquidar (1,427,011) (2,467,635)
USs$ 106,256,728 91,072,629

Evaluacién de pérdida crediticia esperada para clientes individuales al 1 de enero y 31 de
diciembre de 2019

Para todos los segmentos de negocio (exceptuando el Segmento Bl, en el cual la Compania
realiza un analisis individual por cliente), la Compania utiliza una matriz de tasas porcentuales de
provision para medir las pérdidas crediticias esperadas, calculando los ratios de pérdida

(Continta)
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asociados a cada tramo de vencimiento determinando el importe pendiente de cobro, como
la diferencia entre las ventas efectuadas menos los cobros del periodo, obteniendo asi el
cociente entre el importe cobrado de cada tramo sobre la venta efectuada en el periodo;
posteriormente se calcula el promedio simple de los tramos evaluados y se obtiene el ratio
de pérdida promedio para cada tramo de vencimiento.

La Compafia mantiene como politica la entrega de garantias reales por parte de clientes
cuya linea de crédito sea de US$100,000 o mas, la misma que es aplicable para clientes del
Segmento C. Estas garantias son consideradas para la determinacién de la pérdida
crediticia esperada.

Para el Segmento BI, la Compania efectia un andlisis individualizado determinando el
importe pendiente en funcién de la facturacion efectuada menos los cobros efectuados en el
periodo de tiempo en el que ocurrieron, debido a que la rotacién de esta cartera es de mas
de 360 dias; posteriormente, se obtiene el cociente entre el importe pendiente de cobro de
cada tramo sobre la venta efectuada en el periodo.

Las tasas de pérdida se basan en la experiencia de pérdida crediticia real de los tltimos dos
anos, sin embargo, el indicador corresponde a las cifras del periodo mas cercano al actual.
Estas tasas son multiplicadas por factores en escala para reflejar las diferencias entre las
condiciones econémicas durante el periodo en el que se han reunido los datos histéricos, las
condiciones actuales y la vision de la Compania de las condiciones econémicas durante la
vida de las cuentas por cobrar.

La siguiente tabla proporciona informacion sobre la exposicion al riesgo de crédito y las
pérdidas crediticias esperadas para los deudores comerciales y los activos del contrato de
clientes individuales al 31 de diciembre de 2019:

Tasa de pérdida

Segmento A
- Esperada 2019 2018
Por vencer 0% USs$ 3,928,703 5,811,651
Vencidas:
Hasta 30 dias 0.00% 987,686 620,364
De 31 a 60 dias 0.00% 960,753 317,142
De 61 a 90 dias 0.01% 98,220 158,772
De 91 a 180 dias 0.02% 70,039 222,427
De 181 a 300 dias 0.02% 46,080 164,214
De 301 a 360 dias 0.02% 21,899 32,016
Mayor a 360 dias 100% 1,523,866 560,946
7,637,246 7,887,532
Provisién para deterioro (558,694) (561,051)
Us$ 7,078,552 7,326,481
(Continua)
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Segmento C

Por vencer

Vencidas:
Hasta 30 dias
De 31 a 60 dias
De 61 a 90 dias
De 91 a 180 dias
De 181 a 300 dias
De 301 a 360 dias
Mayor a 360 dias

Provision para deterioro

Segmento Co-distribucién

Tasa de pérdida

Por vencer

Vencidas:
Hasta 30 dias
De 31 a 60 dias
De 61 a 90 dias
De 91 a 180 dias
De 181 a 300 dias
De 301 a 360 dias
Mayor a 360 dias

Provisién para deterioro

Segmento T

Por vencer

Vencidas:
Hasta 30 dias
De 31 a 60 dias
De 61 a 90 dias
De 91 a 180 dias
De 181 a 300 dias
De 301 a 360 dias
Mayor a 360 dias

Provision para deterioro

esperada 2019 2018
0% us$ 42,041,522 39,948,948
0.01% 4,310,906 2,171,980
0.04% 643,544 655,185
0.05% 137,371 364,793
0.04% 275,318 161,179
0.14% 179,368 435,393
0.08% 6,878 27,478
100% 478,160 1,121,368
48,073,067 44,886,324
(677,984) (1,016,405)
Us$ 47,395,083 43,869,919
Tasa de pérdida
esperada 2019 2018
0% Uss$ 34,909,302 29,771,593
0.00% 3,741,368 1,537,899
0.01% 2,119,265 264,792
0.02% 1,480,154 126,238
0.02% 576,316 245,892
0.08% 301,183 98,027
0.00% 27,028 10,661
100% 968,371 810,113
44,122,987 32,865,215
(846,479) (810,348)
uss$ 43,276,508 32,054,867
Tasa de pérdida
esperada 2019 2018
0% Us$ 971,560 1,673,881
0.004% 250,318 145,045
0.014% 52,151 25,788
0.018% 175,479 29,328
0.018% 6,415 12,591
0.056% 24,382 539
0.001% 4,379 684
100% 144,894 141,141
1,629,578 2,028,997
(141,158) (141,158)
US$ 1,488,420 1,887,839
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Tasa de pérdida

Segmento Bl

- esperada 2019 2018
Asistencia Dental Dentalasist Cia. Ltda. 100% Us$ 819,951 819,951
Qualidental S.A. 0.00% 630,951 624,284
Machaladent S.A. 0.71% 377,679 276,017
Medisfarmaco S.A. 100% 338,789 246,720
Intricalmed S.A. 9.05% 324,864 296,850
Servicios Dentales Servident S.A. 2.72% 211,713 203,431
Norvida S.A. 100% 200,976 111,198
Suministros & Mercados S.A. 1.42% 153,785 124,431
Centro de Especialidades de El Oro S.A. 100% 123,702 141,731
Familsalud S.A. 0.00% 70,822 20,313
Clinica San Vicente Clinsanvic S.A. 100% 78,606 153,811
Guillermo Gil Pérez Matamoros 100% 57,472 57,472
Medicalguabo S.A. 100% 28,954 43,954
Sistemas Médicos San Francisco 100% 29,575 29,575
Compaiiias de Servicios Médicos Solidarios 100% 20,459 28,072
Silvio Atahualpo Medina Rojas 100% 18,348 18,348
Compaiiia Anémina Clinica Guayaquil S.A. 100% 448 448
Mantamed S.A. 100% 27 27
3,487,121 3,196,633
Provision para deterioro (1,191,732) (1,191,732)
US$ 2,295,389 2,004,901

Efectivo y Equivalentes a Efectivo

La Compaiia mantiene efectivo y equivalentes a efectivo por US$22,557,020 al 31 de
diciembre de 2019 (US$22,167,606, al 31 de diciembre de 2018), que representan su
maxima exposicion al riesgo de crédito por estos activos.

La Compafiia mantiene su efectivo y equivalentes de efectivo y otras inversiones en
instituciones financieras con las siguientes calificaciones:

Calificacion (1)

Entidad Financiera ‘ 2019 o 2018
Banco de Guayaquil S.A. AAA / AAA AAA / AAA-
Banco Pichincha S.A. AAA- / AAA- AAA-
Banco Bolivariano C.A. AAA / AAA- AAA-
Banco Internacional AAA-/ AAA AAA / AAA-

(1) Informacidn disponible al 30 de septiembre de 2019 en la pagina web de la Superintendencia de
Bancos.

(Continua)

-54-



Distribuidora Farmacéutica Ecuatoriana DIFARE S. A.

Notas a los Estados Financieros

(Expresado en Délares de los Estados Unidos de América - US$)

Riesqo de Ligquidez

El riesgo de liquidez es el riesgo de que la Compafia tenga dificultades para cumplir con sus
obligaciones asociadas con sus pasivos financieros, que son liquidados mediante la entrega
de efectivo u otros activos financieros. El enfoque de la Compafia para administrar la
liquidez es contar con los recursos suficientes para cumplir con sus obligaciones cuando
vencen, tanto en condiciones normales como de tensién, sin incurrir en pérdidas
inaceptables o arriesgar la reputacion de la Compania.

La Administracion de la Compariia dispone de informacion que le permite monitorear los
requerimientos de flujo de efectivo; por lo general tiene como objetivo contar con los
recursos necesarios para solventar los gastos operacionales esperados durante un periodo
de 15 dias, incluyendo el pago de obligaciones financieras cuando vencen; esto excluye el
posible impacto de circunstancias extremas que no pueden predecirse razonablemente. En
la nota 1 a los estados financieros se revelan los planes de la Administracion para manejar
los asuntos que a su criterio puedan ser considerados como riesgo de liquidez.

Los siguientes son los vencimientos contractuales de pasivos financieros, incluyendo los
pagos estimados de intereses:

31 de diciembre de 2019

Valor en Vencimientos De0a6 De6al2 Deta2 De2a5
libros contractuales meses meses afios ' afos

Préstamos y obligaciones financieras US$ 62,266,354 77,582,904 8,325,768 11,806,353 27,100,231 30,350,552
Emisién de obligaciones 38,994,219 43,618,750 23,136,607 1,360,714 4,250,893 14,870,536
Cuentas por pagar comerciales 152,745,592 152,745,592 147,460,966 3,380,554 240,796 1,663,276
Cuentas por pagar a partes relacionadas 347,799 347,799 347,799 - - -
Impuesto a la renta por pagar 95,339 95,339 95,339 - -
Otras cuentas y gastos acumulados

por pagar 3,037,024 3,037,024 - 3,037,024 - -

US$ 257,486,327 277,427,408 179,366,479 19,584,645 31,591,920, 46,884,364
31 de diciembre de 2018
Valor en Vencimientos De0Oa6 De6ail2 Deta2 De2a5
libros contractuales meses meses afios . afnos

Préstamos y obligaciones financieras US$ 59,130,647 63,259,499 9,174,507 37,468,513 13,980,774 2,635,705
Emisién de obligaciones 22,591,078 22,591,078 19,891,078 2,700,000 - -
Cuentas por pagar comerciales 132,460,439 132,460,439 130,372,797 95,863 1,991,779
Cuentas por pagar a partes relacionadas 419,341 419,341 419,341 - -
Impuesto a la renta por pagar 162,920 162,920 162,920 - -
Otras cuentas y gastos acumulados

por pagar 4,552,319 4,552,319 - 4,552,319 - -

US$ 219,316,744 223,445,596 160,020,643 _ 44,816,695 15,972,553 2,635,705

Riesqo de Mercado

El riesgo de mercado es el riesgo de que los cambios en los precios de mercado, por
ejemplo, en las tasas de cambio o tasas de interés, afecten los ingresos de la Compania o el
valor de los instrumentos financieros que mantiene. El objetivo de la administracién del
riesgo de mercado es administrar y controlar las exposiciones a este riesgo dentro de
parametros razonables y al mismo tiempo optimizar la rentabilidad.

(Continua)
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Riesgo de Moneda

La Compania, en lo posible, no entra en transacciones denominadas en monedas diferentes
al US dodlar, moneda funcional; por consiguiente, la Administracién considera que la
exposicién de la Compafnia al riesgo de moneda es irrelevante.

Riesgo de Tasa de Interés

La Compaiia administra el riesgo de tasa de interés contratando en la medida de lo posible
préstamos a tasa fija. El perfil de las tasas de interés de los pasivos financieros de la
Compaifia que devengan intereses es como sigue:

2019 2018

Tasa de interés variable:
Pasivos financieros USs$ 61,889,099 51,398,595

Andlisis del Valor Razonable para los Instrumentos Financieros a Tasa de Interés Fija

La Compahia no mide los activos y pasivos financieros al valor razonable a través de
resultados y no entra en transacciones de derivados como instrumentos de cobertura. Por lo
tanto, una variacion en la tasa de interés al final del periodo que se informa no afectaria el
valor registrado de los activos y pasivos financieros a tasa de interés fija, los resultados o el
patrimonio de la Compafiia.

Andlisis de Sensibilidad del Flujo de Efectivo para Pasivos Financieros a Tasa de Interés
Variable

Una variacion de mas/menos 100 puntos basicos en las tasas de interés al final del periodo
que se informa habria incrementado (disminuido) la utilidad neta y el patrimonio en
aproximadamente US$464,167, en el 2019 (US$385,489, en el 2018). Este analisis asume
que todas las otras variables permanecen constantes.

Administracion de Capital

La politica de la Compania es mantener un nivel de capital que le permita conservar la confianza
de los inversionistas y los acreedores y sustentar el desarrollo futuro del negocio. El capital se
compone del patrimonio total. La Junta de Accionistas establece las necesidades adicionales de
inversiones de capital y en funcién de ello determina el nivel de utilidades que se reinvierte
anualmente y el nivel de dividendos que se paga a los accionistas. La Compafia no esta sujeta a
requerimientos externos de incremento de capital. No hubo cambios en el enfoque de la
Compaiia para la administraciéon de capital durante el afo.

La Compariia hace seguimiento al capital, utilizando el indice de deuda neta ajustada a
patrimonio ajustado. Para este propésito, deuda neta ajustada es definida como el total de
pasivos, mas dividendos propuestos y no acumulados, de haberlos, y menos efectivo y
equivalentes a efectivo; y el patrimonio ajustado incluye todos los componentes del
patrimonio menos los dividendos propuestos no acumulados, de haberlos. El indice de
deuda neta ajustada a patrimonio ajustado de la Compariia al término del periodo del estado
de situacion financiera es el siguiente:
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2019 2018
Total pasivos USs$ 297,667,577 242,592,437
Menos efectivo y equivalentes a efectivo (22,557,020) (22,167,606)
Deuda neta ajustada uUss 275,110,557 220,424,831
Total patrimonio uss$ 68,740,160 55,252,634
Indice deuda neta ajustada a
patrimonio ajustado 4.00 3.99

—_— ——

Transacciones y Saldos con Partes Relacionadas

Transacciones con Partes Relacionadas

El resumen de las principales transacciones con partes relacionadas a través de propiedad o

administracion en los afos que terminaron el 31 de diciembre de 2019 y 2018 es el siguiente:

2019 2018
Compra de inventarios Us$ 67,915,858 60,035,026
Servicios administrativos recibidos 5,176,435 3,793,999
Préstamos otorgados 5,007,265 8,528,744
Ventas de inventario 2,076,121 1,080,738
Servicios administrativos entregados 1,190,314 909,150
Compra de activos fijos/activos intangibles 16,514 62,933
Venta de activos fijos 11,375 602,616

Las transacciones antes mencionadas se llevaron a cabo con relacionados locales
pertenecientes al Grupo del que forma parte la Compania y correspondientes principalmente

Compra de inventarios: corresponden principalmente a inventario de medicinas y
productos de consumo efectuado a las relacionadas Dyvenpro S.A. y Distribuidora
General Distrigen S.A. Dichas transacciones se llevan a cabo en términos contractuales
generales y se manejan a un plazo de 30 a 45 dias.

Servicios administrativos recibidos: corresponden principalmente a servicios de seguridad
con Segufar S.A., servicios de transporte con Transbarreno S.A. y Asegensa S.A.

Préstamos otorgados: corresponden a financiamiento proporcionado a las relacionadas
Distribuidora General Distrigen S.A., Dyvenpro S.A., Asegensa S.A. y Dibiens S.A.; los
mismos son entregados bajo términos contractuales pactados entre las partes y los
mismos no devengan intereses. Al 31 de diciembre los mismos han sido totalmente
cancelados.

Ventas de inventarios: corresponden principalmente a ventas de inventario de medicina
y productos de consumo a las relacionadas Distribuidora General Distrigen S.A. y
Oftalvis S.A.

(Continua)
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Al 31 de diciembre de 2019 y 2018 las transacciones celebradas con las partes relacionadas
antes descritas se llevaron a cabo en términos normales correspondientes al giro normal del
negocio.

Un resumen de los saldos con partes relacionadas y accionistas resultante de las
transacciones antes indicadas es como sigue:

2019 2018
Activos:
Cuentas por cobrar comerciales uss$ 851,795 1,971,122
Cuentas por cobrar otros conceptos 127,693 76,130
Pasivos:
Cuentas por pagar comerciales USs$ 18,449,737 14,229,007
Cuentas por pagar otros conceptos 347,799 419,341

Transacciones con Personal Clave de Gerencia

Durante los afios 2019 y 2018, las compensaciones recibidas por el personal ejecutivo y por
la gerencia clave por sueldos, beneficios sociales a corto plazo y planes de beneficios
definidos a largo plazo se resumen a continuacion:

2019 2018
Sueldos y salarios USs$ 1,895,219 2,000,189
Beneficios a corto plazo 835,419 741,394
Beneficios a largo plazo 215,115 197,846

Al 31 de diciembre de 2019, no existen saldos por pagar por remuneraciones a directores.
Ingreso de Actividades Ordinarias

Los ingresos de la Compania provienen principalmente de la venta de bienes y se detallan
como sigue:

2019 2018
Venta de mercaderias Uss$ 726,686,427 695,142,468
Regalias por franquicia 3,685,925 3,318,022
Publicidad y mercadeo 4,051,808 4,325,442
Alquiler de espacios 4,415,282 3,636,512
Gestién por venta de mercaderia 546,793 1,067,044
Bonificaciones por ventas 674,671 849,856
Otros conceptos 4,243,174 3,759,536
Us$ 744,304,080 712,098,880
(Continda)
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(26) Gastos por Naturaleza

El gasto atendiendo a su naturaleza se detalla como sigue:

Notas 2019 2018
Consumo de inventarios us$ 601,006,381 569,786,613
Sueldos y beneficios sociales 17 50,074,337 48,693,077
Amortizacién de activos por derecho de uso 14 7,348,930 -
Mantenimientos y reparaciones 6,150,575 6,030,915
Honorarios profesionales 6,076,609 5,569,247
Publicidad 5,394,916 8,846,890
Participacion laboral 17 4,475,487 4,008,912
Depreciacion de propiedades y equipos 11 3,766,761 3,588,475
Arrendamientos de vehiculos 3,592,787 3,139,483
Servicos bésicos 3,118,630 2,781,053
Transporte y carga 2,875,717 2,257,147
Seguridad 2,226,086 1,854,816
Comisiones pagadas a compafias emisoras de TC 2,039,265 1,928,056
Jubilacién patronal y desahucio 17 1,990,079 1,831,289
Suministros y materiales 1,764,339 1,592,876
Seguros 1,648,632 1,486,393
Impuestos enviados al gasto 1,565,941 1,514,142
Amortizacién de activos intagibles 13 1,087,972 2,745,158
Impuestos y contribuciones 976,860 1,184,608
Comisiones en ventas 650,897 1,229,623
Arrendamientos de locales 131,815 8,813,304
Deterioro de intangibles 13 83,503 131,186
Estimacién para pérdida crediticia esperada 8 36,506 417,687
Otros gastos 4,640,470 6,014,513
us$ 712,723,495 685,445,463
(27) Costos Financieros
Los costos financieros se detallan como sigue:
2019 2018
Intereses pagados sobre pasivos
financieros al costo amortizado US$ 1,874,517 1,607,740
Intereses sobre obligaciones 2,442,237 1,770,016
Intereses pagados por pasivo por arrendamiento 1,183,690 -
Jubilacion patronal y desahucio 556,170 455,097
Comisiones bancarias 162,879 103,397
Us$ 6,219,493 3,936,250
(Continta)
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Compromisos

Contrato de Inversién otorgado por el Ministerio de Produccién, Comercio Exterior,
Inversiones y Pesca

Con fecha 28 de agosto de 2018, la Compania suscribié un contrato con el Gobierno, por un
plazo de 15 afos. La inversién nueva desarrollada por la Compafia corresponde a la
construccion, instalacion y operacion de un centro logistico automatizado de 22,000 metros
cuadrados, para el almacenamiento, seleccion y distribucion de diversos productos, en su
mayoria de medicamentos; el mismo que atenderd los pedidos de las farmacias propias de la
Compania. De acuerdo con los parametros de la inversion descritos en el contrato, la
Compania se compromete a cumplir con lo siguiente:

- Monto y plazo de la inversién: el monto de la inversion asciende a US$35,400,000
millones, la que sera ejecutada desde el afo 2017 hasta el afio 2019.

- El origen de los recursos de la inversion para el financiamiento del proyecto estara
integrado de la siguiente forma:

Origen de los recursos
Monto de la Aporte de % Préstamos a %
inversion Accionistas terceros
30,000,000 - 0% 30,000,000 100%

Los recursos del préstamo provendran de instituciones financieras locales con un plazo
de 10 afios a una tasa de interés del 6.5%.

- Generaciéon de empleo: la Compania se compromete a mantener contratados bajo
relacion de dependencia, al menos 111 trabajadores adicionales. Para el efecto, la
Compania procurara contratar a trabajadores ecuatorianos residentes en localidades
aledanias al proyecto de inversion. La contratacidbn de personal extranjero sera
subsidiaria a la contratacion de personal nacional.

Al 31 de diciembre de 2019, el contrato se encuentra en total cumplimiento con los
parametros antes mencionados.

Contratos con Proveedores — Activos en Construccion

- El 28 de febrero de 2018, la Compaiia suscribié con Estructuras de Hierro Edehsa S. A. un
contrato cuyo objeto es la prestacion de servicios y desarrollo de trabajos de construccion de
las cimentaciones (plintos, riostras, zapatas y muro de contencién) y estructura metélica para
cubierta y losa de oficina para el Centro Nacional de Distribucion ubicado en el km. 20 Via a
Daule, por un monto de US$3,845,403. El plazo de la obra es de cinco meses contados a
partir de la entrega del anticipo y contaré con un fiscalizador de obra que evaluara el avance
de obra y el cumplimiento en su ejecucién. El contrato es de modalidad de precio unitario, es
decir, que se realizaran los pagos de acuerdo a las

(Continda)
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cantidades efectivamente medidas en obra. Durante el 2018 se entreg6 un anticipo de
US$1,030,019 (30% del valor del contrato) y el 70% restante sera entregado contra
entrega de planillas durante la ejecucion de la obra. En el afio 2019 culminaron los
trabajos contratados y se liquidaron los valores adeudados.

- El 12 de septiembre de 2018, la Compafia suscribié con Ing. Rafael Quintero Rodrigo
S.A. un contrato cuyo objeto es la construccién, suministro e instalacion de los sistemas
y redes eléctricas para el Centro Nacional de Distribucion, por un monto de
US$1,284,428 mas IVA. El plazo del contrato es de tres meses a partir de la entrega del
anticipo. Durante el 2018 se entregd un anticipo de US$385,328, y el saldo sera
entregado contra verificacion del cumplimiento del cronograma valorado de obra. El
saldo se cancel6 en el ano 2019 contra verificacion del cumplimiento de la obra. El
cierre final de este contrato sera en marzo 2020.

- El 28 de mayo de 2018, la Compafia suscribié con Climatizadores Técnicos de
Servicios S.A. Clitecser, un contrato cuyo objeto es la provisién e instalacién completa
de seis equipos tipo chiller y 14 unidades manejadoras de marca Daikin y otros
materiales de climatizacién, por un monto deUS$1,107,880. El plazo del contrato es de
210 dias a partir de la fecha de entrega del anticipo. En el 2019 se cancelaron valores
por US$260,834. La liquidacion de esta obra sera en enero 2020.

Informacion por Segmentos

La Compafia reporta informaciéon por segmentos de acuerdo a lo establecido en la NIIF 8
“Segmentos Operativos”. Un segmento operativo se define como un componente de una entidad
sobre la cual se tiene informacién financiera separada que es evaluada regularmente.

Criterios de segmentacion: para efectos de gestion, la Compafia esta organizada en dos
divisiones estratégicas, que corresponden a sus segmentos sobre los que debe informarse,
siendo estos, distribucién y retail. Estos segmentos son la base sobre la cual la Compania
toma decisiones respecto a sus operaciones y asignaciones de recursos. Los segmentos
operativos reportables derivan sus ingresos principalmente en la venta de productos en
farmacias y centros de distribucion.

A continuacion, se presenta Unicamente la informacién por segmento que debe informarse
de las cuentas de resultados, dado que los rubros del estado de situacién financiera son
administrados y controlados en forma centralizada a excepcién de la informacion de
inventarios, revelada en la nota 9:
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2019
Retail Distribucion Total
Total ingresos uss$ 518,537,631 225,766,449 744,304,080
Costo de ventas (403,793,658) (197,212,723) (601,006,381)
Utilidad bruta 114,743,973 28,553,726 143,297,699
Gastos de administracion y ventas (88,684,215) (23,032,899) (111,717,114)
Costos financieros (3,326,611) (2,892,882) (6,219,493)
Utilidad antes de impuestos uss$ 22,733,147 2,627,945 25,361,092
Margen bruto % 22% 13%, 19%,
2018
Retail Distribucion Total
Total ingresos uss$ 507,055,744 205,043,136 712,098,880
Costo de ventas (391,676,935) (178,109,678) (569,786,613)
Utilidad bruta 115,378,809 26,933,458 142,312,267
Gastos de administracion y ventas (94,547,828) (21,111,022) (115,658,850)
Costos financieros (1,695,544) (2,240,706) (3,936,250)
Utilidad antes de impuestos uss$ 19,135,437 3,581,730 22,717,167

Margen bruto %

23%

13%

20%

Aspectos Regulatorios

En julio de 2014 se emiti6 el nuevo Reglamento para la Fijacion de Precios de
Medicamentos de Uso y Consumo Humano, que tiene como finalidad establecer y regular
los procedimientos para la revisién y control de precios de venta al consumidor final de
medicamentos de uso humano que se comercialicen en el Ecuador. Este Reglamento
establece un nuevo mecanismo de calculo de precios, basado en la mediana de los precios
de venta al publico del mercado privado, y presenta tres regimenes:

vi) Regulado: que consiste en establecer un precio techo para cada segmento de mercado
de los medicamentos estratégicos y nuevos.

vii) Fijacién Directa: que consiste en la determinacion unilateral que hace el Consejo de
Precios de los medicamentos de uso y consumo humano, con sujecion al Reglamento.

viii) Liberado de Precios: que considera todos aquellos medicamentos que no se encuentran
clasificados en los dos regimenes anteriores y los precios seran libremente
determinados, para lo cual, los titulares de los registros sanitarios deberan notificar
obligatoriamente al Consejo, de conformidad con las disposiciones del Reglamento.

Los nuevos precios techos para los productos catalogados como estratégicos entraron en

vigor a partir de la primera semana de abril del 2016, fecha en la cual la Compania
efectuaron los cambios respectivos.

(Continda)
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Durante el 2019 y 2018 han existido cambios de precios de ciertos componentes de los
medicamentos, los mismos que han sido publicados por medio de resoluciones por el
Ministerio de Salud Publica del Ecuador en su pagina web.

La Agencia Nacional de Regulacion, Control y Vigilancia Sanitaria - ARCSA es la encargada
de realizar el control de precios que permita establecer el cumplimiento de los precios fijados
por el Consejo y a su vez identificar posibles infracciones. Para dicho efecto, se realizan
controles en campo de manera periddica en las diferentes farmacias.

Cuando se identifique un incumplimiento en la aplicacién de los precios de venta al publico
fijados por el Consejo, la ARCSA debera ponerlo en conocimiento de la Secretaria Técnica,
quienes emitiran un informe motivado, a fin de que el Consejo proceda a aplicar el Régimen
de Fijacion Directa de Precios.

Al 31 de diciembre de 2019 y 2018, la Compafia se encuentra en cumplimiento con los
aspectos regulatorios mencionados anteriormente.

Hechos Posteriores

El 11 de marzo de 2020, la Organizacién Mundial de la Salud declaré el brote de COVID-19
como pandemia. El 16 de marzo de 2020, el Gobierno de Ecuador mediante Decreto Oficial
No. 1017, declardé el estado de excepcion por calamidad publica en todo el territorio
nacional, a fin de controlar la situacién de emergencia sanitaria para garantizar los derechos
de las personas ante la presencia del virus COVID-19, generando un impacto significativo en
la vida diaria y en las cadenas de produccion y suministro de bienes en Ecuador.

La Administracion se encuentra evaluando constantemente los efectos del brote en las
operaciones y la situacion financiera de la Comparnia, con el objetivo de aplicar medidas
apropiadas para mitigar los efectos de este en las operaciones y los estados financieros de
la Compania. Hasta la fecha de autorizacién de la emisién de estos estados financieros, se
adoptaron las siguientes medidas principales:

A partir de la declaratoria de emergencia en todo el territorio nacional la Compafia aplicé
teletrabajo para el personal administrativo, ventas, televentas y call-center para pedidos a
domicilio. El personal de logistica y farmacias (puntos de venta) se encuentra laborando
tomando las medidas de seguridad recomendadas por el Ministerio de Salud Publica.

Dado que el COE facult6 al sector de la salud para seguir operando durante la
emergencia, esto ha permitido continuar abasteciendo a farmacias propias y de clientes.

Al estar operando como parte del sector de la salud, no se estima un impacto
significativo en las operaciones, asi como en la liquidez, con lo cual podria cumplir sin
inconveniente las proximas cuotas de pago a inversionistas, asi como todas las
obligaciones con entidades publicas y privadas.

En vista de la evolucién diaria del COVID-19, asi como a su impacto en la economia en
Ecuador y a nivel mundial, no se puede hacer una estimacién sobre los efectos en las
operaciones de la Compafiia a la fecha de emision de los estados financieros.

. PIZARRO L
CONTADOR GENERAL
C.C: 0921284683
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