INFORME A LA JUNTA GENERAL DE ACCIONISTAS DE LA COMPARNIA

DISTRIBUIDORA FARMACEUTICA ECUATORIANA DIFARE S.A.



Guayaquil, Marzo 18 del 2018.

Sefiores Accionistas

DE acuerdo a lo dispuesto por los estatutos de fa compafia DISTRIBUIDORA FARMACEUTICA
ECUATORIANA DIFARE S.A. tengo el agrado de presentar el informe de labores
correspondiente al afio 2018.

De los cuales haré una breve exposicion de los principales acontecimientos del entorno
internacional, nacional y de vuestra empresa, a través de los indicadores de la compafiia por
el afio fiscal terminado.

Entorno Internacional

El crecimiento econdmico se acelerd en mas de la mitad de las economias del mundo tanto
en 2017 como en 2018. Las economias desarrolladas se expandieron a un ritmo constante del
2,2 % en esos dos afios y las tasas de crecimiento de muchos paises se han acercado a su
potencial, mientras gue las tasas de desempleo de varias economias desarrolladas han
descendido a niveles nunca antes registrados. En cuanto a las economias en desarrollo, las
regiones de Asia Oriental y Meridional han continuado en una trayectoria de crecimiento
relativamente fuerte, con un crecimiento del 5,8 % y el 5,6 % en 2018, respectivamente.
Muchos paises exportadores de productos bdsicos, en particular fos exportadores de
combustible, se recuperan gradualmente, aungue siguen expuestos a la volatilidad de los
precios internacionales. Los efectos de la brusca caida de los mercados de productos basicos
en 2014/15 también siguen afectando la balanza fiscal y la balanza de pagos v esa caida
también trajo consigo un aumento del nivel de la deuda de esos paises.

El crecimiento econémico mundial se mantuvo estable en 2018, en un 3,1 % gracias a que la
aceleracion que se produjo con los cambios en las politicas fiscales en los Estados Unidos de
América contrarrestd la disminucién del ritmo de crecimiento de otras economias
importantes. Se prevé que la actividad econdmica a nivel mundial se expandird a un ritmo
sostenido del 3 % en 2019, pero cada vez hay mas indicios de que el crecimiento podria haber
alcanzado su punto maximo.

Si bien las perspectivas econdmicas a nivel mundial han mejorado en los dos Gltimos afios, en
varios paises en desarrollo de envergadura se ha producido una disminucién de los ingresos
per capita. Se prevén nuevas disminuciones o un débil crecimiento del ingreso per cépita en
2019 en Africa Central, Meridional y Occidental, Asia Occidental, América Latina y el Caribe,
donde reside casi una cuarta parte de la poblacién mundial que vive en la pobreza extrema,
incluso en los lugares en que el crecimiento per cdpita es fuerte.




En 2018 se produjo un aumento considerable de las tensiones comerciales entre las
principales economias del mundo y un marcado aumento del nimero de controversias que se
sometieron al arbitrio del mecanismo de solucién de diferencias de la Organizacion Mundial
del Comercio, Las medidas adoptadas por los Estados Unidos para aumentar los aranceles de
importacion han desencadenado represalias y contra represalias. El crecimiento del comercio
mundial ha perdido impulso, aunque las medidas de estimulo y los subsidios directos por el
momento han compensado gran parte de los efectos negativos directos en China y en los
Estados Unidos.

Silas mayores economias del mundo no hacen un esfuerzo por disminuir las grandes tensiones
y se mantienen en la tesitura de imponer aranceles a cada vez mas productos, se veran
seriamente amenazadas las perspectivas del comercio mundial. El impacto en la economia
mundial podria ser significativo: ralentizacién de la inversidn, aumento de los precios al
consumo y disminucién de la confianza de las empresas. Esto crearia graves perturbaciones
en las cadenas de valor mundiales, en particular para los exportadores de las economias de
Asia Oriental, que estan profundamente insertas en las cadenas de suministro del comercio
entre China y los Estados Unidos. Un crecimiento mas lento en China y/o los Estados Unidos
también podria reducir la demanda de productos basicos, lo que afectaria a los exportadores
de esos productos de Africa y América Latina. El aumento de los precios de las importaciones,
unido a condiciones financieras mas estrictas y al elevado costo del servicio de la deuda,
podria reducir de manera significativa los beneficios v causar problemas de endeudamiento
en determinadas industrias.

El camino de ajuste de las politicas monetarias que estdn tomando las economias
desarrolladas, en particular los Estados Unidos, estd rodeado de gran incertidumbre. En un
contexto de expansidn fiscal muy prociclica y de aumento de los aranceles a la importacion,
un fuerte aumento de las presiones inflacionistas podria llevar a la Reserva Federal de los
Estados Unidos a elevar los tipos de interés a un ritmo mucho mas acelerado que el que estd
previsto en la actualidad, lo que provocaria un agudo endurecimiento de las condiciones de
{iguidez a nivel mundial.

Los niveles de deuda pidblica y privada en el mundo han seguido aumentando. En varios paises,
las elevadas obligaciones de servicio de {a deuda ya constituyen una pesada carga para las
finanzas pdbiicas. En términos mas generales, el aumento de la deuda en las economias en
desarrollo no ha ido acompafiado en general de una expansién equivalente de los activos
productivos. Esto suscita preocupacion por la sostenibilidad de la deuda a largo plazo, asi
como por la capacidad productiva a mediano plazo, dadas las grandes deficiencias en materia
de infraestructura, la degradacion del capital existente y sus efectos conexos en la
productividad.

La economia mundial de hoy en dia estd intimamente integrada y las instituciones y normas
acordadas internacionalmente son imprescindibles para garantizar el buen funcionamiento de



los mercados, resolver los desacuerdos y garantizar la estabilidad. Por lo tanto, el
fortalecimiento del multilateralismo es fundamental para promover el desarrollo sostenible
en todo el mundo. Para ser eficaces, los sistemas multilaterales deben responder a las
preocupaciones y criticas legitimas. El esquema del sistema de comercio multilateral debe
ajustarse en mayor medida para ef Desarrollo Sostenible, creando un marco para el comercio
internacional que sea inclusivo, transparente y favorable al desarrollo.

En el ambito impositivo, los avances en la cooperacidn internacional deben hacer que todos
los paises puedan recolectar la parte que les corresponde de los impuestos de las empresas
internacionales, un punto especialmente importante para los paises mds pobres. Para detener
el calentamiento global, se necesita una mayor cooperacién internacional en materia de
tecnologia verde, incluida la transferencia de tecnologia asequible para apoyar la transicidn
hacia la produccidn sostenible en muchos paises en desarrollo, especialmente los paises
menos adelantados.

ta comunidad internacional debe seguir trabajando en pro de un sistema tributario
internacional justo, sostenible y moderno, apoyado por politicas fiscales favorables al
crecimiento. Los esfuerzos deben ser universales en su enfogue y alcance y tener plenamente
en cuenta las diferentes necesidades y capacidades de todos los paises. En esta era digital, es
esencial aplicar un enfogue multilateral al gravamen impositivo. Sin embargo, esto debe dejar
espacio para que los paises adopten politicas fiscales eficaces que mejoren las finanzas
publicas nacionales en pos del desarrollo sostenible. La movilizacidn, [a presupuestacién y la
utilizacion de los recursos publicos nacionales de manera eficaz y bien gestionada son
fundamentales para proporcionar bienes y servicios publicos esenciales, fortalecer la
infraestructura, reducir la desigualdad y apovar la estabilidad macroecondmica.

Entorno Nacional

La Comisidn Economica para América Latina y el Caribe (Cepal}, proyecta que la economia
del Ecuador tendra un crecimiento de 0,9% para el 2019, por debajo del 1% seglin informe
enel 2018.

Sin embargo, el Fondo Monetario Internacional {FMI) se muestra mas cauto y, proyecta un
ligero crecimiento de 0,7% en 2015.

Mientras que el Banco Central del Ecuador (BCE) pronostica un mejor desempefio
econdmico para el 2019 con un crecimiento en 1,4% con una fuerte expansidn de la
produccion petrolera.




Ei proceso de remisidn tributaria (condonacién de intereses, multas y recargos de impuestos
en mora) que permitio al estado recaudar 1.075 millones de délares y elincremento del precio
del petrdleo en 2018 tuvieron un impacto positivo en las finanzas.

La reduccion de subsidios a combustibles desde diciembre de 2018, promoveria un ahorro en
2019 de 1.200 millones de délares segin el Ministerio de Finanzas.

El significativo endeudamiento externo de Ecuador durante este afio; el Gltimo préstamo del
China Development Bank a Ecuador de 900 millones de ddlares (para cubrir parte del déficit
fiscal, pago de sueldos y deuda a proveedores) en diciembre; y la entrega a una entidad
financiera de 9,6 Toneladas de oro a cambio de un préstamo de 300 millones de délares
considerada como una “operacidon de emergencia’ para “fortalecer las reservas
internacicnales”. Hacen prever que el gobierno nacional realizara gestiones en 2019 para la
consecucion de financiamiento externo y de nuevos compromisos internacionales, no se
descarta un acercamiento con el Fondo Monetario Internacional (FMI).

Pentro de las medidas de politica economica en 2019 declaradas por el gobierno, queda
pendiente ta concesidn de proyectos hidroeléctricos, empresas piblicas y la venta de bienes
inmuebles: asi como una efectiva disminucién del aparato estatal y del gasto pablico. Sobre &l
déficit fiscal, el gobierno afirma gue éste fue 3.332,9 millones de ddlares (3% del PIB) en 2018,
y estima que serd de 2.000 millones en 2019.

DISTRIBUIDORA FARMACEUTICA ECUATORIANA DIFARE S.A. reitera su compromiso con el
desarrollo del pais, manteniendo sus politicas de mejoramiento continuo, optimizacidn de la
atencién al cliente y respeto al medio ambiente.

CUMPLIVIIENTO DE LOS OBJETIVOS PREVISTOS PARA EL EIERCICIO ECONOMICO 2018

Las metas establecidas en el plan estratégico se cumplieron en su totalidad, cuyos resultados
son los siguientes por dreas:

VENTAS: Los ingresos del afio superaron los 727 millones de délares, vendiéndose 39 millones
mas que en el 2017; los ingresos logrados incluyen ventas de servicios, ingresos por franquicia
“Cruz Azul”, negocios de retail, e ingresos por cumplimiento con laboratorios que se han
mantenido dentro de constante anual de crecimiento por los (ltimos 5 afios y que responden
a los agresivos programas de mercado a través de las farmacias franquiciadas, farmacias
comunitarias y a las alianzas estratégicas alcanzadas con importantes clientes.

LOGISTICA: En este afio se empezd la construccién del CDE Centro de Distribucion
Especializada que permitira un eficiente proceso de recepcion y distribucion de productos
con importantes ahorros de tiempo y costos.




PERSONAL: La capacitacién al personal ha sido significativa a través de cursos internos como
también apoyando la asistencia del personal a cursos de especializacidén y maestrias en
importantes centros de educacion superior nacionales e internacionales.

SISTEMAS: Las inversiones realizadas responden a las necesidades de contar con equipos
eficientes para atender a [as dreas de apoyc mejorando su productividad y el servicio al
cliente.

También se logrd un control y optimizacion de gastos, logrando el nivel de utilidad tanto para
sus accionistas, empleados y el adecuado cumplimiento de las obligaciones fiscales, para los
cual se detalla el Resurmen del Estado de Resultado por el afio fiscal terminado.

2018 2017
ESTADOS DE RESULTADOS
4, Ingrescs 727.771.878 100,00% 688.424.748 100,00%
5, Egresos 584.260.229 80.28% £55.853.218 80,74%
Utilidad Bruta 143.511.649 19.72% 132.571.531 19,26%
Margen Bruto 19.72% 19,26%
6, Gastos Operacionales 123.222.481 16.93% 112.552.003 16,35%
Utilidad Operacional 20.289.168 2,79% 20.019.528 2,91%
8, Egresos No Operacionales 3.936.250 0.54% 5.669.342 0,82%
Utilidad Neta 16.352.918 2.25% 14.350.186 2,08%
Margen Neto 2.25% 2.30%
ESTADO DE SITUACION 2018 2017
FINANCIERA
1, Activos 297.845.069 100,00% 254,708.261 160%
11, Activos Corriente 240.436.181 80.73% 204 .841.050 80%
12, Activo No Corriente 57.408.887 18.27% 48,8587 211 20%
2, Pasivos 242.592.436 81.45% 209,102.482 82%
21, Pasive Corriente 212.826.557 71.46% 176.955.476 638%
22, Pasivo No Cerriente 29.765.879 9.99% 32.147.006 13%

3, Patrimonio 55.252.632 18.55% 45.605.779 18%



APORTE AL ESTADO

A continuacidn presentamos el resumen de los impuestos y contribuciones de la compafiia
pagada al Estado Ecuatoriano.

EL total de impuestos y contribuciones de DIFARE S.A. al 31 de Diciembre del 2018 ascendid
A $23.769.343, $2.901.752 més que en el afio 2017.

2018 2017
IMPUESTO A LA RENTA 6.364.249 26,78% 4.735.903 22,70%
RETENCION EN LA FUENTE 8.654.893 36.41% 7.791.003 37,34%
IVA 8.361.610 35.18% 7.944.582 38,07%
UNIVERSIDAD 2X1000 50.006 0,21% 50.006 0,24%
MUNICIPIO 1,5X1000 116.628 0,49% 122.176 0,59%
SUPERINTENDENCIA DE COMPARNIAS 221.956 0.93% 223.921 1,07%
TOTAL 23.769.343 100,00% 20.867.591 100,00%

PROPUESTA SOBRE EL DESTINO DE LAS UTILIDADES OBTENIDAS EN EL EJERCICIO
ECONOMICO

En base a lo dispuesto en la Ley de Compafiias, propongo a la Junta General de Accionistas
gue las utilidades netas del ejercicio 2018 de Difare S.A. se mantengan como utilidades
retenidas para una posterior decisién de la Junta General de Accionistas.

CUMPLIMIENTO DE LAS NORMAS SOBRE PROPIEDAD INTELECTUAL Y DERECHOS DE AUTOR
DE PARTE DE LA COMPARNIA

La Compafifa ha dado cumplimiento a las disposiciones vigentes en el pais en lo que se refiere
a propiedad intelectual y derechos de autor.

Espero que la informacidn presentada al igual que los balances auditados por la firma de
Auditores Independientes KPMG Ecuador, cumpla con el propdsito de mantenerios
informados sobre la marcha de las actividades de la compafiia.



DIFARE S.A. reafirma su vision del negocio de distribucién y comercializacién de productos
farmacéuticos en el largo plazo, observando permanentemente los cambios en el entorno y
se anticipa a ellos con agilidad y pasion; de alto desarrollo tecnoldgico; altamente creativo y
eficiente; pero sobre todas la cosas como un Negocio de personas para personas,
comprometida con su objetivo fundamental de contribuir con el desarrollo econédmico y social
del Ecuador.

Termino este informe agradeciendo el apoyo permanente recibido de los sefiores Directores
y Gerentes; la colaboracidon de nuestros funcionarios y empleados en el cumplimiento de
nuestras metas y objetivos y la confianza demostrada por los Accionistas

Atentamente,

_,A =)

CARLOS CUEVA MEJIA

i

t F/F Presidente Ejecutivo



